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جمعيـــة مجموعـــة التفكيـــر الاســـتراتيجي
Strategic Thinking Group Association

مؤسسة نفع عام مستقلة وغير ربحية مسجلة بتركيا، رائدة وشريك دولي في التفكير التنموي 
يــب و الوعــي التنمــوي  والتفــكير  الاستراتيجــي، تعمــل علــى تطويــر مســتوى التعليــم والتدر
الاستراتيجــي في المنطقــة العربيــة و الإسلاميــة  بمــا يســهم في  تنميــة وتطويــر  المجتمعــات 
العربيــة والاسلاميــة  فــضلا عــن الإســهام في صناعــة مســتقبل أفضــل، وتتعــاون في ســبيل 
يبيــة وبحثيــة بجانــب عــدد مــن  الاســاتذة  كــز  تعليميــة وتدر ذلــك مــع جامعــات ومعاهــد ومرا
يــن والــخبراء والباحــثين، وتقــوم بالتنســيق بينهــم وتوجيــه الإنتــاج المعــرفي   الجامعــيين المفكر
بهــذا الشــأن، وتنشــأ المؤسســات والأوقــاف والمعاهــد والمــدارس وبرامــج تأهيــل الشــباب 

وتــطرح المبــادرات في مجــال الدراســات العليــا التنمويــة وعلــوم المســتقبل.

مجموعة رائدة في التفكير والتعليم الاستراتيجي في المنطقة العربية والإسلامية.

تطويـــر مســـتوى الوعـــي والتفـــكير الاستراتيجـــي مـــن خلال التعليـــم الاستراتيجـــي وبنـــاء القـــدرات، 
وتـــوفير وتنســـيق وتوجيـــه الإنتـــاج المعـــرفي ودراســـات تقديـــر الموقـــف والاستشـــارات لمختلـــف 
الجهـــات الرســـمية والمؤسســـات والأفـــراد في نطـــاق المنطقـــة العربيـــة والإقليميـــة، بمـــا يســـهم 

في التعامـــل مـــع الأزمـــات والأوضـــاع الراهنـــة وكـــذا الإســـهام في صناعـــة مســـتقبل أفضـــل.

من نحن؟

الرؤيـــــة

الرسالة



الأهـــــــــداف
• تنســيق وتشــبيك ونقــل الخــرات 	

كــز البحــوث والتفكــر. بــن مرا

• يــــــر 	 وتقر تحليــــــــل  ونشــــــر  إعــداد 
المنطقــة. لحالــة  دوري  اســراتيجي 

• الإســهام في دعــم القــرار والتخطيــط 	
بالمنطقة.

• حضــاري 	 فكــري  مــروع  إعــداد 
العــربي. المســتقبل  لصناعــة  جامــع 

• نشر الإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنميــــــة العلاقـــات الخارجيــــــــة مـــع 	
الصلـــة. الجهـــات ذات 

• مـــع 	 العمـــل  بروتوكـــولات  تطويــــــر 
الجامعـــات.

• فتـــح أقســـام التعليـــم الاســـراتيجي 	
في الجامعـــات.

• تطويـــر مقـــررات جديـــدة في التعليـــم 	
الاســـراتيجي .

• استكمال منصة للمنح الدراسية.	

• للتعليـــم 	 شامــــــل  معهـــــــد  إنشـــاء 
المســـتقبل. وعلـــوم  الاســـراتيجي 

• توفيـــــــــر مختصيـــــن محترفيــــــن في 	
الاســـراتيجية. الإدارة  مجـــــــال 

• ـــر وتأهيـــل الشـــباب والطـــاب 	 تطوي
في مجـــالات الوعـــي الاســـراتيجي.
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في جذور السيادة المفقودة: مخاضُُ النظام 
الإقليمي في ممرّاّت السيولة

ير الاستراتيجي الحادي عشر مقدمة التقر

الحمـد لله رب العـالمين.. »علم الإنسـان مـا لم يعلم«.. والصلاة والـسلام على نبيه 
الذي اصطفـى، وبعد؛

يدخـلُُ العـالم في عامـي 2025-2026 نفقًًـا تاريخ�يـا يتجـاوزُُ مفهـوم »الأزمـة« 
ليلامـسََ تخخوم »التحـوّّل البنيـوي« الشـامل؛ حيـث لم يعد الشرق الأوسـط مججرد رقعة 
جغرافيـة للتدافـع، بـل غـدا المخـتبَرَ الأول لـولادة »عـالم ما بعـد اليقين الأطـلسي«. إن 
القـراءة العميقـة في ملفـات هـذا التقريـر تكشـف لنا عن مشـهدٍٍ سـائل، انـكسرت فيه 
القواعـد القديمة التي أرسـاها القطب الواحد، لـتبرز مكانها »براغماتية سـيادية« صلبة، 
تنتهجهـا القـوى الإقليمية )كالسـعودية، وتركيا، ومصر، والجزائر( التـي ما عادت تقبلُُ 
بالتموضـع في معسـكراتٍٍ جاهـزة، بـل باتـت تـوزعُُ مصالحهـا بين »بريكـس« والناتو، 
وتـشتري الـسلاح مـن الغـرب لتبيع الطاقـة للشرق، في فلسـفةٍٍ جديـدة تضعُُ »السـيادة 

الوطنيـة« فـوق »التبعيـة الأيديولوجية«.

على المسرح العالممي، نلحـظُُ تراجعـًاً للمظلـة الأمريكيـة التـي باتـت تعـاني مـن 
»تصدعـات أطلسـية« داخليـة، مما فتح البـاب على مصراعيه لروسـيا والصين لاسـتثمار 
هـذا الفـراغ في »الجنوب العالمي«. هذا الانحسـار لم يترك الإقليم في سـكون، بل أدى إلى 
ولادة تحالفـات »هجينـة« وغير مسـبوقة؛ كالتحالف السـعودي الباكسـتاني الذي يمزجُُ 
بين الثقـل المالي والعمـق النووي لخلق توازن ردعٍٍ مسـتلق، والتكامـل الدفاعي القطري 
التركـي الذي وصل ذروتـه. إننا أمام »أركيولوجيـا« حقيقية، تنقـبُُ في ركام المنظومات 
التقليديـة لتبنـي فوقها »سـيادات بديلـة« تعتمـدُُ على التحكم في الممـرات البحرية )باب 
ـرس بالرصاص«  المنـدب والمتوسـط والخليج( وسلاسـل توريـد الطاقة التـي غدت »حتُح

الاصطناعي. بالـذكاء  وتُُدار 
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وفي خضـم هـذا التحـول البنيـوي، لا تكتمـل صـورة المشـهد دون التوقـف عند 
الانعطـاف الحاد الـذي فرضـه قـرار ›ترمـب‹ وتوجهـات إدارتـه؛ إذ مث�ـل هـذا المسـار 
محاولـًةً لــ ›تأميم المسـتقبل‹ عبر اسـتهداف الروافـع الأيديولوجية والسياسـية للإقليم. 
لقـد سـعت هـذه السياسـات إلى إزاحة حـركات الشـعوب في المنطقه من معادلـة الفعل 
السـياسي، ومحاصرتهها في زوايـا ›التهديـد الأمنـي‹ لإخلاء السـاحة لمشـاريع ›السـيادة 
البديلـة‹ التـي تتبناهـا بعض الأنظمـة. إن قـرار ›ترمب‹ لم يكن مججرد إجـراءٍٍ إداري، بل 
كان محاولـًةً لفـك الارتبـاط بين ›الهويـة الإسلاميـة‹ و‹الفعـل السـياسي‹، وهـو مي{كد 
اصدامـه بواقـع الشـعور العربـى والاسلامى الرافـض للهيمنـه الترامبيـه والصهيونيه .

أمـا في القلب النابـض لهذا الإقليم، فـإن »طوفان الأقصى« وما تبعـه من تداعيات 
في عامي 2024 و2025، لم يكن مجرد حدثٍٍ عسـكري، بل كان »الزلزال« الذي كشـف 
عـورة »الـردع الإسرائـيلي« وأعـاد تعريـف الصراع كمعركـة وجودية تتجـاوز الوكلاء 
لتصـل إلى المواجهـة المبـاشرة. وفي الوقـت الـذي يححاول فيه الكيـان الصهيـوني الهروب 
إلى »الاسـتيطان« في الضفـة لتعويـض عمقـه الأمنـي المفقـود، تبرز المقاومة الفلسـطينية 
كمتـغيٍرٍ »بنيـوي« لا يمكن تججاوزه، مدعومًةً بحاضنةٍٍ شـعبية أعادت الاعتبـار لـ »الهوية 

الوطنيـة« كحائط صـدٍٍ أخير أمام مشـاريع التصفية.

إن الربـط العضـوي بين هـذه الملفات يقودنـا إلى حقيةٍٍق فلسفية-سياسـية واحدة: 
إن عـام 2026 لـن يكـون عـام الاسـتقرار، بـل عـام »الحسـم اللوجسـتي والرقمـي«. 
ففـي عالمٍٍ تتصـارع فيه »الـدول الضامنة« مـع »الميليشـيات التكنولوجيـة«، وتتحكم فيه 
الخوارزميـات في مصائـر الشـعوب بقـدر مـا تتحكـم فيـه فوهـات المدافع، يججد الشرق 
الأوسـط العـربي والإسلامـي نفسـه أمـام فرصـةٍٍ تاريخيـة لانتـزاع مكانتـه كــ »قطـبٍٍ 
طاقـوي« وسـيادي، شريطـة أن ينجـح في تحويـل »وحـدة الممصير الميـداني« إلى »رؤيـة 
استراتيجيـة موحـدة« تتجـاوزُُ الانقسـامات البينيـة لتواجـه مخخاض الأقطـاب العالميـة 

الجديـدة بـكل جسـارة واقتدار.

أبـرز  على  تواليـًاً،   ،)2025( عشر  الحادي  للعـام  الاستراتيجـي  التقريـر  يقـف 
المؤثـرة في تشـكّّلها، ويسـتشرف ملامـح الحالـة  ات  المتـغريّر الملامـح الإقليميـة، وعلى 
ـة والإقليميـة والدوليـة ...  الإقليميـة للعـام 2025. كما يقـف على المتـغيرات القُُطْْرِِ�ي
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ويحلـل تفاعلاتهها .. ويسـتشرف مآلاتهها.

ويسرنـا في جمعيـة  مجموعـة التفـكير الاستراتيجـي، أن نضـع بين يـدي  الجهـات 
السـياديه و الجمهـور العربي والنخـب والباحثين والمتخصـصين، تقريرََنـا الاستراتيجي 
الحادي عشر؛ باكـورة العقـد الثاني؛ الـذي أنتجه مجموعة مـن الخبراء والباحثين أصدقاء 
الجمعيـة ومراكزهـا في المجموعـة، وهـو جهـد تشـاركي يسـعى لتطويـر أفـق التفـكير 
والوعـي الاستراتيجـي لدى قطاعات المسـؤلين والقاده والشـباب وجمهور المتخصصين 
والباحـثين في الجامعـات والمراكـز البحثيـة في المنطقـة العربيـة، إضافـة إلى مجموعة كبيرة 
مـن الأنشـطة والمشـاريع والمبـادرات والمخـيمات والـدورات التـي قامـت بهها الجمعية 
لإيججاد بيئـة وعـي استراتيجـي وازنـة، في تهيئـة جيل مـن الشـباب العـربي والإسلامي، 
البلـدان والأوطـان بوعـي واتـزان أمـام فـوضى المسـتجدات  ليقـوم بـدور في تنميـة 
والمتـغيرات الاستراتيجيـة العالميـة والإقليمية والمحليـة التي تضرب المنطقـة بعواصفها.

وأخيرًاً؛ نتقـدم بجزيـل الشـكر لجميـع الإخـوة الباحثين الذيـن قامـوا بإنتاج هذا 
التقريـر وللإخـوة الذيـن تابعوا خطـة تنفيذ هذا التقريـر في الجمعية، والـذي يتمثّّل في 3 
إصـدارات رئيسـية )تقريـر الحالـة العربية( - تقريـر الحالـة الإقليمية والدوليـة - تقرير 

الحالـة العامة(.

متمن�يـا لجميـع الباحـثين، والمتابعين، والقـراء، والمؤسسـات الأهليـة والحكومية، 
أن يََسـتفيدوا أجمعـون مـن هـذا التقريـر السـنوي، وأن يخي�ـم الـسلام والأمـان في ربوع 

الأوطـان والأبـدان، بحفـظ الرحممن الكريـم المنان.

محمد سالم الراشد
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ص الكاتب المحتويات

11 مجموعة التفكير الاستراتيجي التقرير التحليلي لواقع أمن الطاقة 
في الدول العربية لعام 2025

45 المركز الليبي للدراسات الأمنية والعسكرية  تقرير الحالة العربية والإقليمية العسكرية خلال 
عام 2025

103 الدكتور كمال أصلان 
 أستاذ فلسفة الأخلاق السياسية

المتغيرات الاجتماعية في المنطقة العربية 
وتفاعلاتها الإقليمية والدولية

143 أ. عبد الحافظ الصاوي
مدير منتدى الدراسات المستقبلية

اقتصاد منطقة الشرق الأوسط 2025
استمرار عدم اليقين باقتصاديات المنطقة

١٧٨ أ. فايز الكيلاني
مجموعة التفكير الاستراتيجي

الحركات الإسلامية في العام 2025 
مخاضٌٌ عسير .. وتحوُُّلاتٌٌ استراتيجية

٢٤٤ أ. فايز الكيلاني
مجموعة التفكير الاستراتيجي

أركيولوجيا القهر وصناعة التوحش:
دراسة في تحولات السلفية الجهادية بين مطرقة 

الاستبداد وسندان الغلو )2035-2000(.

٢٧٧ أ. فايز الكيلاني
مجموعة التفكير الاستراتيجي

أركيولوجيا الانكسار والسيادة البديلة: 
اضُُ النظام الإقليمي في  خمَخ

رَّّات السيولة )2026-2025( �مَمَ

الفهــــــرس



ير التحليلي لواقع أمن الطاقة  التقر
في الدول العربية لعام 2025

مجموعة التفكير الاستراتيجي
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مستخلص

التوصيف العام: الانتقال من الوفرة إلى الاستدامة

ــوي  ــول الطاق ــعلي« للتح ــذ الف ــام »التنفي ــو ع ــام 2025 ه ــر أن ع ــد التقري يؤك
العــربي؛ حيــث انتقلــت الــدول مــن مرحلــة الوعــود السياســية إلى مرحلــة التشــغيل 
ــة: دول  ــدول العربي ــتويات لل ــة مس ــر ثلاث ــة. يبرز التقري ــات عملاق ــي لمشروع التقن
حـاول  ــًاً وت ــتقرة تقليدي ــر(، دول مس ــارات، قط ــعودية، الإم ــتقرة )الس ــدة ومس رائ
اللحــاق بالتحــول )مصر، الجزائــر، المغــرب(، ودول تعــاني مــن »فقــر طاقــوي« نتيجــة 

ــوريا(. ــات )س النزاع

يادة الخليجية: السعودية والإمارات نموذجاًً الر

المملكــة العربيــة الســعودية: تبرز كقائــد عالـمي في التحــول الطاقــوي عبر 
»مبــادرة الســعودية الخضراء«. يــشير التقريــر إلى نجــاح المملكــة في رفــع حصــة الطاقــة 
المتجــددة في مزيــج الطاقــة الوطنــي، مــع التركيــز على مشــاريع ضخمــة للهيــدروجين 
ــة  ــن الطاق ــز أم ــع الخالي لتعزي ــدة في الرب ــة جدي ــافات غازي ــوم( واكتش الأخضر )ني

ــري. مـحلي والتصدي ال

الإمــارات العربيــة المتحــدة: تواصــل دبي وأبوظبــي ريــادتهما عبر محطــات الطاقــة 
ــة  ــة النووي ــة« للطاق ــاعلات »براك ــغيل مف ــعلي في تش ــدء الف ــة والب ــية العملاق الشمس

الســلمية، ممـا جعلهــا مــن أقــل دول العــالم انبعاثــًاً للكربــون في قطــاع الكهربــاء.

ياح والهيدروجين: صدارة مصرية ومغاربية طاقة الر

ــزات  ــت قف ــث حقق ــربي؛ حي ــاح« الع ــملاق الري ــر بـــ »ع ــا التقري مصر: يصفه
نوعيــة في مشروعــات خليــج الســويس ورأس غــارب، ممـا مكنهــا مــن تعزيــز شــبكتها 

القوميــة والبــدء في مشــاريع الربــط الكهربائــي مــع أوروبــا والســعودية.

ــج  ــربي عبر برنام ــرب الع ــة المغ ــة بمنطق ــن الطاق ــد في أم ــل الرائ ــرب: يظ المغ



13

ــف على أن  ــز المكث ــع التركي ــية، م ــة الشمس ــور« للطاق ــاح ومشروع »ن ــيم« للري »نس
ــدروجين الأخضر. ــا عبر الهي ــا وأوروب ــًاً« بين أفريقي ــرب »جسرًاً طاقوي ــح المغ يصب

كتشافات النفط والغاز التقليديون الجدد: الجزائر وا

تســعى الجزائــر في عــام 2025 لتعزيــز دورهــا كمــورد موثــوق لأوروبــا. رصــد 
ــد  ــا بي ــدة )ألجيري ــص الجدي ــولات التراخي ــاح ج ــافية« ونج ــرة استكش ــر »طف التقري
ــوازي  ــات الغــاز الطبيعــي، بالت ــز احتياطي ــد( في جــذب اســتثمارات كبرى لتعزي راون

مــع خجــول في مشروعــات الطاقــة الشمســية في الهضــاب العليــا.

سباق السيارات الكهربائية والهيدروجين الأخضر

يرصــد التقريــر »ثــورة صامتــة« في قطــاع النقــل العــربي؛ حيــث بدأت الســعودية 
)عبر لوســيد وسير( والإمــارات والمغــرب في بنــاء بنيــة تحتيــة قويــة للســيارات 
ــذي تراهــن  ــد« ال ــدروجين الأخضر« هــو »النفــط الجدي ــح »الهي ــة. كما أصب الكهربائي
ــوق  ــا في س ــأمين حصته ــعودية، ومصر( لت ــة عمان، الس ــة )خاص ــدول العربي ــه ال علي

ــتقبلي. مـي المس ــة العال الطاق

ية التحديات والأزمات: الحالة السور

يمثــل الملــف الســوري »الجانــب المظلــم« في أمــن الطاقــة العــربي؛ حيــث يعــاني 
ــدد  ــادة الإعمار. يش ــل اللازم لإع ــص التموي ــة ونق ــة التحتي ــك البني ــن تهال ــاع م القط
ــر على أن اســتقرار الطاقــة في ســوريا مرهــون بتســوية سياســية تســمح بتدفــق  التقري

ــاء. الاســتثمارات في قطاعــي الغــاز والكهرب

الخلاصة والتوصيات الاستراتيجية

ــط  ــًاً فق ــد مرتبط ــربي في 2025 لم يع ــة الع ــن الطاق ــر إلى أن أم ــص التقري يخل
ــوصي  ــوي«. وي ــج الطاق ــع المزي ــدرة على »تنوي ــدى الق ــل بم ــط، ب ــار النف ــة آب بحماي

التقريــر بضرورة:
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	.تعزيز الربط الكهربائي البيني بين الدول العربية لتبادل الفائض
	.)الاستثمار المكثف في تقنيات تخزين الطاقة )البطاريات العملاقة
	 ــن ــاع الهيدروج ــة في قط ــتثمارات الأجنبي ــذب الاس ــات لج ــد التشريع توحي

ــر. الأخ
	.)الربط بين أمن الطاقة وأمن المياه )عبر التحلية بالطاقة المتجددة
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يادة في  الفصل الأول: المملكة العربية السعودية - الر

التحول الطاقوي

1.1 الرؤية الاستراتيجية والأهداف الكبرى

ث�مــل المملكــة العربيــة الســعودية نموذجــًاً فريــدًاً في التحــول الطاقــوي العــربي،  تُم
ــدة في ســوق النفــط وطموحهــا  ــة رائ حيــث تجمــع بين دورهــا التاريخـي كقــوة عالمي
الريــادي في مـجال الطاقــة النظيفــة والتقنيــات الخضراء. تــأتي هــذه التحــولات 
اســتجابًةً لأهــداف رؤيــة 2030 الطموحــة التــي تســتهدف تنويــع مصــادر الطاقــة، 
ــام 2060.  ــول ع ــوني بحل ــاد الكرب ــول إلى الحي ــتدامة، والوص ــة المس ــق التنمي وتحقي
وقــد أثمــرت جهــود المملكــة في تحقيــق تــوازن دقيــق بين اســتغلال مواردهــا النفطيــة 
الهائلــة والاســتثمار المكثــف في تقنيــات الطاقــة المتجــددة، ممـا يجعلهــا حالــة اســتثنائية 

مـي. ــتوى العال على المس

يرتكــز التحــول الاستراتيجــي الســعودي على محوريــن رئيســيين: الغــاز 
ــتعمال  ــن اس جـي م ــص التدري ــبلاد التخل ــتهدف ال ــددة. تس ــة المتج ــي والطاق الطبيع
ــاز  ــوي 50% للغ ــج الطاق ــح المزي ــث يصب ــاء، بحي ــد الكهرب ــائل في تولي ــود الس الوق
و50% للطاقــة المتجــددة بنهايــة عــام 2030. ومــن المتوقــع أن يُُســهم هــذا التحــوّّل 
في خفــض الانبعاثــات الكربونيــة بمقــدار 278 مليــون طــن ســنويًاً، ممـا يُُعــزّّز مكانــة 

ــدولي. ــتوى ال ــي على المس ــل المناخ جـال العم ــدة في م ــة رائ ــة كدول المملك

كتشافات النفط والغاز والإنجازات الإنتاجية 1.2 ا

ّـق قطــاع الطاقــة الســعودي في 2025 نجاحــات بــارزة في مجال الاستكشــاف  حق�
ــة  ــة في المنطق ــة المهم ــافات الهيدروكربوني ــن الاكتش ــلة م ــت سلس ــاج، تضمّّن والإنت
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ــة والربــع الخالي. فقــد أعلنــت شركــة أرامكــو الســعودية تحقيــق 14 اكتشــافًاً  الشرقي
ــاز  ــن للغ ــلين و4 مكام ــربي، وحق ــط الع ــنين للنف ــول ومكم ــمل 6 حق ــدًاً، تش جدي
الطبيعــي. توزّّعــت هــذه الاكتشــافات على مناطــق متعــددة، حيــث بــرز حقــل الجبــو 
ــدل 800  ــدًاً بمع ــف ج ــربي الخفي ــط الع ــه النف ّـق من ــذي تدف� ــة ال ــة الشرقي في المنطق
ــع  ــق بواق ــدلات التدف ــد أعلى مع ــجّّل أح ــذي س ــان ال ــل عيف ــًاً، وحق ــل يومي برمي
ــة مــن الغــاز الطبيعــي  ــون قــدم مكعب ــًاً بـــ 0.44 ملي ــًاً مصحوب ــل يومي 2840 برمي

ــًاً. يومي

على صعيــد الغــاز الطبيعــي، يُُمث�ــل حقــل الجافــورة الضخــم ركيــزة أساســية في 
مســتهدفات المملكــة لتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي مــن الغــاز. فقــد بــدأ الحقــل الإنتــاج 
الفــعلي مــن خلال اســتكمال أعمال المرحلــة الأولى مــن معمــل الغــاز بســعة أوليــة تبلــغ 
450 مليــون قــدم مكعبــة يوميــًاً. ومــن شــأن ذلــك أن يرفــع إنتــاج أرامكــو مــن الغــاز 
فــوق 13 مليــار قــدم مكعبــة يوميــًاً مــع نهايــة 2025، بعــد أن بلــغ متوســط 12.6 
ــاج الحقــل  ــادة إنت ــة زي ــتهدف المملك ــه. وتس ــث مــن العــام ذات ــع الثال ــارًاً في الرب ملي
تدريجيــًاً ليصــل إلى معــدل مســتدام قــدره مليــارا قــدم مكعبــة مــن الغــاز يوميــًاً بحلول 
ر بنحــو 229 تريليــون قــدم  عــام 2030، مــع الإشــارة إلى أن احتياطيــات الحقــل تُُقــّدَّ

مكعبــة مــن الغــاز و75 مليــار برميــل مــن المكثفــات.

يع الكهرباء المتجددة وتخزين الطاقة 1.3 مشار

ــارعًاً  ــعًاً متس ــعودية خلال 2025 توس ــددة في الس ــة المتج ــاع الطاق ــهد قط ش
تجـاوز التوقعــات، حيــث أضافــت الــبلاد 9 غيغــاواط مــن القــدرة الإنتاجيــة، وهــو 
ــاواط.  ــت 3 غيغ ــي بلغ ــام 2024 الت ــة ع ــدرة المضاف ــاف الق ــة أضع ــادل ثلاث ــا يع م
ــًةً  ــاواط، مدفوع ــددة إلى 12 غيغ ــة المتج ــة للطاق ــدرة المركّّب ــت الق ــك، وصل وبذل
بالتشــغيل المبكــر لـــ 4 غيغــاواط مــن مشروعــات الطاقــة الشمســية على نطــاق المرافق، 

ــي المحــدد. ــل عــام كامــل مــن الجـدول الزمن ــي أُُنجــزت قب والت

ــية  ــع وترس ــاة خلال 2025 توقي ــددة الُمُرس ــة المتج ــات الطاق ــت مشروع تضمن
مشــاريع كبرى بســعة إجماليــة تبلــغ 15 غيغــاواط، شــملت محطــة بيشــة في منطقة عسير 
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ــة  ــاواط، ومحط ــدرة 3 غيغ ــورة بق ــة المن ــج في المدين ــة الهمي ــاواط، ومحط ــدرة 3 غيغ بق
ــاض  ــف 1 و2 في الري ــي عفي ــاواط، ومحطت ــدرة 2 غيغ ــة بق ــة المكرم ــص في مك خلي
ــدرة  ــاض بق ــاح في الري ــة الري ــتارة لطاق ــة س ــهما، ومحط ــكل من ــاواط ل ــدرة 2 غيغ بق
2 غيغــاواط، ومحطــة شــقراء في الريــاض بقــدرة 1 غيغــاواط. كما أرســت الســعودية 
مشروعــات إضافيــة بإجمـالي ســعة 4.5 غيغــاواط، تضمنــت محطــة الدوادمــي لطاقــة 

ــاح ومحطــات نجــران والــدرب وصامطــة والســفن للطاقــة الشمســية. الري

ــعودية  ــغيل الس ــام 2025، تش ــهدها ع ــي ش ــة الت ــازات التقني ــرز الإنج ــن أب م
ــاعة،  ــعة 7.8 غيغاواط/س ــالم بس ــات في الع ــاء بالبطاري ــن الكهرب ــام لتخزي أكبر نظ
موزعــة على 3 مواقــع استراتيجيــة هــي نجــران وخميــس مشــيط والمضايــا بواقــع 2.6 
ــة  غيغاواط/ســاعة لــكل موقــع. واعتمــد المشروع على تقنيــات »صــن غــرو« الصيني
المتقدمــة، ومــن المتوقــع أن يوفــر نحــو 2.2 مليــار كيلوواط/ســاعة ســنويًاً، مــا يكفي 
لتغطيــة احتياجــات 400 ألــف منــزل. كما وقّّعــت الشركــة الســعودية للكهربــاء عقــدًاً 
لتنفيــذ مشروع ضخــم لتخزيــن الكهربــاء بســعة 12.5 غيغاواط/ســاعة مــع شركــة 
ــن إلى 30  ــدرات التخزي ــول بق ــة للوص ــط المملك ــار خط ــة، في إط بي واي دي الصيني

غيغاواط/ســاعة.

يع الهيدروجين الأخضر والطاقة النظيفة 1.4 مشار

ــرز المشــاريع الطموحــة التــي  يُُعــدّّ مشروع نيــوم للهيــدروجين الأخضر مــن أب
تشــهد تقدمــًاً ملحوظــًاً، إذ وصــل إلى 90% مــن إجمـالي أعمال البنــاء في جميــع مواقعــه 
بحلــول نهايــة 2025. وســتكون هــذه المنشــأة القــادرة على إنتــاج مــا يصــل إلى 600 
ل إلى أمونيــا خضراء  طــن يوميــًاً مــن الهيــدروجين الخالي مــن الكربــون، والــذي ســيُُحّوَّ
بغــرض التصديــر. ومــن المتوقــع الانتهــاء مــن مواقــع توليــد الطاقــة الشمســية وطاقــة 
الريــاح المصاحبــة للــمشروع بقــدرة 4 غيغــاواط بحلــول منتصــف عــام 2026، مــع 

توافــر أول شــحنة مــن الأمونيــا في عــام 2027.

ــاع  هـا في قط ــن طموحات ــعودية م ــف الس ــل تُُضاع ــب، ب ــك فحس ــس ذل لي
ــدروجين الأخضر في  ــد للهي ــع جدي ــم مصن ــد لتصمي ــن خلال التعاق ــدروجين م الهي
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ــوم  ــف مشروع ني ــه ضع ــغ حجم ــع أن يبل مـر، والمتوق ــر الأح ــاحل البح ــع على س ينب
ــة  ــينوبك الصيني ــبانية وس ــداس الإس ــكاس ريوني ــا تكني ــازت شركت ــد ف ــًاً. وق تقريب
ــي  ــل كهربائ ــأة تحلي ــتتضمن منش ــي س ــأة الت ــدسي الأولي للمنش ــم الهن ــد التصمي بعق
بقــدرة 4 غيغــاواط، ومــن المتوقــع أن يصــل إنتاجهــا إلى 400 ألــف طــن ســنويًاً مــن 
الهيــدروجين الأخضر مــع جاهزيــة المصنــع للتشــغيل التجــاري بحلــول عــام 2030.
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ياح في الوطن العربي - صدارة مصر الفصل الثاني: طاقة الر

2.1 التحول في خريطة الترتيب الإقليمي

ــن  ــة ع ــة مختلف ــام 2025 مرحل ــربي ع ــن الع ــاح في الوط ــة الري ــت طاق دخل
ــط  ــات والخط ــاء بالإعلان ــة الاكتف ــن مرحل ــت م وّّحل لاف ــع ت ــابقة، م ــنوات الس الس
إلى مرحلــة التشــغيل الفــعلي وربــط قــدرات كــبيرة بالشــبكات الوطنيــة. وقــد أعــاد 
هــذا التحــوّّل رســم خريطــة الترتيــب الإقليمــي، ومنــح مصر الصــدارة متقدمــًةً على 
المغــرب الــذي حافــظ على قاعــدة قويــة لكــن بــوتيرة نمــو أبطــأ نســبيًاً خلال العــام. 
ويعكــس هــذا الترتيــب واقــع التشــغيل الفــعلي في 2025، وليــس حجــم الخطــط أو 
ــشير إلى نضــج الســوق في عــدد مــن الــدول العربيــة. المســتهدفات بعيــدة المـدى، ممـا ي�

ــالي: مصر  ــاح 2025 على النحــو الت ــة الري ــة في طاق ــدول العربي جــاء ترتيــب ال
ــة  ــس في المرتب ــأتي تون ــعودية، وت ــم الأردن، فالس ــرب، ث ــا المغ ــز الأول، تليه في المرك
الخامســة. وقــد أضافــت مصر إلى قــدرات طاقــة الريــاح خلال 2024 نحــو 793.5 
ــفرسّر تقدمهــا في الترتيــب. وتُُظهــر  ميغــاواط، مقابــل 520 ميغــاواط للمغــرب، ممـا ي�
ــعلي  ــغيل ف ــة تش ــات إلى دول ــة للمشروع ــة مُُعلن ــن دول ــت م ــات أن مصر انتقل البيان
واســع النطــاق، وهــو الفــارق الــذي حســم الصــدارة لصالحهــا، إذ بلغــت مســاهمة 

ــاء نحــو 2.96% عــام 2024. ــد الكهرب ــج تولي ــاح في مزي ــة الري طاق

يادة المصرية في طاقة الرياح 2.2 الر

ــل  ــربي خلال 2025 بفض ــن الع ــاح في الوط ــة الري ــدارة طاق ــت مصر ص انتزع
تســارع تشــغيل مشروعــات ضخمــة، ولا ســيما في مناطق خليج الســويس والســواحل 
المطلــة على البحــر الأحمـر. وجــاءت مصر في المركــز الثــاني أفريقيــًاً مــن ناحية الســعات 
ــاواط،  ــت 1.9 غيغ ــعة بلغ ــاني 2025 بس ــن الث ــى نوفمبر/تشري ــغيل حت ــد التش قي
وفــق بيانــات منصــة غلوبــال إنرجــي مونيتــور. وقــد تجـاوزت القــدرة المركبــة لطاقــة 
ــو 1372  ــا نح ــار 2025؛ منه ــى مايو/أي ــاواط حت ــبلاد 3034.5 ميغ ــاح في ال الري
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ميغــاواط لمشروعــات تابعــة لهيئــة الطاقــة الجديــدة والمتجــددة، و1662.5 ميغــاواط 
للقطــاع الخاص.

ارتفعــت القــدرات المركبــة بنهايــة 2025 إلى 4184.5 ميغــاواط، بعــد تشــغيل 
ــة  ــدّّ أكبر مزرع ــي تُُع ــد سي« الت ــي »ري ــارب: الأولى ه ــتين في رأس غ ــتين عملاق محط
ــم  ــف يض ــا تحال ــاواط، نفّّذه ــدرة 650 ميغ ــط بق ــا والشرق الأوس ــاح في أفريقي ري
ــي  ــوروس إنرج ــو وي ــا تسوش ــية وتويوت ــي الفرنس ــاءات وإنج ــكوم للإنش أوراس
اليابانيــتين، وتكفــي لتغذيــة أكثــر مــن مليــون منــزل مــع خفــض نحــو 1.5 مليــون 
ــة في  ــة الكامل ــت الخدم ــنويًاً، ودخل ــون س ــيد الكرب ــاني أكس ــات ث ــن انبعاث ــن م ط
يونيو/حزيــران 2025 قبــل موعدهــا بـــ 6 أشــهر. والثانيــة هــي محطــة »أمونــت« التي 
ــة بقــدرة  ــة بالشراكــة مــع »ســوميتومو« الياباني ــاور الإماراتي ــا ب تنفيذتهـا شركــة إيمي
جـدول  ــل ال ــار 2025، قب ــة مايو/أي ــعلي في نهاي ــغيلها الف ــدأ تش ــاواط، وب 500 ميغ

ــهر. ــف الش ــهرين ونص ــو ش ــي بنح الزمن

2.3 المغرب قاعدة صلبة في طاقة الرياح

حــلّّ المغــرب ثانيــًاً بترتيــب قــدرات طاقــة الريــاح في الوطــن العــربي مســتندًاً إلى 
ــة تجـاوزت 2.3 غيغــاواط  ــاح، مــع قــدرة مركب ــة مــن مشروعــات الري قاعــدة صلب
بنهايــة 2024. وأصبحــت طاقــة الريــاح في المغــرب ثــاني أكبر مصــدر لتوليــد الكهرباء 
ــل 15.43% في  ــة 2024، مقاب ــا إلى 21.23% بنهاي ــع حصته ــم، لترتف ــد الفح بع
ّـب المغــرب مــا بين 200 و510 ميغــاواط مــن طاقــة الريــاح  ّـع أن يُُرك� 2023. ويُُتوق�
ســنويًاً حتــى عــام 2027، في إطــار مســتهدفات تركيــب 5 ميغــاواط مــن طاقــة الرياح 

بحلــول عــام 2030.

ســجّّلت إضافــات طاقــة الريــاح قياســية خلال 2024 بلغــت 520 ميغــاواط، 
ــاح  ــة الري ــس طاق ــر مجل ــق تقري ــام 2023، وف ــة بع ــاوز 372% مقارن ــادة تتج بزي
العالمـي. وشــهد عــام 2025 إعــادة تشــغيل محطــة »الكوديــة البيضــاء« قــرب طنجــة 
بعــد مضاعفــة قدرتهـا إلى 100 ميغــاواط، كما يجـري العمــل على تطويــر محطتــي ريــاح 
ــاواط(.  ــكراد )100 ميغ ــاواط( وتس ــدور )300 ميغ مـا بوج ــة ه ــراء الغربي في الصح
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وت�ــشير الوكالــة المغربيــة للطاقــة المســتدامة إلى مناقصــة التأهيــل المســبق لمشروع يتــوزّّع 
بين إقليمــي الفحــص أنجــرة والمضيــق الفنيــدق )150 ميغــاواط(، وطنجــة وتطــوان 
ــر 9  ــيم« لتطوي ــج »نس ــن برنام ــدة م ــة جدي ــت مرحل ــاواط(، كما أُُطلق )250 ميغ

ــبلاد. ــدة في شمال ال ــاح جدي ــات ري مشروع

إنجازات الطاقة المتجددة ونمو الحصة النظيفة

واصــل قطــاع الطاقــة في المغــرب 2025 تحقيــق قفــزات ملموســة بمشروعــات 
ــة  ــع حص ــا برف ــق هدفه ــن تحقي ــة م ــس اقتراب المملك مـا يعك ــددة، م ــاء المتج الكهرب
ــح  ــد نج ــام 2030. وق ــول ع ــاء إلى 52% بحل ــج الكهرب ــة في مزي ــادر النظيف المص
القطــاع في رفــع حصــة المصــادر المتجــددة في مزيــج الكهربــاء إلى 46% بقــدرة مركبــة 
5.6 غيغــاواط، مــع توقعــات بالوصــول إلى 50% بحلــول 2028 نتيجــة إضافــة 1.7 
ــار دولار(  ــم )12 ملي ــار دره ــتثمار 120 ملي ــة اس ــزم المملك ّـرًاً. وتعت ــاواط مُُؤخ� غيغ
ــا 12.4  ــن بينه ــنوات، م ــة خلال 5 س ــدرة الإنتاجي ــن الق ــاواط م ــة 15 غيغ لإضاف

غيغــاواط مــن مصــادر متجــددة.

ــا  ــن برنامجه ــة الأولى م ــفات المرحل ــف للفوس ــب الشري ــة المكت ّـنت مجموع دش�
ــتثمارات  ــاواط باس ــدرة 202 ميغ ــية بق ــة الشمس ــات للطاق ــغيل 3 محط الأخضر بتش
1.8 مليــار درهــم. وتضــم هــذه المرحلــة محطــة »أولاد فــارس« ناحيــة إقليــم خريبكــة 
التــي تُُعــدّّ أكبر محطــة شمســية كهروضوئيــة قيــد التشــغيل حاليــًاً في المملكــة، إضافــة 
إلى محطتــي »ابــن جريــر« بقــدرة 67 ميغــاواط و«فــم تيــزي« بقــدرة 30 ميغــاواط. كما 
شــهدت عــودة محطــة »نــور 3« في مدينــة ورزازات، أكبر محطــة طاقــة شمســية مركــزة 
ــزان  ــبب تسّرّب في خ ــهرًاً بس ــي دام 14 ش ــف تقن ــد توق ــة بع ــرب، إلى الخدم في المغ
ــو 51  ــغ نح ــذي بل ــة ال ــائر المالي ــف الخس ــدًاً لنزي ــع ح مـا وض ــورة، م الأملاح المصه

ــام 2024. ــون دولار خلال ع ملي

ثورة الهيدروجين الأخضر المغربي

ــوّّج قطــاع الطاقــة في المغــرب 2025 بتحويــل طموحاتــه في قطــاع الهيدروجين  ت�
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الأخضر إلى واقــع اســتثماري ملمــوس، مــع اختيــاره 5 تحالفــات دوليــة ومحليــة كبرى 
ــار دولار.  ــل إلى 32.6 ملي ــة تص ــتثمارات ضخم ــة باس ــات عملاق ــذ 6 مشروع لتنفي
ــة،  ــا المغربي ــة، وناريف ــة الإماراتي ــعودية، وطاق ــاور الس ــوا ب ــات أك ــم التحالف وتض
ــاج 3  ــات إنت ــذه المشروع ــتهدف ه ــة. وتس ــة وصيني ــات أمريكي ــة إلى تحالف بالإضاف
ملايين طــن ســنويًاً مــن الهيــدروجين الأخضر بحلــول 2030، لتلبيــة 4% مــن الطلــب 

ر بنحــو 2.1 مليــار دولار. العالمـي وتحقيــق إيــرادات ســنوية تُُقــّدَّ

ــل  ــن قب ــور م ــدروجين الأخضر، المط جـرف« للهي ــة ال ــل مشروع »منص حص
ــة  ــة ألماني ــل«، على منح ــة »هيدروجي ــفات وشرك ــف للفوس ــب الشري ــة المكت مجموع
ــا  ــن الأموني ــنويًاً م ــن س ــف ط ــاج 100 أل ــع إنت ــون دولار لتسري ــة 31.3 ملي بقيم
ــا  ــتماد على الأموني ــض الاع ــتهدف المشروع خف ــة 2026. ويس ــول نهاي الخضراء بحل
ــة  ــات الكربوني ــل الانبعاث ــن في 2024( وتقلي ــوني ط ــت ملي ــي بلغ ــتوردة )الت المس
ــدروجين  ــاف »الهي ــباق استكش ــرب س ــل المغ ــنويًاً. كما دخ ــن س ــف ط ــو 300 أل بنح
ــع  ــدّّدت مواق ــي ح ــة الت ــاروك« البريطاني ــاي م ــة »ه ــيس شرك ــي« عبر تأس الطبيع

ــن الأرض. ــن باط ــة م ــات طبيعي ــود تدفق ــد وج ــد تأكي ــر بع ــدء الحف ــدة لب واع

استراتيجية الغاز والتنويع الطاقوي

خطــا قطــاع الطاقــة في المغــرب 2025 خطــوات حاســمة نحــو إنهـاء الاعــتماد 
على خيــار إعــادة التغويــز في إســبانيا، والتحــول مبــاشرة نحــو الســوق الدوليــة لتــأمين 
احتياجاتــه مــن الغــاز الطبيعــي. وصــدّّرت محطــة »الناظــور غــرب المتوســط« المشــهد 
ــاز،  ــز الغ ــادة تغوي ــن وإع ــة لتخزي ــدة عائم ــد وح ــة لتوري ــة دولي ــرح مناقص ــد ط بع
ــن تكتفــي هــذه المحطــة  ومــن المقــرر حســم عروضهــا في فبراير/شــباط 2026. ول
بتــأمين الوقــود فحســب، بــل ستُُشــكّّل العمــود الفقــري لشــبكة غــاز وطنيــة حديثــة 
مصمّّمــة لنقــل الهيــدروجين الأخضر مســتقبًلاً، مــع ربطهــا بأنبــوب الغــاز »المغــاربي-

الأوروبي«.

ــعشرة  ــهر ال ــة خلال الأش ــزة ملحوظ ــاز قف ــن الغ ــرب م ــهدت واردات المغ ش
الأولى مــن عــام 2025، بارتفــاع قــدره 6.2% لتصــل إلى 8.62 تيراواط/ســاعة. كما 
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شــهدت ديســمبر/كانون الأول 2025 لحظــة فارقــة ببــدء التشــغيل التجريبــي لحقــل 
»تنــدرارا«، إذ بــدأ تدفــق الغــاز فعليــًاً في المحطــة المصغــرة للإســالة، ممـا يمهــد الطريــق 

لبــدء المبيعــات التجاريــة وتوليــد الإيــرادات في النصــف الأول مــن عــام 2026.
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الفصل الثالث: السيارات الكهربائية في الدول العربية - 

سباق التحول

3.1 المشهد العام وتحوّّل السوق

حـوًلاً  ــام 2025 ت ــة خلال ع ــدول العربي ــة في ال ــيارات الكهربائي ــهدت الس ش
لافتــًاً، مــع انتقــال القطــاع مــن نطــاق المبــادرات المحــدودة إلى مســار أكثــر رســوخًاً 
ّـع البنيــة التحتيــة. ويُُعــدّّ  تقــوده السياســات الحكوميــة والاســتثمارات الصناعيــة وتوس�
عــام 2025 نقطــة انعطــاف بمســار الســيارات الكهربائيــة في الــدول العربيــة، إذ تزامن 
ــف  ــب الكش ــة، إلى جان ــواق رئيس ــل أس ــات داخ ــح في وتيرة المبيع ــارع واض ــع تس م
ــة.  ــة والضريبي ــر التنظيمي ــث الأط ــة، وتحدي ــع محلي ــع وتجمي ــات تصني ــن مشروع ع
ث�مــل قاعدة  وت�ــشير البيانــات إلى أن اســتثمارات 2025 في قطــاع الســيارات الكهربائيــة تُم
ــة على  انــطلاق لقفــزات أكبر خلال الســنوات المقبلــة، مــع تصاعــد المنافســة الإقليمي

جــذب الشركات العالميــة وتــوطين التقنيــات وتحقيــق عوائــد اقتصاديــة مضافــة.

تتفــاوت تجـارب الــدول العربيــة في هــذا المجــال، فبينما تقــود الإمــارات والأردن 
مشــهد التبن�ــي السريــع لــنشر الســيارات الكهربائيــة، يُُعــزّّز المغــرب موقعــه الصناعــي 
إقليميــًاً، وتراهــن مصر على تــوطين الصناعــة، بيــنما تبنــي الســعودية منظومــة متكاملــة 
ــشترك  ــدف م ــارات ه ــذه المس ــع ه ــع. ويجم ــكار والتصني ــوق والابت ــع بين الس تجم

يتمثــل في جعــل الســيارات الكهربائيــة ركيــزة اقتصاديــة وبيئيــة طويلــة الأجــل.

3.2 الإمارات - النمو القياسي والبنية التحتية المتطورة

ــوًاً  ــام 2025 نم ــارات خلال ع ــة في الإم ــيارات الكهربائي ــوق الس ــجّّلت س س
قياســيًاً، مــع ارتفــاع المبيعــات بنســبة 73% على أســاس ســنوي، مــا يعكــس تســارُُع 
ــة  ــام مكان ــذه الأرق ّـد ه ــات. وتُُؤك� ــة الانبعاث ــل منخفض ــائل نق ــو وس ــول نح التح
الإمــارات لاعبــًاً محوريــًاً بقطــاع الســيارات الكهربائيــة في الــدول العربيــة، مدعومــة 
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بمزيــج مــن السياســات الحكوميــة والبنيــة التحتيــة المتطــورة. وتُُريــد دبي هــذا التحــول 
عبر »إستراتيجيــة دبي للتنقــل الأخضر 2030« التــي دفعــت الجهــات الحكوميــة 

ــة. ــاطيل الكهربائي ــو الأس جـي نح ــول التدري ــاع الخاص إلى التح وشركات القط

أســهمت الإعفــاءات الضريبيــة ورســوم التســجيل المخفّّضــة في خفــض تكلفــة 
التملــك، مــا عــزّّز الإقبــال مــن الأفــراد والشركات. وتســتهدف هيئــة الطــرق 
والـمواصلات في دبي تحويــل 90% مــن أســطول ســيارات الأجــرة إلى مركبــات 
ــق  ــة على تحقي ــة التحتي ــة والبني ــل وزارة الطاق ــنما تعم ــول 2030، بي ــة بحل كهربائي
ــك نشر  ــب ذل ــول 2035. ويواك ــة بحل ــة كهربائي ــون مركب ــول إلى ملي ــدف الوص ه
ــم  مـدى ويدع ــق ال ــن قل ّـف م ــارات، بما يخف� ــف الإم ــحن في مختل ــات الش ــات محط مئ

مـدن. ــل بين ال التنق

ــة أول  على مســتوى الصناعــة، أطلقــت شركــة أوميغــا ســيكي موبيليتــي الهندي
مصنــع دولي لتجميــع الســيارات الكهربائيــة في المنطقــة الحـرة بجبــل علي »جافــزا« في 
ــون دولار(، على  ــو 25 ملي ــم )نح ــون دره ــتثمار 92 ملي ــطس/آب 2025، باس أغس
مســاحة تتجــاوز 42 ألــف قــدم مربعــة، مــع تــوفير أكثــر مــن 100 وظيفــة في مرحلتــه 

الأولى.

3.3 المغرب - رهان التصنيع والتصدير

ّـع قويــة  تســتعد ســوق الســيارات الكهربائيــة في المغــرب لدخــول مرحلــة توس�
ــرازات  ّـق ط مـحلي وتدف� ــاج ال ّـع الإنت ــًةً بتوس� ــي 2025 و2026، مدفوع خلال عام
ــًاً  ــزًاً إقليمي ــا مرك ــز موقعه ــة لتعزي ــعي المملك ــار س ــية، في إط ــعار تنافس ــدة بأس جدي
ــش  ــة »فيت ــة لشرك ــرات »بي إم آي« التابع ُـشير تقدي ــة. وت� ــات النظيف ــة المركب لصناع
ــة للــركاب ســتنمو بنســبة %80.4  سوليوشــنز« إلى أن مبيعــات الســيارات الكهربائي
ــن  ــار م ــدل الانتش ــاع مع ــع ارتف ــدة، م ــو 5311 وح ــل إلى نح خلال 2025، لتص

.%2.6 إلى   2024 في   %1.9

في أكتوبر/تشريــن الأول 2025، كشــفت شركــة »نيــو موتــورز« المغربيــة عــن 
ّـع بالكامــل داخــل  م�جتُج ر و ّـم وتُُطــّوَّ الســيارة »دايــل-إي« أول ســيارة كهربائيــة تُُصم�
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ــاني 2026. كما  ــون الث ــل في يناير/كان ــاري الكام ــا التج ــدأ إنتاجه ــبلاد، على أن يب ال
ــتثمار  ــة لاس ــع خط ــران 2025، م ــًاً في يونيو/حزي ــًاً محلي ــسلا فرع ــة تي ــأت شرك أنش
2.8 مليــون دولار في مصنــع تجميــع بمدينــة القنيطــرة بطاقــة إنتاجيــة مســتهدفة تصل 
ّـه بحزمــة حوافــز  إلى 400 ألــف وحــدة ســنويًاً. وتعــزز الحكومــة المغربيــة هــذا التوج�
تشــمل الإعفــاء الكامــل مــن ضريبــة القيمــة المضافــة، وتخفيــض الرســوم الجمركيــة، 

ومنــح مكافــآت شراء تصــل إلى 100 ألــف درهــم لــلشركات.

3.4 السعودية - بناء منظومة متكاملة

ــًاً  ــارعًاً، مدفوع ــوًاً متس ــعودية نم ــة في الس ــيارات الكهربائي ــوق الس ــهد س تش
ُـشير  ــي. وت� ــي البيئ ــي الوع ــة وتنام ــة التحتي ّـع البني ــعودية 2030 وتوس� ــة الس برؤي
التقديــرات إلى معــدل نمــو ســنوي مركــب يبلــغ 24.5% حتــى 2033، مــع وصــول 
ــة  ــاع صناع ــكّّل قط ــار دولار خلال 2025. ويُُش ــو 0.56 ملي ــوق إلى نح ــة الس قيم
ــتهدفات  ــن مس ــدة ضم ــة الواع ــارات الصناعي ــد المس ــعودية أح ــيارات في الس الس
ــال  ــار ري ــع الاقتصــاد، مــع توقعــات بضــخّّ اســتثمارات تصــل إلى نحــو 90 ملي تنوي

ــات. ــاج المركب ــة بإنت ــات المرتبط ــار دولار( في الصناع )24 ملي

ــيارات  ــاع الس ــكار بقط ــز ابت ّـن أول مرك ــمبر/كانون الأول 2025، دُُ�ش في ديس
الكهربائيــة في الــدول العربيــة والشرق الأوســط بالشراكــة بين مدينــة الملــك عبدالعزيز 
ــة  ــات والأنظم ــات البطاري ــر تقني هـدف تطوي ــيد، ب ــة لوس ــة وشرك ــوم والتقني للعل
الذكيــة. وتعمــل الســعودية على إطلاق خطــة طموحــة لتــوطين الصناعــة عبر 3 
ــة  ــدالله لصناع ــك عب ّـع المل ــن مجم� ــداي« ضم ــيد« و«هيون ــي »لوس ــة ه شركات رئيس
ــشير التقديــرات إلى أن الطاقــة  الســيارات و«سير« الوطنيــة للســيارات الكهربائيــة. وت�
الإنتاجيــة المســتهدفة تتجــاوز 350 ألــف ســيارة كهربائيــة وأخرى بمحــركات احتراق 

ــام 2030  ــول ع داخلي بحل

3.5 الأردن - صدارة التبنّيي

شــهد الأردن خلال 2025 تحـوًلاً لافتــًاً في قطاع الســيارات الكهربائيــة، مدفوعًاً 
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ــوق أن  ــات الس ــر بيان ــي. وتُُظه ــار التنظيم ــث الإط مـحلي وتحدي ــب ال ــاع الطل بارتف
ث�مــل نحــو 55% مــن إجمـالي واردات الســيارات في المملكــة، في  الســيارات الكهربائيــة تُم
قفــزة كــبيرة تعكــس توّّحل أنماط الاســتهلاك. وقفــز عــدد الســيارات الكهربائيــة مــن 
نحــو 800 مركبــة في 2016 إلى أكثــر مــن 150 ألــف ســيارة بحلــول أبريل/نيســان 
ــوب  ــيارات الرك ــات س ــو مبيع ــنز أن تنم ــش سوليوش ــة فيت ــع مؤسس 2025. وتتوق
الكهربائيــة في الأردن بمعــدل ســنوي يبلــغ 10.4% حتــى عــام 2032، لتصــل 
ــات  مـالي المبيع ــن إج ــن 85% م ــر م ــادل أكث ــنويًاً، بما يع ــيارة س ــف س ــو 40 أل إلى نح

بالمملكــة.
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كتشافات النفط والغاز العربية - طفرة  الفصل الرابع: ا

استكشافية

4.1 المشهد العام للاكتشافات

شــهدت اكتشــافات النفــط والغــاز العربيــة في 2025 طفــرة لافتــة، مع تســجيل 
ــم  ــوة الزخ ــت ق ــة، عكس ــة والبحري ــافات البري ــن الاكتش ــعة م ــة واس 5 دول موج
ــافات  ــر. وتبرز اكتش ــاق أعمال الحف ــاع نط ــتثمارات واتّّس ــي الاس ــافي وتنام الاستكش
النفــط والغــاز في الســعودية والكويــت وليبيــا ومصر والعــراق بوصفهــا ركيــزة رئيســة 
ــدادات،  ــن الإم ــوفير أم ــي وت ــع الإنتاج ــط التوس ــم خط ــات ودع ــز الاحتياطي لتعزي
لا ســيما في ظــل التقلبــات الجيوسياســية وارتفــاع الطلــب الإقليمــي على الطاقــة. ولم 
ــات  ــة المكامــن وجــودة الخزان ــدّّت إلى نوعي ــل امت تقــتصر الاكتشــافات على الكــمّّ، ب

ــدول. ــام غير مســبوقة في بعــض ال ــة، مــع تســجيل أرق والقــدرات التدفقي

كتشافات بحرية ضخمة 4.2 الكويت - ا

ــاز  ــط والغ ــافات النف ــول اكتش ــم فص ــد أه ــي أح ــة الكويت ــاع الطاق ــجّّل قط س
العربيــة في 2025، مــع تحقيــق اكتشــافات بحريــة ضخمــة عــزّّزت احتياطيــات الــبلاد 
ضمــن إستراتيجيــة مؤسســة الــبترول الكويتيــة لرفــع الطاقــة الإنتاجيــة إلى 4 ملايين 
ــري في  ــة البح ــل الجليع ــاف حق ــإعلان اكتش ــام ب ــدأ الع ــًاً في 2035. ب ــل يومي برمي
يناير/كانــون الثــاني 2025، الــذي تبلــغ مســاحته 74 كيلــومترًاً مربعــًاً، ويضــم 800 
مليــون برميــل مــن النفــط متوســط الكثافــة، إلى جانــب 600 مليــار قــدم مكعبــة مــن 

الغــاز المصاحــب، مــا يُُعــادل 950 مليــون برميــل نفــط مكافــئ.

في أكتوبر/تشريــن الأول 2025، أعلنــت شركــة نفــط الكويــت اكتشــاف حقــل 
ــة تبلــغ 40 كيلــومترًاً مربعــًاً، مــع تدفقــات قياســية  جــزة البحــري على مســاحة أولي
ــر مــن  ــًاً مــن الغــاز وأكث ــة يومي ــر »جــزة-1« بلغــت 29 مليــون قــدم مكعب مــن البئ
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ــة في  ــة البحري ــار العمودي ــخ الآب ــل مــن المكثفــات، وهــي الأعلى في تاري 5 آلاف برمي
ر احتياطيــات الحقــل بنحــو تريليــون قــدم مكعبــة مــن الغــاز و120  الكويــت. وتُُقــّدَّ
ــئ.  ــط مكاف ــل نف ــون برمي ــادل 350 ملي ــا يُُع ــات، أي م ــن المكثف ــل م ــون برمي ملي
ــرًاً خلال 5  ــز قدراتهـا الاستكشــافية عبر خطــة لحفــر 79 بئ وتواصــل الكويــت تعزي

ــى 2030. ــار حت ــار دين ســنوات، واســتثمارات تبلــغ 1.2 ملي

4.3 مصر - 82 كشفاًً جديداًً

ــة  ــاز العربي ــط والغ ــافات النف ــة اكتش ــا في خريط ــز موقعه ــت مصر تعزي واصل
ــت  ــي دعم ــة الت ــة والبري ــافات البحري ــن الاكتش ــلة م ــجيل سلس ــع تس في 2025، م
احتياطيــات الــبلاد وخطــط خفــض واردات الطاقــة. وحســب نتائــج المســح، حققــت 
مصر 82 كشــفًاً جديــدًاً للنفــط والغــاز في 2025 )60 كشــفًاً للنفــط الخام و22 كشــفًاً 
ــن  ــفر ع ــا أس ــاج، م ــة الإنت ــازًاً على خريط ــًاً وغ ــرًاً نفط ــع 430 بئ ــع وض ــاز(، م للغ
ــات  ــام ومكثف ــط خ ــف barrel نف ــاز و200 أل ــة غ ــدم مكعب ــار ق ــة 1.2 ملي إضاف

ــاج المـحلي. ــًاً إلى الإنت يومي

البئــر  اكتشــاف  موبيــل  إكســون  أعلنــت  الثــاني،  يناير/كانــون   15 في 
»نفرتــاري-1« في شمال مراقيــا بالميــاه العميقــة غــرب المتوســط، بعــد حفرها باســتعمال 
الســفينة »فالاريــس دي إس-9«، مــع العثــور على خزانــات غازيــة كــبيرة. كما أعلنــت 
وزارة الــبترول المصريــة في 12 أبريل/نيســان نجــاح شركــة خالــدة للــبترول في 
 barrel ــون ــو 12 ملي ــوي على نح ــة تحت ــراء الغربي ــافات بالصح ــجيل 3 اكتش تس
ــًاً  ــة بلــغ نحــو barrel 2750 يومي مــن النفــط المكافــئ، مــع إنتــاج اختبــارات أولي
مــن النفــط والمكثفــات و20 مليــون قــدم مكعبــة مــن الغــاز يوميــًاً. وفي 22 أكتوبــر/
تشريــن الأول، أعلنــت وزارة الــبترول تحقيــق 10 اكتشــافات في دلتــا النيــل والصحراء 

ــًاً. ــن 20 يوم ــل م ــة خلال أق الغربي

يادة في الاحتياطيات 4.4 العراق - أضخم ز

ــراق  ــإعلان الع ــة في 2025 ب ــاز العربي ــط والغ ــافات النف ــهد اكتش ــل مش اكتم
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ــة  ــع شرك ــاون م ــط بالتع ــط الوس ــة نف ــة، عبر شرك ــافاته الحديث ــم اكتش ــد أضخ أح
ــد إلى  ــاني 2025. أدى الاكتشــاف الجدي ــون الث ــة في 20 يناير/كان »إي بي إس« الصيني
رفــع احتياطيــات حقــل شرق بغــداد مــن 13 مليــارًاً إلى 15 مليــار barrel، في زيــادة 
ــل إلى 5  ــة تص ــدرة إنتاجي ــافية ق ــر الاستكش ــرت البئ ــود، إذ أظه ــذ عق ــدّّ الأكبر من تُُع
آلاف barrel يوميــًاً. وتســتهدف الــبلاد الوصــول إلى طاقــة إنتاجيــة قدرهــا 6 ملايين 

ــًاً بحلــول عــام 2028. barrel يومي
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الفصل الخامس: الهيدروجين الأخضر في الدول العربية - 

اقتصاد المستقبل

5.1 المشهد الإقليمي والتحولات الاستراتيجية

يُُمث�ــل الهيــدروجين الأخضر في الــدول العربيــة 2025 ركيــزة أساســية للتحــول 
الطاقــوي العالمـي، حيــث نجحــت عــدة دول عربيــة في بنــاء منظومــة متكاملــة تشــمل 
إنشــاء منشــآت إنتــاج ضخمــة والتوســع في إنتــاج الأمونيــا الخضراء وإطلاق محطــات 
إنتــاج محليــة ودعــم النقــل وتأســيس ممـرات تصديريــة عالميــة. وتــشير البيانــات إلى أن 
الــدول العربيــة لا تكتفــي بــإطلاق مشروعــات إنتــاج، بــل تتحــول تدريجيــًاً إلى بنــاء 
ــل  ــة وسلاس ــى التحتي ــر والبن ــة والتصدي ــمل الصناع ــة تش ــة كامل ــة اقتصادي منظوم
ــن  ــة م ــوارد ضخم ــة م ــدول العربي ــتلاك ال ــة إلى ام ــذه المنظوم ــتند ه ــداد. وتس الإم

الطاقــة الشمســية والريــاح ومواقــع جغرافيــة ملائمــة للتصديــر.

5.2 سلطنة عُُمان - مركز لوجستي إقليمي

ــاريع  ــع مش ــدروجين، م ــي للهي ــتي إقليم ــز لوجس ــلطنة عُُمان كمرك ــرزت س ب
ضخمــة وممـرات تصديريــة استراتيجيــة. وقــد وقّّعــت اتفاقيــات بقيمــة تجـاوزت 10 
ــون  ــاوز 1.5 ملي ــة تتج ــدرة إجمالي ــدروجين بق ــاريع هي ــر مش ــارات دولار لتطوي ملي
ــة  طــن ســنويًاً، مــع التركيــز على موقعهــا الجغــرافي الاستراتيجــي الــذي يجعلهــا بواب
ــع شركات  ــات م ــت اتفاقي ــا. كما وقّّع ــيا وأوروب ــدروجين إلى آس ــر الهي ــة لتصدي مثالي
ــر  مـر تصدي ــاء م ــط لإنش ــع خط ــا الخضراء، م ــر الأموني ــة لتصدي ــة وأوروبي هولندي

ــستردام. ــاشر إلى أم مب

5.3 مصر - مركز إقليمي للطاقة النظيفة

ّـز مصر على تحويــل نفســها إلى مركــز إقليمــي للطاقــة النظيفــة، مــع مشــاريع  تُُرك�
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طموحــة في مجـال الهيــدروجين الأخضر. وقــد وقّّعــت مذكــرات تفاهــم مــع شركات 
ــع  ــاواط، م ــاوز 1.5 غيغ ــة تتج ــدرة إجمالي ــدروجين بق ــاريع هي ــر مش ــة لتطوي عالمي
خطــط لتصديــر الهيــدروجين إلى أوروبــا عبر قبرص واليونــان. كما وقّّعــت مصر 
مذكــرتي تفاهــم مــع شركتــي إينــي الإيطاليــة وإكســيليرا النرويجيــة لإنتــاج نحــو 350 
ــا.  ــا إلى شمال أوروب ــط لتصديره ــع خط ــا الخضراء، م ــن الأموني ــنويًاً م ــن س ــف ط أل
ــة مشروعــات الهيــدروجين في  ــة مهمــة في خريط لّ مشروع رأس شــقير محط ويمث�
الــدول العربيــة، لا ســيما مــع تركيــزه على خدمــة قطــاع تمويــن الســفن والتصديــر في 

ــاة الســويس. ممـر قن
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الفصل السادس: الإمارات - مشروعات الطاقة النظيفة 

والتحول الأخضر

كبر مشروع يجمع بين الطاقة المتجددة وتخزين البطاريات 6.1 أ

ــه على  ــن نوع ــإطلاق أكبر وأول مشروع م ــام 2025 ب ــارات الع ــتهلّّت الإم اس
مســتوى العــالم يجمــع بين الطاقــة الشمســية وبطاريــات تخزيــن الكهربــاء في أبوظبــي، 
والــذي ســيوفر الطاقــة المتجــددة على مــدار الســاعة. ويســهم المشروع في تــوفير نحــو 
1 غيغــاواط يوميــًاً مــن الحمــل الأســاسي مــن الطاقــة المتجــددة، ليشــكّّل أكبر محطــة 
ــالم.  ــتوى الع ــاء على مس ــن الكهرب ــات لتخزي ــم بطاري ــزودة بنُظُ ــية م ــة الشمس للطاق
ــغيل  ــل على التش ــام كام ــرور ع ــة بم ــة النووي ــارات للطاق ــة الإم ــت مؤسس واحتف
ــن  ــة م ــات الدول ــن احتياج ــر 25% م ــت توف ــي بات ــة، الت ــات براك ــل لمحط الكام

ــنويًاً. ــات س ــن الانبعاث ــن م ــون ط ــض 22.4 ملي ــهم في خف ــاء وتُُس الكهرب

6.2 الاقتصاد الدائري والابتكار البيئي

في مجـال الاقتصــاد الدائــري، أعلنــت شركــة »بيئــة« تطويــر أول محطــة في الشرق 
الأوســط لتحويــل النفايــات إلى هيــدروجين أخضر بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلى 7 أطنــان 
يوميــًاً بحلــول 2027. كما أطلقــت وزارة الصناعــة والتكنولوجيــا المتقدمــة مشروعــًاً 
وطنيــًاً لإعــادة تدويــر الإطــارات المســتعملة وتحويلهــا إلى مــواد تدخــل في صناعــات 
جديــدة. وســجّّلت الإمــارات تقدمــًاً في حمايــة البيئــة والتنــوع البيولوجــي، إذ أعلنــت 
ــد  ــق مشروع »مش ــدة، وأُُطل ــة جدي ــواع نباتي ــاف 3 أن ــارقة اكتش ــة في الش ــة البيئ هيئ
ــة  ــت هيئ ــارقة. كما أطلق ــمكية في الش ــروة الس ــم الث ــود دع ــن جه ــكان« ضم خورف
ــومتر  ــاحة 1200 كيل ــة على مس ــي المرجاني ــق أبوظب ــادرة حدائ ــي مب ــة - أبوظب البيئ
ــن 4  ــر م ــتزراع أكث ــي، ومشروع لاس ــد اصطناع ــف مش ــب 40 أل ــع تركي ــع م مرب

ــول 2030. ــة بحل ــتعمرة مرجاني ملايين مس
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6.3 الحضور العالمي وتوسع الاستثمارات

ــية عبر  ــة الشمس ــات الطاق مـي في مشروع ّـعها العال ــارات توس� ــت الإم واصل
ــب  ــاواط، إلى جان ــدرة 446 ميغ ــبانيا بق ــا وإس ــا وإيطالي ــات في ألباني ــذ مشروع تنفي
مشروعــات عائمــة في إندونيســيا ومشروع »الصــداوي« في الســعودية بقــدرة 2 
ــاج  ــة لإنت ــاء محط ــة »أو أم في« لإنش ــع شرك ــة م ــدر« اتفاقي ــت »مص ــاواط. ووقّّع غيغ
ــادرات  ــن أكبر المب ــي م ــا، وه ــاواط في النمس ــدرة 140 ميغ ــدروجين الأخضر بق الهي
ــة  ــدتين للطاق ــر محطــتين جدي ــة في هــذا المجــال. كما فــازت »مصــدر« بتطوي الأوروبي

ــاواط. ــغ 2 غيغ ــة تبل ــدرة إجمالي ــعودية بق ــازان بالس ــران وج ــية في نج الشمس
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يز الاحتياطيات الفصل السابع: الجزائر - صفقات كبرى لتعز

7.1 تركيز قطاع الطاقة الجزائري

تمحــور التركيــز الرئيــس لقطــاع الطاقــة الجزائــري في عــام 2025 حــول إبــرام 
حزمــة مــن اتفاقيــات الشراكــة والتعــاون الجديــدة، تســتهدف بصــورة خاصــة تعزيــز 
احتياطيــات الــبلاد مــن النفــط والغــاز وزيــادة القــدرة الإنتاجيــة. وتســتهدف الجزائــر 
زيــادة إنتاجهــا مــن الغــاز بما يتجــاوز 200 مليــار متر مكعــب ســنويًاً، مــع تخصيــص 
ــا سياســية مهمــة  ــات نواي ــع إعلان ــر. كما شــهد 2025 توقي ــه للتصدي جــزء كــبير من
SoutH2 Corri� نـوبي)  يـدروجين الجـ مـر الهـ يـة لمشروع ـ طـوات تنفيذـ عـة خـ )ومتابـ
ــدروجين الأخضر  ــًاً للهي ــوردًاً رئيس ــر م ــة الجزائ ــيخ مكان ــي، لترس dor( الإستراتيج

إلى أوروبــا.

7.2 جولة التراخيص والاستثمارات

ــح  لّ في من ــًاً ث�تم ــر 2025 حــراكًاً اســتثماريًاً مكثف ــة في الجزائ شــهد قطــاع الطاق
عقــود جولــة التراخيــص للنفــط والغــاز »ألجيريــا بيــد راونــد 2024« لـــ 5 مواقــع من 
أصــل 6 طُُرحــت. وهــذه العقــود التــي تمتــد إلى 30 عامــًاً، جلبــت اســتثمارات حدهــا 
الأدنــى 936 مليــون دولار، تتــوزع بين 533 مليــون دولار للاستكشــاف و403 
ــص،  ــذه التراخي ــاص ه ــة في اقتن ــت 8 شركات عالمي ــر. ونجح ملايين دولار للتطوي
ــال إنرجــي« الفرنســية لموقــع »أهــرا«، وتحالــف  ــة« و«توت منهــا تحالــف »قطــر للطاق
ــاك«  ــة لموقــع »رقــان 2«، وشركــة »زيب ــة و«بي تي تي إي بي« التايلاندي ــي« الإيطالي »إين
الصينيــة لموقــع »زرافــة 2«، وشركــة »ســينوبك« الصينيــة لموقــع »قــرن القصعــة 2«. 
ــو  ر بنح ــّدَّ ــة تُُق ــات ضخم ــتغلال احتياطي ــص في اس ــذه التراخي ــهم ه ّـع أن تُُس ويُُتوق�

ــار متر مكعــب غــاز و562 مليــون barrel نفــط خــام. 700 ملي
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يخية مع السعودية 7.3 الصفقة التار

في 2025، وقّّعــت الجزائــر أكبر صفقــة طاقــة في تاريخهــا مــع الســعودية، حيــث 
أبرمــت شركــة مــداد للطاقــة شمال أفريقيــا الســعودية مــع ســوناطراك عقــد محروقــات 
دُّّ هــذا العقــد الأكبر مــن  لتقاســم الإنتــاج في المحيــط التعاقــدي »إليــزي جنــوب«. وع�
ــة التــي قــد تصــل إلى 40 عامــًاً،  حيــث القيمــة والأطــول مــن حيــث المـدة التعاقدي
ــة  ر الاســتثمارات الإجمالي مــع مــدة بحــث واستكشــاف تصــل إلى 7 ســنوات. وتُُقــّدَّ
المخصصــة لهـذا المشروع بنحــو 5.4 مليــار دولار، منهــا 288 مليــون دولار مخصصــة 
ــوب إلى  ــزي جن ــوض إلي ــن ح ــول م ــاج المأم ــل الإنت ــع أن يص ــن المتوق ــث. وم للبح

نحــو 993 مليــون barrel نفــط مكافــئ خلال المـدة التعاقديــة.

7.4 الطاقة المتجددة والهيدروجين

ــة  ــات الطاق ــوده في نشر مشروع ــز جه ــر تعزي ــة في الجزائ ــاع الطاق ــل قط واص
ــارس/آذار  ــي م ــة. فف ــدروجين الأوروبي ــوق الهي ــا في س ــأمين مكانته ــددة وت المتج
ــدة في  ــية جدي ــة شمس ــة طاق ــاس لمشروع محط ــر الأس ــر حج ــت الجزائ 2025، وضع
قريــة العبادلــة بولايــة بشــار بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ 80 ميغــاواط، وهــي واحــدة مــن 
ــة 3  هـدف إلى إضاف ــذي ي ــوح ال ــي الطم ــج الوطن ــار البرنام ّـذ في إط ــات تُُنف� 5 محط
غيغــاواط مــن الطاقــة المتجــددة. كما أطلــق قطــاع الطاقــة في الجزائــر مشروع »طاقــاتي 
ــد  ــورو، ليمت ــون ي ــة 28 ملي ــا بقيم حـاد الأوروبي وألماني ــشترك بين الات ــل م 2« بتموي
تنفيــذه حتــى عــام 2029. وعلى صعيــد التصديــر، شــهد عــام 2025 توقيــع الإعلان 
ــا السياســية بشــأن مشروع ممـر الهيــدروجين الجنــوبي، والــذي يهـدف  المـشترك للنواي
إلى ربــط مواقــع إنتــاج الهيــدروجين الأخضر في شمال أفريقيــا بأوروبــا، ومــن المتوقــع 

حـاد الأوروبي. ــدده الات ــذي ح ــتيراد ال ــدف الاس ــن ه ــو 40% م ّـر نح أن يُُوف�

7.5 الجزائر - ممر الهيدروجين الجنوبي

ث�مــل الجزائــر لاعبــًاً رئيســيًاً في ســوق الطاقــة العالمـي، حيــث تمتلــك احتياطيات  تُم
ــا يقــرب مــن 99.9% مــن  ــن يُُشــكّّلان م كــبيرة مــن النفــط والغــاز الطبيعــي اللذي
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ــة  ــة الطاق ــز حص ــة لتعزي ــًاً طموح ــر خطط ــع الجزائ ــة. وتض ــتهلاكها الأولي للطاق اس
المتجــددة في مزيجهــا الطاقــوي، مســتهدفًةً إنتــاج 15 غيغــاواط مــن الطاقــة الشمســية 
بحلــول عــام 2035، ورفــع نســبة توليــد الكهربــاء مــن المصــادر المتجــددة إلى 27-
30%. كما بــرزت الجزائــر كلاعــب واعــد في مجـال الهيــدروجين الأخضر، حيــث تحتــل 

المرتبــة الثانيــة عربيــًاً مــن حيــث تكلفــة الإنتــاج التنافســية.

حققــت شركــة ســوناطراك 13 اكتشــافًاً في 2025، ممـا عــزز مكانتهــا كمــورد 
موثــوق لأوروبــا. وقــد بــدأ تنفيــذ خــط الأنابيــب المخصــص لنقــل الهيــدروجين نحــو 
إيطاليــا وألمانيــا، وهــو مشروع حيــوي يربــط أمــن الطاقــة الأوروبي بالمـوارد الجزائرية.
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الفصل الثامن: أمن الطاقة في المغرب العربي

8.1 تونس - التحول التدريجي في تونس 

تســعى تونــس جاهــدة لتحقيــق تحـول طاقــوي تدريجـي، مــع التركيــز على تعزيز 
ــس  ــهدت تون ــد ش ــاء. وق ــبكة الكهرب ــة ش حـسين موثوقي ــددة وت ــة المتج ــة الطاق حص
ــية  ــة الشمس ــقيروان للطاق ــة ال ــاح محط ــا افتت ــام 2025، منه ــة في ع ــورات مهم تط
ــاريع  ــات لمش ــية لإطلاق مناقص ــة التونس ــط الحكوم ــاواط. وتخط ــدرة 120 ميغ بق
طاقــة ريــاح وشمســية جديــدة بقــدرة إجماليــة تبلــغ 2.35 غيغــاواط في عــام 2026. 
وتتلقــى تونــس دعًماً ماليــًاً مــن مؤسســات دوليــة، مثــل البنــك الــدولي الــذي وافــق 

ــة. ــاع الطاق ــس في قط حـول تون ــم ت ــون دولار لدع ــة 430 ملي على مشروع بقيم

يتانيا - اللاعب الصاعد 8.2 مور

تُُعــدّّ موريتانيــا لاعبــًاً صاعــدًاً في قطــاع الطاقــة، خاصــة في مجـالي الهيــدروجين 
ــث  ــن حي ــًاً م ــة الأولى عربي ــا المرتب ــت موريتاني ــد احتل ــاز الطبيعــي. وق الأخضر والغ
تكلفــة إنتــاج الهيــدروجين الأخضر التنافســية. وفي أكتوبــر 2025، وقّّعــت موريتانيــا 
ــة  ــة هجين ــن محط ــون دولار يتضم ــة 300 ملي ــة بقيم ــتلق للطاق ــة لمشروع مس اتفاقي
ــاع  ــة في قط ــورات مهم ــا تط ــهد موريتاني ــاح. كما تش ــة الري ــية وطاق ــة الشمس للطاق
الغــاز، مــع مشــاريع كبرى قيــد التطويــر مثــل حقــل الســلحفاة آحميــم الكــبير بالتعاون 

مــع الســنغال.
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يا - إعادة الإعمار والتحديات الفصل التاسع: سور

9.1 الواقع الراهن والتدهور

يُُمث�ــل قطــاع الطاقة في ســوريا ركيــزة أساســية للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعية، 
ــة  ــات الداخلي ــة للصراع ــد الماضي نتيج ــدى العق ــادًاً على م ــورًاً ح ــهد تده ــه ش إلا أن
ــدّّرة  ــًاً ومص ــة ذاتي ــة مكتفي ــوريا دول ــت س ــد أن كان ــة. فبع ــات الاقتصادي والعقوب
ــاشر على  ــكل مب ــر بش مـا أث ــة، م ــيسي للطاق ــتورد رئ ــت إلى مس ــاز، تحوّّل ــط والغ للنف
ــط  ــاج النف ــع إنت ــد تراج ــي. وق ــاد الوطن ــة والاقتص ــاة اليومي ــب الحي ــة جوان كاف
بشــكل كارثــي منــذ عــام 2011، حيــث انخفــض بأكثــر مــن 70%، إذ كان يتجــاوز 
ــنما تذبــذب الإنتــاج الحالي بين تقديــرات  ــًاً قبــل الأزمــة، بي 380 ألــف barrel يومي

ــعلي. مـحلي الف ــاج ال ــًاً للإنت ــل إلى barrel 7350 يومي ــة تص منخفض

9.2 قطاع الكهرباء والتحديات

ــم  ر حج ــّدَّ ــث يُُق ــيمة، حي ــات جس ــوريا تحدي ــاء في س ــاع الكهرب ــه قط يواج
ــة الاســمية  ــغ القــدرة الإنتاجي ــنما تبل الاســتهلاك الفــعلي بنحــو 7000 ميغــاواط، بي
حــوالي 5000 ميغــاواط. ومــع ذلــك، فــإن الإنتــاج الفــعلي لا يتجــاوز 2200 
ميغــاواط، ويعــزى هــذا الانخفــاض الكــبير إلى نقــص الوقــود والأضرار التــي لحقــت 
ــار  ــوالي ملي ــاع بح ــذا القط ــنوية في ه ــائر الس ر الخس ــّدَّ ــبكة. وتُُق ــة للش ــة التحتي بالبني
ر بأكثــر مــن 30  دولار أمريكــي، بيــنما تتطلــب إعــادة تأهيلــه اســتثمارات ضخمــة تُُقــّدَّ
مليــار دولار لتغطيــة إصلاح المحطــات المـتضررة وتحديــث شــبكات النقــل والتوزيــع 

ــدة. ــاء محطــات جدي وبن

9.3 التوجه نحو الطاقة المتجددة

شــهد قطــاع الطاقــة المتجــددة في ســوريا اهتمامــًاً متزايــدًاً، خاصــة في ظــل أزمــة 
ــددة  ــة المتج ــيسي للطاق ــدر الرئ ــة المص ــة الكهرومائي ــدّّ الطاق ــة. وتُُع ــة التقليدي الطاق
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ر أن أنظمــة الطاقــة  حاليــًاً، بيــنما بــرزت الطاقــة الشمســية بشــكل لافــت، حيــث يُُقــّدَّ
ــت  ــة، وقّّع ــوة استراتيجي ــاواط. وفي خط جـاوزت 2 غيغ ــة ت ــة المركب ــية المنزلي الشمس
ــا  ــة، أبرزه ــع شركات عالمي ــم م ــرات تفاه ــات ومذك ــورية اتفاقي ــة الس وزارة الطاق
شركــة »أكــوا بــاور« الســعودية، لاستكشــاف وتطويــر مشــاريع طاقــة شمســية بقــدرة 
1000 ميغــاواط ومشــاريع طاقــة ريــاح بقــدرة 1500 ميغــاواط. كما تشــمل الخطــط 
إنشــاء أربــع محطــات طاقــة شمســية إضافيــة بقــدرة إجماليــة تبلــغ 1000 ميغــاواط في 

مناطــق مختلفــة.
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الخلاصات والتوصيات

ــاع  ــة في قط حـولات جوهري ــن ت ــامل ع ــيلي الش ــر التحل ــذا التقري ــف ه يكش
ــة: ــاط التالي ــا في النق ــن تلخيصه ــام 2025، يمك ــربي خلال ع ــة الع الطاق

أوًلاً، الانتقــال مــن مرحلــة التخطيــط إلى مرحلــة التنفيــذ الفــعلي لمشــاريع الطاقة 
المتجــددة والهيــدروجين الأخضر، حيــث نجحــت عــدة دول في ربــط قــدرات ضخمــة 

بالشــبكات الوطنيــة وتشــغيل منشــآت إنتاجية.

ــات  ــة والأولوي مـوارد المتاح ــب ال ــة بحس ــات الطاقوي ــوّّع الاستراتيجي ــًاً، تن ثاني
ــة  هـا النفطي ــز قدرات ــا على تعزي ــر وليبي ــج والجزائ ّـزت دول الخلي ــنما رك� ــة، فبي الوطني
والغازيــة، ســارعت مصر والمغــرب والإمــارات وتونــس نحــو الريــادة في مجـال الطاقة 

المتجــددة.

ثالثــًاً، صعــود الســيارات الكهربائيــة كثيمــة جديــدة في المشــهد الطاقــوي 
ــر  ــث الأط ــعلي وتحدي ــع الف ــة التصني ــدول مرحل ــن ال ــدد م ــول ع ــع دخ ــربي، م الع

التنظيميــة والضريبيــة.

رابعــًاً، تنامــي أهميــة الهيــدروجين الأخضر كوقــود للمســتقبل، مــع اســتثمارات 
ضخمــة ومشروعــات طموحــة في الســعودية وســلطنة عُُمان ومصر والمغــرب.

خامســًاً، التحديــات المشتركــة التــي تواجــه المنطقــة العربيــة تتمثــل في الحاجة إلى 
اســتثمارات ضخمــة، وتطويــر البنيــة التحتيــة، وتعزيــز الاســتقرار الإقليمــي، وتجـاوز 

العقبــات التنظيميــة والسياســية.

ــربي،  ــة الع ــاع الطاق ــافي في قط ّـع إض ــح توس� ــل ملام ــة تحم ــنوات المقبل إن الس
مدفوعــًاً بنمــو الطلــب الــدولي على الطاقــة النظيفــة واســتمرار الحكومــات العربيــة في 
تقديــم الحوافــز وجــذب الاســتثمارات الــكبرى، ممـا يجعــل المنطقــة أحــد أهــم أقطــاب 

الطاقــة عالميــًاً في العقــود القادمــة.
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خاتمة

يُُقــدّّم هــذا التقريــر التحلــيلي رؤيــة شــاملة ومعمّّقــة لقطــاع الطاقــة في الــدول 
ــد  ــة على صعي ــة تحـولات جوهري ــة خلال عــام 2025. وتشــهد المنطقــة العربي العربي
ــثير  ــت ك ــث انتقل ــة، حي ــات التقني ــتثمارات والتوجه ــة والاس ــات الطاقوي السياس
ــعلي  ــغيل الف ــذ والتش ــة التنفي ــط والإعلان إلى مرحل ــة التخطي ــن مرحل ــدول م ــن ال م
ــة  ــر ثلاث ــذا التقري ــاول ه ــدروجين الأخضر. يتن ــددة والهي ــة المتج ــات الطاق لمشروع
ــة، ودول  جـال الطاق ــورة في م ــتقرة ومتط ــة مس ــش حال ــية: دول تعي ــتويات رئيس مس
ــتقرار  ــق اس حـاول تحقي ــاز، ودول ت ــط والغ ــدة على النف ــد بش ــة تعتم ــتقرة تقليدي مس

ــوي. ــا الطاق أمنه

ــر  ــارات وقط ــعودية والإم ــة الس ــة العربي ــة أن المملك ــادر الُمُحّلَّل ــف المص تكش
تقــود دفــة التحــول الطاقــوي في منطقــة الخليــج، بيــنما تبرز مصر والمغــرب كرائديــن 
ــات  ــوالي. كما تُُظهــر البيان ــاح على الت ــة الري ــة المتجــددة وطاق إقليمــيين في مجـال الطاق
أن منطقــة المغــرب العــربي تشــهد ديناميكيــات متفاوتــة، حيــث تســعى الجزائــر وليبيــا 
إلى تعزيــز إنتاجــهما النفطــي والغــازي، بيــنما يــمضي المغــرب قدمــًاً في تحقيــق أهدافــه 

الطموـحـة للتـحـول نـحـو الطاـقـة النظيـفـة.

الأخضر  والهيــدروجين  الكهربائيــة  الســيارات  أن  إلى  الـمؤشرات  وت�ـُشير 
ــدول  ــن ال ــدد م ــول ع ــع دخ ــربي خلال 2025، م ــوي الع ــهد الطاق ــيطرا على المش س
مرحلــة التصنيــع الفــعلي للســيارات الكهربائيــة وتنفيــذ مشروعــات ضخمــة لإنتــاج 

ــدروجين. الهي
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المراجع

· ــي 	 ــاز الطبيع ــورات الغ ــول تط ــنوي ح ــع س ــر الرب ــك )2025(. التقري أواب
المســال والهيدروجــن في الــدول العربيــة. منظمــة الأقطــار العربيــة المصــدرة للبــرول، 

الكويــت.

· ــة 	 ــة طاق ــر حال ــي - GWEC )2025(. تقري ــاح العالم ــة الري ــس طاق مجل
ــا.  ــط وأفريقي ــرق الأوس ــة ال ــى منطق ــز ع ــي 2024-2025: التركي ــاح العالم الري

ــكا. ــل، بلجي بروكس

· الوكالــة الدوليــة للطاقــة المتجــددة - IRENA )2025(. توقعــات تحــولات 	
الطاقــة العالميــة: مســارات الهيدروجــن الأخضر في شــال أفريقيــا. أبوظبــي، الإمارات 

العربيــة المتحــدة.

· الســنوية 	 الإحصائيــة  النــرة   .)2025(  OPEC  - أوبــك  منظمــة 
النمســا. فيينــا،  الأعضــاء.  الــدول  في  الخــام  النفــط  واحتياطيــات 

· غلوبــال إنرجــي مونيتــور - GEM )2025(. متعقــب طاقــة الريــاح العالمي: 	
تحديثــات البيانــات للــدول العربيــة. ســان فرانسيســكو، الولايــات المتحدة.

· وزارة الطاقــة الســعودية )2025(. التقريــر الســنوي لمبــادرة الســعودية 	
الخــراء وتطــورات مزيــج الطاقــة الوطنــي. الريــاض، المملكــة العربيــة الســعودية.

· شركــة أرامكــو الســعودية )2025(. تقريــر الأداء التشــغيلي واكتشــافات النفط 	
والغــاز في المنطقــة الشرقيــة والربــع الخــالي. الظهــران، المملكــة العربية الســعودية.

· الإنجــازات 	 بيــان   .)2025( المصريــة  المعدنيــة  والثــروة  البــرول  وزارة 
الســنوي: الاكتشــافات البتروليــة الجديــدة وتطويــر حقــول الغــاز. القاهــرة، جمهوريــة 

ــة. ــر العربي م

· حصيلــة 	  .)2025(  MASEN  - المســتدامة  للطاقــة  المغربيــة  الوكالــة 
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مشروعــات الطاقــة المتجــددة في المغــرب وبرنامــج »نســيم« للريــاح. الربــاط، المملكــة 
ــة. المغربي

· ــا 	 ــص »ألجيري ــة التراخي ــج جول ــة )2025(. نتائ ــوناطراك الجزائري ــة س شرك
ــر. ــة، الجزائ ــر العاصم ــاج. الجزائ ــم الإنت ــود تقاس ــد 2024« وعق ــد راون بي

· فيتــش سوليوشــنز - BMI )2025(. تقريــر ســوق الســيارات الكهربائيــة في 	
الــرق الأوســط وشــال أفريقيــا: التوقعــات حتــى 2033. لنــدن، المملكــة المتحــدة.

· 	 KAPSARC - ــة ــوث البترولي ــات والبح ــد الله للدراس ــك عب ــز المل مرك
)2025(. دراســات حــول توطــن سلاســل إمــداد الســيارات الكهربائيــة في المملكــة 

ــة الســعودية. الريــاض. العربي

· منصــة »طاقــة« للبحــوث والاستشــارات )2025(. التقريــر الســنوي لواقــع 	
أمــن الطاقــة وحصــاد الاكتشــافات العربيــة لعــام 2025. واشــنطن/القاهرة.

· الأخــر: 	 التقريــر   .)2025(  OCP  - للفوســفاط  الشريــف  المكتــب 
ــرب. ــاء، المغ ــدار البيض ــية. ال ــة الشمس ــراء والطاق ــا الخ ــتثمارات في الأموني الاس



ير الحالة العربية والإقليمية  تقر
ية خلال عام 2025 العسكر

تصاعد الإنفاق العسكري في منطقة الشرق الأوسط: المؤشرات والأسباب

ية  المركز الليبي للدراسات الأمنية والعسكر
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مستخلص

التوصيف العام: زمن »عسكرة السياسة«

يُُظهـر التقريـر أن عـام 2025 هـو ذروة التحـول مـن »الدبلوماسـية الوقائية« إلى 
»الاسـتعداد الحربي الشـامل«. يوثـق التقرير ارتفاعًاً غير مسـبوق في الإنفاق العسـكري 
في الشرق الأوسـط، حيـث لم يعـد الأمـن يُُنظر إليـه كمعطى ثابـت، بل كخطـاب مُُنتج 
سياسـيًاً يُُشرعـن اسـتنزاف المموارد لتـأمين البقاء. لقـد تحولـت المنطقة إلى »مخختبر حي« 

لأحـدث تقنيـات الحرب )الممسيرات، الـذكاء الاصطناعـي، الدفاع الججوي الطبقي(.

دول الخليج: من »الحماية الخارجية« إلى »الردع الذاتي«

رصـد التقريـر تححوًلاً عميقـًاً في عقيـدة الأمـن الخليجيـة، لاسـيما في السـعودية 
والإمـارات:

السـعودية: اتجهت الرياض نحـو بناء »ردع ذاتي« وتوطين الصناعات العسـكرية، 
مـع تنويـع الشراكات بعيدًاً عـن الارتهان الكلي لواشـنطن. تبرز المملكة كلاعب يسـعى 
لقيـادة تـوازن إقليمـي، مـع الحذر مـن الانجـرار لتطبيـع مجاني مـع إسرائيـل لا يضمن 

مكاسـب أمنية وسـيادية حقيقية.

الصامـت  التنافـس  اسـتمرار  إلى  التقريـر  يـشير  الخليجي-الخليجـي:  التنافـس 
)السـعودي–الإماراتي( في سـاحات اليمن والسـودان والبحر الأحمر، وهـو تنافس عالي 

الكلفـة يعمـق التصدعـات داخـل النظـام العربي رغـم غيـاب الصـدام المباشر.

إسرائيل وإيران: انكسار الردع والمواجهة المفتوحة

والمواجهـة  »الـردع  مـن  الإسرائيليـة  العسـكرية  العقيـدة  انتقلـت  إسرائيـل: 
المحـدودة« إلى »الححرب المفتوحـة«. يركـز الكيـان على محاولة اسـتعادة هيبته العسـكرية 
عبر »الحسـم الدمـوي« في غـزة والضفة، مع الاسـتعداد الدائـم لضربات اسـتباقية ضد 
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وأذرعها. إيـران 

»تراجـع  حالـة  يعيـش  الإقليمـي  إيـران  نفـوذ  أن  إلى  التقريـر  يخلـص  إيـران: 
المبـاشرة،  المواجهـة  في  الدفاعيـة  منظوماتهها  ضعـف  انكشـف  حيـث  استراتيجـي«؛ 
وتصدعـت أذرعهـا )مححور المقاومـة( تحت ضغـط العمليـات النوعيـة، مما دفـع طهران 

للبحـث عـن مـظلات سياسـية بديلـة في الـصين وروسـيا.

تركيا ومصر: القوى الموازنة العابرة للأقاليم

تبرز أنقرة والقاهرة كقوتين مركزيتين في إدارة التوازنات:

تركيـا: نجحـت في إعـادة هندسـة دورهـا الدفاعـي، محولـًةً صناعاتها العسـكرية 
)خاصـة الممسيرات( إلى أداة ديبلوماسـية صلبـة، مـع الحفـاظ على دور »الضامـن« في 

ملفـات معقـدة كسـوريا وليبيا.

مصر: اسـتمرت في تعزيـز قدراتهها العسـكرية البحريـة والجويـة لتـأمين عمقهـا 
الاستراتيجـي في شرق المتوسـط والشرق الإفريقـي، مـع لعب دور »كابـح الأزمات« في 

والسـودان. غزة 

يا، لبنان، واليمن الساحات المفتوحة: سور

سـوريا: تمثـل »إعـادة التموضع« العنـوان الأبـرز؛ حيث تححاول الدولـة الجديدة 
الاندمـاج في منظومـة أمنيـة إقليميـة تخفـف من الارتههان للقـوى الخارجية.

لبنـان: يصفـه التقريـر بأنـه يقـف عنـد مـفترق حاسـم في 2026، حيـث يـزداد 
احـتمال حسـم ملـف »سلاح حـزب الله« إمـا عبر تسـوية كبرى أو انفجـار داخلي.

ـدار الصراع كـ »اسـتقرار هش«  اليمن: يظل سـاحة لانقسـام السـلطات، حيث ي�
يخخدم المصالح الإقليميـة الدنيا دون حلـول جذرية.
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يقيا والقرن الإفريقي: التنافس الجيوسياسي المتسارع شمال إفر

يـشير التقريـر إلى أن منطقـة شمال إفريقيا والقرن الإفريقي باتـت في قلب »عاصفة 
جيوسياسـية«؛ حيـث يتداخـل صراع الموانئ مع سـباق النفوذ على الممـرات البحرية، مما 

يجعـل منطق »الـردع المتبادل« هو السـائد دون وجود قوة قادرة على الحسـم.

الخلاصة الاستراتيجية

إن الشرق الأوسـط في نهايـة 2025 هـو إقليـم يعيد تعريف »الأمـن القومي« عبر 
فوهـة البندقيـة وميزانيات التسـلح الضخمة. التقريـر يحذر من أن اسـتدامة هذا الإنفاق 
دون أطـر تعـاون إقليمـي حقيقـي سـتؤدي إلى »انفجـارات دورية« يصعـب احتواؤها. 
الاسـتقرار القـادم مرهون بقـدرة القـوى المركزية )السـعودية، تركيـا، ومصر( على لجم 

الطموحـات الإيرانيـة والغطرسـة الإسرائيليـة في إطار نظـام إقليمي جديد.
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مقدمة 

يُُظهـر منظـور الجغرافيا السياسـية الحََرِِجة أن الأمـن ليس معطى ثابتًاً أو انعكاسـًاً 
مبـاشرًاً لبيئة التهديد الواقعية، بل هو خطاب مُُنتََج سياسـيًاً يُُعيد تشـكيل إدراك المخاطر 
ومـن ثـم توجيه قـرارات الـدول. بهذا المعنـى، يصبـح الأمـن أداة تُُسـتخدم لتحديد ما 
يججب اعتبـاره خطـرًاً، ومـا يسـتلزم التعبئـة العسـكرية، ومـا يُُشرعـن اسـتنزاف الموارد 
نحـو الدفـاع. ولذلك، فـإن تزايد الإنفـاق العسـكري في الشرق الأوسـط لا يُُفهم فقط 
بوصفـه اسـتجابة لبيئـة صراعيـة، بـل نتيجة مبـاشرة لخطابـات تُُصنـع وتُُعـاد صياغتها 
مـن قبـل النخب الحاكمـة، حيث تُُبنى روايـات عـن » التهديد الخارجـي »، و« التطرف 
»، و« اخـتلال ميـزان الـردع »، لتوليـد حالـة دائمـة مـن الخخوف تُُبرر التوسـع الأمنـي 
والتس�لح. وتتفاعـل هـذه المقاربـة الخطابية مـع بنية الأمـن القومـي العربي، التـي تقوم 
على حمايـة الدولـة والمجتمع من مصـادر متعددة تقليديـة وغير تقليدية، مـن الصراعات 

المسـلحة والححروب بالوكالـة إلى الانسـقامات الداخلية والضغـوط الاقتصادية.

وبحكـم تشـابك المجـال الأمنـي العـربي، فإن أي تـغير في درجـة التهديـد داخل 
دولـة مـا يمتد أثـره إلى محيطهـا الإقليمي.))) ومـن ثم، يصبح القـرار العسـكري مرتبطًاً 
ليـس فقـط بحمايـة الححدود أو موازنـة الخصـوم، بـل بتـأمين النظـام السـياسي الداخلي 
ذاتـه. وفي هـذا الإطار، يعمـل الخطاب الأمنـي على تعزيز شرعية رفع الإنفـاق الدفاعي 

باعتبـاره ضرورة لحفـظ الاسـتقرار، وليـس مجرد خيار ضمـن أولويـات الدولة.

 أمـا منظـورات الأمـن الإقليمـي فتركـز على شـبكة التفـاعلات بين دول الشرق 
الأوسـط، حيـث يسـود نمـط مـن الارتبـاط الأمنـي يجعـل تهديـد دولـة مـا تهديـدًاً 
لمحيطهـا، والعكـس صحيـح. والبيئـة الإقليميـة، التـي تتسـم بتعـدد الفاعـلين وغياب 
هيـكل ردع مسـتقر، تخلـق حالة دائمـة من عـدم اليقين تدفع الـدول إلى تبني سياسـات 
تسـلح تصاعديـة.))) وفي مثـل هذا السـياق، يصبح الإنفاق العسـكري انعكاسـًاً مباشرًاً 

 2023 July ,2 Serial Number -2 Issue ,1 Ahmed Youssef Abdel Nabi, The concept of Arab national security (nsas journal), Volume (((

 .link

 .Link ,2003 ,)Barry Buzan & Ole Wæver, Regions and Powers: The Structure of International Security (regional security theory (((
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لمعـادلات قـوة متـغيرة، تتحكـم فيهـا التحالفـات، وتوازنـات النفـوذ، والتـدخلات 
الدوليـة، والتهديـدات العابـرة للحدود مثل الإرهـاب وأمن الممـرات البحرية. وتتجلى 
العلاقـة بين الأمـن القومـي العـربي والأمـن الإقليمـي في طبيعتهـا التكامليـة، إذ إن أي 
اضطـراب يصيب دولـة عربية غالبـًاً ما ينعكـس على محيطها المباشر في صـورة تهديدات 
سياسـية أو أمنيـة أو اقتصاديـة.))) فالأمـن في المنطقة يقـوم على درجة عاليـة من الاعتماد 
المتبـادل؛ إذ تعتمـد الـدول العربية على شـبكات التحالفـات الإقليمية والدوليـة لتعزيز 
قدراتهها العسـكرية والدفاعيـة. كما تسـهم التحـولات في العلاقـات الإقليميـة وميـزان 
القـوى في إعـادة تشـكيل الحسـابات الأمنيـة للـدول، سـواء مـن خلال زيادة مسـتوى 

التعـاون أو عبر تعميـق التنافـس والصراع.))) 

ومـن خلال الجمـع بين الجغرافيـا السياسـية الحََرِِجـة ومنظـورات الأمـن القومي 
والإقليمـي، يتضـح أن الإنفـاق العسـكري في الشرق الأوسـط خلال عامـي 2024 
و2025 يُُعـد نتاجـًاً مركّّبـًاً لمنظومـة سرديـة وماديـة في آن واحـد. فمـن ناحيـة، تُُعيـد 
الخطابـات الأمنيـة إنتـاج تصـور دائـم للأخطـار يضفـي على التسـلح طابـع الضرورة 
الوطنيـة. ومـن ناحيـة أخـرى، يغـذي الواقـع الإقليمـي المضطـرب، بما يشـمله مـن 
صراعـات مفتوحـة وحـروب بالوكالـة وكسر لتـوازن القـوى التقليدي، حاجـةََ الدول 

لتعزيـز ترسـاناتها العسـكرية ضمانـًاً لمكانتهـا الإقليميـة وحفاظـًاً على أمنهـا الـداخلي.

 وهكـذا، فـإن عمليـة التسـلح في المنطقة تتأسـس على علاقـة تبادليـة بين الخطاب 
والواقـع: الخطـاب الأمني يوسـع نطـاق التهديـد، والواقـع الإقليمي يمـده بالشرعية، 
والنتيجة هي اسـتمرار مسـتويات مرتفعـة من الإنفاق العسـكري والدفاعـي تُُعد جزءًاً 

بنيويـًاً من النظـام الأمني الشرق أوسـطي.

 .Ahmed Youssef Abdel Nabi (((

  .Barry Buzan & Ole Wæver (((
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أولًاً: الإنفاق العسكري في الشرق الأوسط لعام 2024

في عـام 2022، سـجلت منطقـة الشرق الأوسـط مسـتويات مرتفعة مـن الإنفاق 
العسـكري مقارنـة ببقيـة مناطـق العـالم، حيث بلغ متوسـط الإنفاق العسـكري كنسـبة 
الناتـج الممحلي الإجممالي حـوالي 3.9٪ وفـق تقريـر معهـد سـتوكهولم لأبحـاث  مـن 
الـسلام. ويعكـس هـذا الرقـم حجـم الاهتمام الكـبير الـذي توليـه دول المنطقـة لتعزيز 
قدراتهها الدفاعيـة في ظل بيئة إقليمية مشـحونة بالتوتـرات والصراعات المتعددة، سـواء 

التقليدي�ة أو غير التقليدي�ة ملث� الإره�اب والاضطراب�ات الداخلية.

وتصـدرت السـعودية قائمـة أعلى الدول مـن حيث نسـبة الإنفاق العسـكري إلى 
الناتـج الممحلي الإجممالي بنسـبة 8.4٪، تلتهـا قطر بنسـبة 5.6٪، ثـم الإمـارات العربية 
المتحـدة بنسـبة 5.3٪، وإسرائيل بنسـبة 5.2٪، بينما تراوحت نسـب الإنفـاق في عُُمان 
والكويـت بين 4 إلى 4.5٪. وهـذا الإنفـاق يعكـس التحديـات الأمنيـة المتنوعـة التـي 
تواجهها هذه الدول، بما يشـمل النزاعات الإقليمية في اليمن وسـوريا وليبيا، والتوترات 

على خطـوط التماس مـع إيـران، والتنافس الإقليمـي على النفـوذ الاستراتيجي.)))

وبحس�ب تقرير معهد سـتوكهولم لعـام 2024، ارتفع الإنفـاق الدفاعي في المنطقة 
بنسـبة 9٪ ليصـل إلى نحـو 200 مليـار دولار، وهـو أعلى معـدل نمـو سـنوي منذ عقد 
مـن الزمن، مدفوعـًاً بزيادة الإنفـاق في السـعودية وتركيا وإسرائيل. وشـهدت إسرائيل 
ارتفاعـًاً بنسـبة 24٪، حيث ارتفع إنفاقها العسـكري من نحو 1.8 مليار دولار شـهريًاً 
قبـل الححرب الأخيرة إلى 4.7 مليار دولار في ديسـمبر. بينما خصصـت إيران نحو ٪37 
مـن ميزانيتها الدفاعيـة المقدرة بعشرة مليـارات دولار لحرس الثـورة الإسلامية، مقارنة 
بــ 27٪ في 2019، مـا يعكـس تحوّّحل تركيزها على القـدرات العسـكرية المتقدمة كجزء 

من استراتيجيتهـا الإقليمية.)))

وفي هـذا السـياق، يمثـل رصـد مـؤشرات الإنفـاق العسـكري في منطقـة الشرق 

 .Link ,2023 Supri, SIPRI Fact Sheet April ,2022 ,Trends In World Military Expenditure 	(((

)))	  بالأرقام.. نيران الصراعات تُشُعل سباق الإنفاق العسكري وصولاًً لمستويات قياسية، موقع CNBC عربية، 4 أغسطس 2024، الرابط. 
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الأوسـط لعـام 2024 و2025 نقطـة انـطلاق أساسـية لفهـم الديناميـات الإقليميـة 
وتحليـل التطـورات العسـكرية الـكبرى. إذ يوفر هـذا الرصد إطـارًاً لفهم كيفيـة تفاعل 
المتـغيرات العسـكرية الإقليميـة مـع بعضهـا البعـض، وكذلـك مـع العوامـل الدوليـة 
المؤثـرة على المنطقـة. كما يتيـح تحليل الإنفاق العسـكري دراسـة التحـولات في القدرات 
العسـكرية، ورصـد الممؤشرات التـي تعكـس أولويـات الـدول الإقليميـة في التسـلح، 

واستراتيجياتهها الدفاعيـة.

ومـن خلال هـذا المنظور، يصبـح بالإمكان توقع مسـارات التطورات العسـكرية 
المسـتقبلية، وفهـم مدى تـأثير التحالفات الإقليميـة، والنزاعات الإقليميـة، والتوازنات 
الدوليـة على الأوضـاع العسـكرية في الشرق الأوسـط، بما يسـهم في تقديـم تقييم معمق 

وشـامل للتحديات والفـرص الإقليمية.  

وفي أواخـر عـام 2023، دخلـت منطقـة الشرق الأوسـط مرحلـة مـن التصعيـد 
غير المسـبوق في الصراعـات والأزمـات، وما زالت تداعياتها مسـتمرة حتـى اليوم. وقد 
أدّّت هـذه البيئـة المضطربـة إلى دفـع العديد مـن الـدول العربيـة والإقليمية نحـو تعزيز 
قدراتها العسـكرية، سـواء من خلال توسـيع شراكاتهها وتحالفاتها الدفاعيـة أو عبر زيادة 
حجـم إنفاقهـا العسـكري بشـكل ملحـوظ. وجـاء هـذا الارتفـاع مدفوعـًاً بجملة من 
العوامـل أهمهـا عـدم الاسـتقرار السـياسي والأمنـي، وتصاعـد التهديـدات الإقليمية، 
واتسـاع رقعـة النزاعـات التـي باتـت تشـمل ملفـات متعـددة تتداخـل فيهـا الأبعـاد 

الأمني�ة والعس�كرية والاقتصادية.

وفي مواجهـة هذه التحديـات، اتجهت دول المنطقـة إلى تطوير منظوماتهها الدفاعية 
مـن خلال، توسـيع الصناعـات العسـكرية المحليـة من جهـة، واسـتيراد تقنيـات قتالية 
متقدمـة مـن جهة أخـرى والدخول في تحالفات دفاعيـة. كما أصبحت المنافسـة الإقليمية 
تتجـاوز الجوانـب الاقتصاديـة لتأخـذ بُُعدًاً عسـكريًاً واضحًاً، انعكس في سـباق تسـلح 
إقليمـي وتنامـي أهميـة التحالفـات الدفاعية كوسـيلة لضبـط التوازنـات الاستراتيجية. 
ويمث�ـل هـذا المشـهد مقدمـة أساسـية لفهـم الارتفـاع المتواصـل في الإنفاق العسـكري 
خلال عـام 2024، وتف�سير دينامي�ات الأم�ن الإقليمي في ضوء التحولات المتس�ارعة. 
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وتُُظه�ر بيان�ات معه�د س�توكهولم ال�دولي لبح�وث ال�سلام )SIPRI( الصـادرة في 
أبريـل 2025 أنّّ دول الشرق الأوسـط وشمال إفريقيـا مـا تـزال تعـتبر تعزيـز قدراتهها 
الدفاعيـة أولويـة محوريـة ضمـن سياسـاتها الأمنيـة. وتحتفـظ هـذه الـدول بأحـد أعلى 
مسـتويات الإنفاق العسـكري نسـبة إلى الناتج الممحلي الإجمالي على مسـتوى العالم، وهو 

م�ا يعسك� ارتف�اع الع�بء العس�كري مقارن�ة بالمناط�ق الأخرى.

بـارزة خلال عـام  العسـكري في الشرق الأوسـط زيـادة  وقـد سـجّّل الإنفـاق 
2024، حيـث بلـغ إجممالي الإنفاق نحـو 243 مليـار دولار، بارتفاع يدّّقر بــ 15% عن 
عـام 2023، مدفوعـًاً بتنامي التوتـرات الإقليمية وتصاعـد التحديات الأمنيـة. كما بلغ 

إنفـاق دول المنطقـة مـا يقـارب 80.3 ملي�ار دولار ضم�ن ه�ذا الإجمالي.

أمـا في شمال إفريقيـا، فقد واصل الإنفاق العسـكري مسـاره التصاعدي ليصل إلى 
30.2 مليـار دولار خلال عـام 2024، محًاًقق نموًاً بنسـبة 8.8% مقارنة بالعام 2023، 

في ظـل توجهـات واضحة لتعزيز القـدرات الدفاعية وتطوير منظومات التسـليح.)))

الججدول )1(: يوضح التغيرات في الإنفاق العسـكري حسـب المنطقـة وفًاًق لمعهد 
ستوكهولم بين عامي 2024-2023 

المنطقة
الإنفاق )مليار دولار( لعام 

2024
التغير في الإنفاق )%( لعام 

2024- 2023
حصة الإنفاق العالمي 

)%( لعام 2024

30.28.81.1الشرق الأوسط

243159.0شمال إفريقيا

ـبنيّن تقريـر المعهـد الـدولي للدراسـات الاستراتيجيـة للتـوازن العسـكري )الصادر في  ي�
فبرايـر 2025( تدرّّجًاً واضحًاً في مسـتويات الإنفاق العسـكري بدول الشرق الأوسـط 

وشمال إفريقيـا خلال عـام 2024، يمكـن تنظيمه على النحـو الآتي:))) 

· الإنفاق الأعلى إقليمياً:	

 .Link ,2025 SIPRI Fact Sheet, April ,2024 ,Trends in World Military Expenditure 	(((

 .2025 International Institute for Strategic Studies, April ,2024 The Military Balance 	(((
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تصـدّّرت السـعودية القائمة بإنفاق بلـغ نحو 71.7 مليـار دولار، متقدمة بفارق 
كـبير على بقيـة دول المنطقة، تلتهـا إسرائيل بإنفاق قـدره 33.8 مليار دولار.

· الشريحة المرتفعة:	

جـاءت الإمـارات )22.3 مليـار دولار( والجزائـر )21.4 مليـار دولار( ضمن 
فئـة الإنفـاق المرتفع، مـا يعكس أدوارهمما العسـكرية والإقليميـة المتنامية.

· الشريحة المتوسطة:	

شـملت هذه الفئة العـراق )12.7 مليـار دولار(، قطر )9.7 مليـارات دولار(، 
تركيـا )نحو 9.7 مليـارات دولار(، وإيـران )8.0 مليـارات دولار(، وهي دول تجمع 

بين اعتبـارات أمنية داخليـة والتزامات إقليميـة متفاوتة.

· الشريحة المتدنية نسبياً:	

ضمّّـت الكويت )7.8 مليـارات دولار(، عُُمان )6.7 مليـارات دولار(، المغرب 
)6.6 مليـارات دولار(، ثـم مصر )2.8 مليـار دولار( والأردن )2.1 مليار دولار(.

· الإنفاق المحدود:	

سـجّّلت البحريـن )1.4 مليـار دولار( وتونـس )1.3 مليار دولار( مسـتويات 
منخفضـة نسـبيًاً، فـيما جـاءت موريتانيا في ذيـل القائمة بإنفـاق لا يتجـاوز 0.26 مليار 

دولار.

الججدول )2(: يوضـح ترتيـب الدول مـن ناحية الأنفاق العسـكري لعـام ٢٠٢٤ 
وفقـًاً لتقريـر المعهد الـدولي للدراسـات الاستراتيجية)))

الإنفاق العسكري )مليار دولار(الدولة
71.73السعودية
33.75إسرائيل

22.27الإمارات
21.40الجزائر
١٤.٢٧تركيا
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الإنفاق العسكري )مليار دولار(الدولة
١٢.٦٨العراق

٩.٦٦قطر
٨.٠٤إيران

٧.٨٠الكويت
٦.٦٦سلطنة عمان

٦.٦٣المغرب
٢.٧٩مصر

٢.١٢الأردن
١.٤٠البحرين
١.٣٢تونس

٠.٢٦موريتانيا

يُُظهـر الججدول أعلاه أن منطقـة الخليـج العربي تتصـدر الأقاليم الثلاثـة من حيث 
الحجـم الـكلي للإنفـاق العسـكري، مدفوعـة أساسـًاً بالمسـتويات المرتفعـة للإنفـاق في 
المملكـة العربيـة السـعودية والإمـارات العربيـة المتحـدة. ويعكـس هـذا النمـط إدراكًاً 
خليجيـًاً متزايـدًاً لطبيعـة التهديـدات المركبـة التـي تواجه الإقليـم، وفي مقدمتهـا التوتر 

مـع إيـران، وأمـن الطاقـة، وسلامة طـرق الملاحـة البحريـة والتناسفـ الاقليمي.

كما يـشير إلى اعـتماد دول الخليج على التحديـث العسـكري والتكنولوجيا المتقدمة 
كبديـل عـن الجيـوش الكـبيرة عـددًاً، بما يجعـل الإنفـاق العسـكري ذا طابـع وقائـي – 

ردعـي هيهدف إلى حماية الاسـتقرار الـداخلي وتـأمين البنيـة الاقتصاديـة الحيوية.

أمـا في إقليـم المشرق فيشـكّّل بـؤرة عسـكرة الصراع في الشرق الأوسـط، حيـث 
تتركـز فيه نسـبة كـبيرة من الإنفـاق العسـكري عبر دول مثـل إسرائيل والعـراق وتركيا 
وإيـران. ويتمي�ـز هـذا الإقليـم بارتبـاط الإنفـاق العسـكري المبـاشر بحـروب قائمة أو 
محتملـة. وتمثـل إسرائيـل نموذجـًاً لإنفاق عسـكري مرتبـط بما تعـتبره صراعـًاً وجوديًاً 
يتطلـب جاهزيـة دائمـة، في حين تعتمد إيـران على مسـتوى إنفاق أقل نسـبيًاً لكنه موجّّه 
نحـو تطويـر القـدرات الصاروخية وبنـاء شـبكات النفـوذ عبر الـوكلاء الإقليميين، ما 

يمنـح إنفاقهـا بعـدًاً غير تقليدي.

وفي شمال إفريقيـا يـأتي في مرتبـة أدنى نسـبيًاً مـن حيث إجمالي الإنفاق العسـكري، 
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مـع تصـدر الجزائـر والمغـرب المشـهد الإقليمـي نتيجـة سـباق تسـلح ثنائـي وتحديـات 
أمنيـة مرتبطـة بالحدود وبالبيئـة الإقليمية المضطربة، ولا سـيّّما في منطقة السـاحل وليبيا. 
وفي المقابـل، تعتمـد دول مثـل مصر وتونس وموريتانيا مسـتويات إنفـاق أكثر محدودية، 
تحكمهـا اعتبارات اقتصادية وضغوط داخلية وحسـابات تتعلق بالحفاظ على الاسـتقرار 
الـداخلي. ويغلـب على الإنفاق العسـكري في هـذا الإقليم طابع دفاعي – سـيادي، يركّّز 

على حمايـة الدولـة ووحـدة أراضيهـا أكثر من تبنـ�ي عقائد هجومية توسـعية.

وخلاصـة القـول، يُُظهـر الججدول أعلاه أن توزيع الإنفـاق العسـكري في الشرق 
الأوسـط يعكـس تباينـًاً عميقـًاً في تصـورات التهديـد ووظيفـة القـوة العسـكرية؛ إذ 
يميـل الخليـج إلى شراء الأمـن عبر التفـوق التقنـي والتحالفـات، بيـنما ينخـرط المشرق 
في صراعـات وجوديـة أو تنافس على النفـوذ، في حين تسـعى دول شمال إفريقيا إلى إدارة 

أمنهـا ضمـن هوامـش اقتصاديـة وسياسـية ضيقة.

وعليـه، فـإن الإنفـاق العسـكري في المنطقـة لا يمكن اختزالـه في أرقـام مالية، بل 
يشـكّّل مرآة مبـاشرة للبنيـة الجيوسياسـية وأنماط الصراع السـائدة في كل إقليم.
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الشكل )1(: يوضح النسبة المئوية للإنفاق العسكري لكل دولة لعام )))٢٠٢٤

يشرح الشـكل أعلاه، توزيع الإنفاق العسـكري في منطقة الشرق الأوسـط خلال 
عـام 2024، مـع التركيز على نسـب كل دولة مـن إجمالي الإنفاق الإقليمـي. ومن خلال 
هذا الشـكل يتضح أن السـعودية تتصـدر القائمة بوضوح، حيث تسـتحوذ على أكثر من 
ثلـث الإنفـاق الـكلي في المنطقة بنسـبة تصـل إلى 34.3%. ويرتبـط هذا المسـتوى العالي 
مـن الإنفـاق بعـدة عوامل، مـن أبرزهـا الاهتمام الكـبير بتطويـر الأسـلحة والمنظومات 
الدفاعيـة، ومواجهـة التحديـات الإقليمية المتعلقـة بإيران واليمـن، بالإضافة إلى الجهود 

المسـتمرة لتحديـث وتعزيز قدرات القوات المسـلحة السـعودية.

وفي ضـوء ذلـك، يتضـح أن الإنفـاق العسـكري في المنطقـة غير متـوازن بشـكل 
واضـح، حيـث تهيمـن السـعودية على حصـة ضخمة مـن إجممالي الإنفـاق. كما أن دول 
الخليـج مجتمعـة، بما فيها السـعودية والإمارات وقطـر والكويت والبحريـن وعُُمان، تمثل 
نسـبة كبيرة مـن الإنفاق الـكلي نتيجة الإمكانـات المالية الكـبيرة والتهديـدات الإقليمية 
المحيطـة بهها. وفي المقابل، يظـل وزن شمال إفريقيا العسـكري أقل مقارنـة بدول الخليج، 
بيـنما تبرز إسرائيـل كأحـد أكبر المنفـقين العسـكريين في المنطقـة بفضل الدعـم الأميركي 

والتصنيـع العسـكري المحلي. 
 .2024 The Military Balance 	(((
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بعـــد  الأوســـط  الشرق  في  الإقليمـــي  الأمـــن  تحـــوّّلات  ثانيـــاًً: 

كتوبـــر  أ  7 هجـــوم 

شـهد الشرق الأوسـط منـذ أواخـر عـام 2023، خصوصـًاً على امتـداد عامـي 
2024 و2025، مرحلـة غير مسـبوقة مـن إعادة تشـكّّل خرائط القـوة والتهديد، بعدما 
دخلـت المنطقـة في دائـرة مـن الاضطـراب الأمنـي تججاوزت في حدّّتهها مـا عرفته خلال 
العقديـن الماضـيين. فقد مث�ـل هجوم 7 أكتوبـر وما أعقبه مـن حرب إسرائيليـة مفتوحة 
على قطـاع غـزة نقطـة تفـجير شـاملة أدت إلى انهيـار الكـثير مـن المعـادلات الأمنيـة 
التقليديـة، وخلقـت واقعـًاً استراتيجيًاً جديـدًاً تحرك على أساسـه الفاعلـون الإقليميون 

والدولي�ون بطريق�ة مختلف�ة تمامًاً عامّا س�بق.

فمـع اتسـاع نطـاق العمليـات الإسرائيليـة وتحوّّحل غزة إلى سـاحة حـرب طويلة 
الأمـد، متمددت التوترات لتشـمل الضفـة الغربيـة، والجنـوب اللبناني، والبحـر الأحمر، 
أمنيـة غير مسـتقرة  بيئـة  الاشـتباك وظهـور  تشـابك سـاحات  إلى  أدى  مـا  وسـوريا، 
يسـهل انتقـال العـدوى فيهـا من جبهـة إلى أخـرى. وباتت المنطقة أشـبه بفضـاء مفتوح 

المتعددة.  للتهديـدات 

1. المنطقة الخليجية وتحولات عقيدة الأمن 

الإنفـاق  مسـتويات  في  الملحـوظ  الارتفـاع  فـإن  الخليـج،  بمنطقـة  يتعل�ـق  فـيما 
العسـكري لـدول مجلـس التعـاون خلال العـامين الأخيريـن لا يمكـن فهمـه بوصفـه 
اسـتجابة تقنيـة معزولة، بـل هو نتاج تفاعـل معقّّد بين بيئـة إقليميـة مضطربة وتحولات 
دوليـة متسـارعة. فقـد أدّّت حالـة الفوضى التي عمّّـت الشرق الأوسـط عقب هجوم 7 
أكتوبـر إلى إعـادة تعريـف مصـادر التهديد، حيـث لم تعـد المخاطر محصـورة في نزاعات 
تقليديـة، بـل اتسـعت لتشـمل احـتمالات الانـزلاق إلى مواجهـات إقليميـة واسـعة، 

وتزايـد هشاشـة منظومـات الـردع القائمة.
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وفي هـذا السـياق، بـرز تصاعـد القـدرات العسـكرية لـكل مـن إسرائيـل وإيران 
وتعزيـز  الدفاعـي  التحديـث  برامـج  تسريـع  إلى  الخليـج  دول  دفـع  ضاغـط  كعامـل 
جاهزيته�ا الاستراتيجي�ة. ولا يقـتصر هـذا التوجـه على الاعتبـارات الأمنيـة المبـاشرة، 
بـل يتجاوزهـا إلى أبعاد سياسـية وجيوسياسـية أوسـع. إذ بـات الإنفاق العسـكري أداة 
لإدارة الموقـع الإقليمي في مرحلة تتسـم بتراجـع اليقين الاستراتيجي واخـتلال موازين 
القـوة، حيـث تسـعى دول الخليـج إلى ترسـيخ مكانتهـا كلاعـب مؤثـر قـادر على حماية 

مصالححه الحيويـة، ولا يّّسـما أمـن الطاقـة وسلالسـ الملاحـة الدولية.

وفي ضـوء هـذه المعطيـات، تبرز في المنطقـة الخليجيـة ثلاث دول بوصفهـا الفاعل 
الأكثـر تـأثيرًاً في إعـادة رسـم التوازنـات السياسـية والأمنيـة في الشرق الأوسـط، وهي 
المملكـة العربيـة السـعودية ودولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة ودولـة قطـر، إذ تمتلـك 
كل منهـا أدوات نفـوذ مختلفـة كّّتمنهـا مـن التـأثير في مسـارات الاسـتقرار والصراع على 

المسـتويين الإقليمـي والدولي.

تُُظهـر التحـركات الأمنيـة والعسـكرية للمملكـة العربيـة السـعودية بعـد الحرب 
الإسرائيليـة على قطـاع غـزة، وما تلاها مـن اضطرابـات إقليمية متسـارعة، أن الرياض 
باتـت تعيـد تقييـم موقعهـا الاستراتيجي ضمـن منظومة التحالفـات الدولية، ولا سـيّّما 
في علاقتهـا التاريخيـة مـع الولايـات المتحـدة. فقـد لم تعـد هـذه العلاقـة ت�ـدار فقط من 
زاويـة الشراكـة التقليديـة القائمـة على الحماية مقابـل المصالح الاقتصاديـة، بل أصبحت 
موضـع اختبـار فـعلي في ظل التحـولات العميقـة التي تشـهدها بنية الأمـن الإقليمي في 

الأوسط. الشرق 

في عهـد إدارة جـو بايـدن، اتّّسـم مسـار الشراكـة الأمنيـة السـعودية – الأمريكيـة 
بالححذر والتـدرّّج، إذ لم تتحـول المباحثـات حـول اتفاقيـة دفاعيـة إلى التـزام مـؤسسي 
واضـح. فـعلى الرغـم من اللقـاءات التـي جمعـت ولي العهد محمد بن سـلمان بمستشـار 
الأمـن القومـي الأمريكـي في مايـو٢٠٢٤، والتـي تناولـت ملفـات الدفـاع والطاقـة 
النوويـة والتعـاون الأمنـي، ظـل التقـدم محكومـًاً باعتبارات سياسـية أوسـع. وتسـعى 
واشـنطن مـن جهـة إلى إعـادة ضبـط تموضـع الريـاض الـدولي، خصوصـًاً فـيما يتعلـق 
بعلاقاتهها المتناميـة مـع الـصين، بيـنما تضع السـعودية مـن جهة أخـرى شروطـًاً إقليمية 
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صارمـة، أبرزها وقـف الحرب على غزة وإطلاق مسـار جدي لإقامة دولة فلسـطينية.))) 
ونتيجـة لذلـك، بقيـت الاتفاقية المحتملـة عالقة بين تقاطـع المصالح الثنائيـة وتعقيدات 

البيئـة الإقليمية غير المسـتقرة.

وشـكّّل عـودة دونالـد ترامـب إلى البيـت الأبيض مطلـع عـام 2025 نقطة تحوّّل 
حاسـمة في مسـار العلاقات السـعودية – الأمريكية، إذ انتقلت بسرعة مـن حالة التباعد 
الححذر التـي سـادت خلال إدارة بايـدن إلى نمـط تعـاون استراتيجـي أكثـر انسـجامًاً 
ووضوحـًاً. ففـي فترة زمنيـة قـصيرة، أعيـد إحيـاء التحالـف التقليـدي بين البلديـن 
على أسـس براغماتيـة تركـز على المصالـح المتبادلـة والأولويـات الجيوسياسـية المشتركة. 
وجـاءت زيـارة ولي العهـد الأمير محمـد بـن سـلمان إلى واشـنطن، وهـي الأولى منـذ 
سـنوات، لتؤكـد هـذا التحـول، وتعكـس توجهـًاً مـشتركًاً نحو إعـادة هندسـة العلاقة 
الثنائيـة بما يتجـاوز إدارة الخلافـات إلى بنـاء شراكـة طويلـة الأمـد في ملفـات الأمـن 

والاقتصـاد وترتيبـات الإقليـم.)))

وقبيـل التصعيد الإسرائيلي الواسـع في المنطقة الذي شـمل الضربـات الإسرائيلية 
على قطـر والححرب بين إيـران – إسرائيـل، أجـرى الرئيـس الأمريكـي دونالـد ترامـب 
زيـارة رسـمية إلى المملكـة في مايو 2025، شـكّّلت محطة محورية في إعـادة تأكيد الشراكة 
الاقتصاديـة والعسـكرية بين الطـرفين. وقـد هيمنـت على الزيـارة حزمـة ضخمـة مـن 
الاتفاقيـات والاسـتثمارات، قُُـدّّرت قيمتها بنحـو 600 مليار دولار، شـملت قطاعات 
الدفـاع والطاقـة والتكنولوجيـا المتقدمة، في مؤشر واضح على اسـتمرار اعتماد واشـنطن 
على الثلق المالي السـعودي ضمن استراتيجيتها الشرق أوسـطية،))) غير أن هذه الشراكة، 
على الرغـم مـن حجمهـا الاقتصـادي، لم تُُترجـم إلى اتفاقيـة أمنيـة ملزمة تمنـح الرياض 
ضمانـات دفاعيـة صريححة، وهو ما يعكـس حدود الالتـزام الأمريكـي تجاه أمـن حلفائه 

الإقليميين.

سياسـيًاً، حملـت الزيـارة دلالات أعمـق من بعدهـا الاقتصادي، إذ أبـدى ترامب 

 .May Trends and June Alerts, Link – 2024 Middle East and North Africa, International Crisis Group, Crisis Watch 	(((

)))	 وضاح حيدر، العلاقات السعودية الأمريكية.. تحول كبير في رئاسة ترامب الثانية، الخليج أونلاين، 18.11.2025، الرابط. 

 The White House, Fact Sheet: President Donald J. Trump Solidifies Economic and Defense Partnership with the 	(((

 .Link ,2025 ,18 Kingdom of Saudi Arabia, November
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دعًماً علنيـًاً لـولي العهـد محمـد بن سـلمان، ومنحـه دورًاً مركزيـًاً في إعادة ترتيـب ملفات 
إقليميـة معقـدة، وعلى رأسـها الملـف السـوري. فقـد أعلن الرئيـس الأمريكـي، خلال 
منتـدى الريـاض للاسـتثمار، رفـع العقوبـات عـن سـوريا، أعقبـه اجـتماع مفاجـئ مـع 
الرئيـس  ومشـاركة  السـعودي،  العهـد  ولي  بحضـور  الشرع  أحممد  السـوري  الرئيـس 
التركـي رجـب طيـب أردوغـان عبر الاتصـال المرئـي.))) ويعكس هـذا المشـهد توجهًاً 
أمريكيـًاً لإعـادة هندسـة التوازنـات في الشرق الأوسـط، بما يخخدم تقليص نفـوذ المحور 
الإيـراني، وإعـادة توزيـع أدوار الفاعلين الإقليميين، مـع منح الرياض موقعـًاً متقدمًاً في 

التحول. إدارة هـذا 

عـن  ذاتـه،  الوقـت  في  كشـف،  المشروط  الأمريكـي  الانخـراط  هـذا  أن  غير 
إشـكاليات بنيويـة في الرهـان السـعودي على واشـنطن كضامـن أمني وحيـد. فقد مثّّل 
الهجـوم الإسرائيلي على قيـادة حركة حماس في قطر في سـبتمبر 2025، وامتناع الولايات 
المتحـدة عـن التدخـل لاحتوائـه، لحظـة كاشـفة للقيود التـي يفرضهـا هذا الاعـتماد. إذ 
أظهـرت الواقعـة أن المظلـة الأمريكيـة لا تعمـل دائًماً وفق حسـابات حلفائها، بـل تُُدار 
انطلاقـًاً مـن أولويـات إسرائيليـة وأمريكيـة ضيقـة، حتـى وإن تعارضـت مـع مصالح 

شركاء تقليـديين كالسـعودية.)))

في هـذا السـياق، بـدأت الرياض بإعـادة ضبـط بوصلتهـا الاستراتيجيـة، متجهة 
نحـو سياسـة خارجيـة أكثـر توازنـًاً وتعـددًاً في الشراكات. فـإلى جانـب الحفـاظ على 
العلاقـة مـع واشـنطن باعتبارها ركيـزة لا غنى عنهـا، كثّّفـت المملكة جهودهـا لتعميق 
التعـاون الأمنـي والسـياسي مـع قـوى دولية أخـرى مثـل الصين وروسـيا، فـضًلاً عن 
توسـيع شراكاتهها الدفاعيـة مـع باكسـتان. ويـأتي هـذا التوجـه في إطار سـعي سـعودي 
لبنـاء هامـش منـاورة أوسـع، يخفـف مـن الارتهان لقـوة واحـدة في بيئـة إقليمية تتسـم 

بالفـوضى وعـدم اليقين.

شـهدت العلاقـات السـعودية – الصينيـة تححوًلاً نوعيًاً باتججاه شراكة أمنيـة وتقنية 
متقدمـة، تججاوزت منطق صفقـات الـسلاح التقليدية إلى التعـاون في التطويـر والتوطين 

)))	 ترامب يرفع العقوبات عن سوريا ويلتقي الشرع غدا بالرياض، موقع الجزيرة نت، 05.2025.13، الرابط. 

)))	 زيارة ترامب إلى الخليج: شراكات منفصلة لا تؤسس بالضرورة لمركز جيوسياسي دولي، موقع أسباب، مايو 2025، الرابط. 
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ونقـل المعرفـة. ففـي المجـال العسـكري، تعمّّـق التنسـيق عبر تنفيـذ منـاورات بحريـة 
الدفـاع  مشتركـة مثـل السـيف الأزرق 2025، ومشـاركة صينيـة وازنـة في معـرض 
العالممي بالريـاض 2024، إلى جانـب إطلاق مشـاريع بحـث وتطويـر داخـل المملكـة 
وبالتـوازي،  والقيـادة.  والتحكـم  الـرادار،  وأنظمـة  ة،  الممسريّر الطائـرات  ركّّـزت على 
بـرزت الـصين شريكًاً رئيسـيًاً للسـعودية في مججال الـذكاء الاصطناعي والأمـن التقني، 
مـن خلال تـوفير تقنيـات المراقبـة وتحليـل البيانـات والدفـاع السـيبراني، وإطلاق بنيـة 
سـحابية متقدمـة عبر شركـة تينسـنت في 2025، فـضًلاً عـن توسّّـع شركـة هـواوي في 
حلـول الـذكاء الاصطناعي والحوسـبة السـحابية. ويعكس هذا المسـار توجهًاً سـعوديًاً 
واضحـًاً نحو تنويع الشركاء الاستراتيجيين وبناء اسـتقلالية أمنيـة وتقنية، ضمن مقاربة 
شـاملة تدمـج بين القـوة العسـكرية والابتكار الرقمي بعيـدًاً عن الاعـتماد الأحادي على 

(( الغرب.)

بين   2025 نوفـمبر  في  جـرت  التـي  اللقـاءات  عكسـت  الـروسي،  المسـار  على 
مسـؤولين سـعوديين وروس توجهـًاً سـعوديًاً متقدمـًاً نحـو توسـيع خياراتهها الدفاعية 
خـارج الإطـار الغـربي التقليـدي. فقـد أشـار مديـر الهيئـة الفدراليـة الروسـية للتعاون 
الدفـاع  الريـاض بمنظومـات  التقنـي، دمـيتري شـوغاييف، إلى اهـتمام  العسـكري - 
الججوي الروسـية قـصيرة الممدى، إلى جانب تجهيـزات القـوات البرية، مـع تركيز واضح 
على نقـل التكنولوجيـا وتـوطين جزء من الإنتـاج داخل المملكة. ويكشـف هذا الاهتمام 
عـن مقاربـة سـعودية لا تقـتصر على شراء الـسلاح، بل تسـعى إلى بناء قـدرات صناعية 
دفاعيـة محليـة، بما يعزز الاسـتقلال الاستراتيجـي ويرفع الجاهزية العسـكرية في مواجهة 
ة والصواريـخ قـصيرة الممدى،  التهديـدات الجويـة غير المتماثلـة، مثـل الطائـرات الممسريّر

التـي بـرزت بقـوة في صراعـات الإقليـم خلال السـنوات الأخيرة.)))

الغـربي،  الإطـار  الدفاعيـة خـارج  السـعودية لخياراتهها  توسـيع  وفي دلالـة على 
وقّّعـت الريـاض وإسلام آباد في 17 سـبتمبر 2025 اتفاقية دفاع مشترك شـاملة تشـمل 
نقـل التكنولوجيـا، والإنتـاج العسـكري المشترك، وبنـاء القـدرات والتدريـب. ويُُفهم 

)))	 جود المحبوب، السعودية والصين.. تحالف دفاعي يعيد موازين القوة، موقع الرياض، 15 أكتوبر 2025، الرابط. 

)))	 السعودية تضع عينها على سلاح روسي، RT عربي، 17.11.2025، الرابط. 
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هـذا الاتفـاق ضمن سـياق سـعي المملكـة لتنويـع شراكاتهها الأمنيـة وتعزيز اسـتقلالها 
الدفاعـي في ظـل بيئـة إقليمية مضطربـة، مع ما يحملـه التعاون مع باكسـتان — بوصفها 
قـوة نوويـة — مـن بعـد ردعـي غير معلـن يعـزز موقـع السـعودية الاستراتيجـي دون 

التزامـات نوويـة صريحة.))) 

ويمكـن قـراءة الاتفاقية الدفاعية بين السـعودية وباكسـتان بوصفها تطـورًاً نوعيًاً 
في المقاربـة الأمنيـة للمملكة، يتجاوز منطـق التعاون الثنائي إلى إعادة التفكير في هندسـة 
الأمـن الإقليمـي برمّّته. فقـد جاءت هذه الخطـوة في لحظة إقليمية مضطربة تتسـم بتعدد 
بـؤر التوتـر، وتراجـع موثوقيـة الضمانـات الغربيـة، وتصاعـد التحديات المرتبطـة بكلٍٍّ 
مـن إيـران وإسرائيـل. وفي هـذا السـياق، لا تبـدو الاتفاقية مججرد تعزيز لقـدرات الردع 
السـعودية، بـل تعكـس سـعيًاً واعيًاً إلى تنويـع المظلات الأمنيـة وبناء هوامش اسـتقلال 
استراتيجيـة أوسـع. كما أنهها تفتـح الباب أمام تصـورات جديـدة لتحالفـات أمنية ذات 
طابـع إسلامـي – إقليمـي، قد تعيد توجيه فلسـفة الأمن في الشرق الأوسـط من الاعتماد 
على القـوى الخارجيـة إلى منطـق الشراكات الذاتيـة والتوازنات الداخليـة، وهو ما يمنح 

الريـاض موقعـًاً أكثر فاعليـة في صياغة معـادلات الأمن الإقليمي مسـتقبًلاً.

كما ينعكـس تحوّّحل المقاربـة السـعودية في علاقاتها مـع القوى الدوليـة على موقفها 
مـن مسـألة التطبيع مـع إسرائيـل، إذ باتت الريـاض أكثر حـذرًاً وتشـديدًاً في شروطها. 
فالتطبيـع، وفـق الرؤية السـعودية الراهنـة، لم يعد خيـارًاً منفصًلاً عن السـياق الإقليمي 
وموازيـن القـوة السـائدة، ولا يمكـن القبـول بـه في ظـل سـعي إسرائيـل إلى ترسـيخ 
هيمنتهـا الإقليميـة بطريقـة قـد ت�ـفرسَّر بوصفهـا فرضـًاً سياسـيًاً على المملكة أو انعكاسـًاً 
لضع�ف موقعه�ا التفـاوضي. ومن هـذا المنطلق، ترى الريـاض أن أي انخراط في مسـار 
التطبيـع يججب أن يتـم من موقع قـوة وتـوازن، لا كاسـتجابة لإملاءات خارجيـة أو أمر 

واقـع إسرائيلي.

وعليـه، تحوّّحل التطبيـع إلى أداة تفاوضيـة مشروطـة بتحقيـق مكاسـب سياسـية 
ملموسـة للفلسـطينيين، إلى جانـب الحصـول على ضمانـات أمنيـة واضحـة وموثوقـة 

)))	 نهى أحمد عبد الرحمن ابوالعنين، تحولات المشهد الإقليمي في ضوء توقيع اتفاق الدفاع المشترك” السعودي – الباكستاني “عقب الاعتداء 

الإسرائيلي على قطر، المركز الديمقراطي العربي، 21 سبتمبر 2025، الرابط. 
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للمملكـة. ويعكـس هذا الموقف إدراكًاً سـعوديًاً متزايدًاً لمحدوديـة التعهدات الأمريكية 
غير المقترنـة بالتزامـات رسـمية، ورغبـة في ربـط أي خطـوة استراتيجيـة كبرى بإعـادة 

ضبـط موازيـن القـوة في المنطقـة، لا تكريـس اخـتلالها.

وتنطلـق الاستراتيجيـة الدفاعيـة السـعودية مـن اعتبـارات أمنية مبـاشرة، أبرزها 
الحاجـة إلى بنـاء قـدرة ردع ذاتيـة في مواجهـة تصاعـد التهديـد الإيـراني وأدواتـه غير 
ة التي اسـتخدمتها طهـران وكلائها  التقليديـة، ولا سـيّّما الصواريـخ والطائـرات الممسريّر
المملكـة  داخـل  الحيويـة  المنشـآت  المتكـررة على  الههجمات  وقـد كشـفت  الإقليـم.  في 
والـتمادي الإسرائـيلي في المنطقة بعد ٧ أكتوبـر عن محدودية الاعـتماد الحصري على المظلة 
الأمريكيـة، خاصـة مع تراجـع الوجود العسـكري الأمريكي وتحوّّحل أولوياتـه، ما دفع 
الريـاض إلى البحـث عن بدائل أكثـر فاعلية لتعزيـز أمنها الجوي والبحـري والإنذاري.

سياسـيًاً، يعكـس تنويـع مصادر التسـليح توجهًاً سـعوديًاً واعيًاً لإعـادة تموضعها 
داخـل النظـام الـدولي المتعدد الأقطـاب، عبر بناء شـبكة علاقات دفاعيـة واقتصادية مع 
قـوى دوليـة مختلفـة، بما يمنحهـا هامـش منـاورة أوسـع ونفـوذًاً تفاوضيـًاً أعلى، سـواء 
مـع الغـرب أو خارجـه. كما تحوّّلـت صفقـات الـسلاح إلى أداة ضغـط دبلومـاسي كّّتمن 
المملكـة من التـأثير في مواقف الـدول الكبرى، وليس مجرد وسـيلة لتـأمين الاحتياجات 

العسكرية.

وتـوطين  المعرفـة  نقـل  حـول  السـعودية  المقاربـة  فتتمحـور  تكنولوجيـًاً،  أمـا 
الصناعـات الدفاعيـة المتقدمـة، بما ينسـجم مع أهـداف رؤيـة 2030. فالتسـليح لم يعد 
غايـة بحـد ذاتـه، بل مـدخًلاً لبنـاء قاعـدة صناعية وطنيـة، وتأهيـل الكفـاءات المحلية، 
وتقليـص الاعـتماد الخارجـي على الممدى الطويـل، وصـوًلاً إلى تحقيـق قـدر معـتبر مـن 

الاكتفـاء العسـكري الـذاتي.

نتيجـة: يمكـن القـول إن الحالـة الأمنيـة والعسـكرية للسـعودية بعـد التطورات 
والتـغيرات في المنطقـة لا تـعربّر فقـط عـن اسـتجابة ظرفيـة لتصعيـد إقليمـي، بـل عـن 
مرحلـة انتقاليـة في التفـكير الاستراتيجـي للمملكـة. ومرحلة تسـعى فيهـا الرياض إلى 
إعـادة تعريـف دورها كفاعل مححوري في النظام الإقليمـي، والموازنـة بين شراكة تقليدية 
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مـع واشـنطن، وانفتـاح محسـوب على نظـام دولي آخـذ في التعـدد القطبـي، في ظـل بيئة 
شرق أوسـطية تتسـم بتـآكل الـردع التقليـدي وتزايـد منطـق الفـوضى المنظمة.

كانـت العلاقـات القطريـة – الأمريكيـة رّّمتم بمرحلـة ازدهـار غير مسـبوقة، قبـل 
التصعيـد العسـكري الـذي تعرّّضـت له قطر، سـواء عبر الضربـات الجويـة الإسرائيلية 
التـي اسـتهدفت وفـودًاً لحركـة حمماس في الدوحـة، أو الههجمات الصاروخيـة الإيرانيـة 
التـي طالـت قاعـدة العديد الأمريكية. فقد شـكّّلت الدوحـة المحطة الخليجيـة الثانية في 
جولـة الرئيـس الأمريكي دونالد ترامـب في مايو ٢٠٢٥، حيث زار قاعـدة العديد،))) في 
إشـارة واضحة إلى مركزية الدور العسـكري لقطـر في الاستراتيجيـة الأمريكية بالمنطقة، 

بالتـوازي مـع توقيع حزمة واسـعة مـن الاتفاقيـات الاقتصاديـة والدفاعية.

عكسـت هـذه الاتفاقيات عمق التشـابك الاستراتيجـي بين الطرفين، إذ شـملت 
التزامـات بتبـادل اقتصـادي واسـتثماري ضخـم قُُـدّّر بنحـو 1.2 تريليـون دولار، من 
بينهـا صفقـة تاريخيـة لشراء 210 طائـرات مـن شركـة بوينـغ بقيمـة 96 مليـار دولار، 
ة وأنظمة  إلى جانـب عقـود دفاعيـة تججاوزت 3 مليـارات دولار شـملت طائرات مـسريّر
مضـادة لها، فـضًلاً عـن اسـتثمارات ضخمـة في مججالات الـذكاء الاصطناعـي والبنيـة 

التحتيـة التكنولوجيـة قُُـدّّرت بنحـو 200 مليـار دولار.))) 

وهـذه الأرقـام لا تعكـس بعـدًاً اقتصاديًاً فحسـب، بل تظهـر تقاطعـًاً واضحًاً في 
المصالـح من زاويـتين متكاملتين؛ فمـن المنظور الأمريكـي، تُُعدّّ قطر شريـكًاً استراتيجيًاً 
مرنـًاً ووسـيطًاً لا غنـى عنـه في إدارة الأزمـات الإقليميـة المعقّّـدة، مسـتفيدة من شـبكة 
علاقاتهها المتوازنـة مع أطـراف متعارضة لفتح القنـوات الخلفية وتقليـل كلفة الانخراط 
المبـاشر لواشـنطن. أمـا من المنظـور القطـري، فتمثّّل هـذه الشراكـة أداة لتعظيـم النفوذ 
السـياسي عبر دبلوماسـية الوسـاطة، وتحويـل الموقـع الجغـرافي والـدور العسـكري إلى 
رصيـد سـياسي فاعـل يُُوَظَّـف في ملفـات إقليميـة حساسـة، بما يعـزز مكانـة الدوحـة 

كفاعـل مؤثر يفـوق حجمهـا الجغـرافي والديمغرافي.

وعلى الرغـم مـن تعـرّّض قطـر لههجمات مبـاشرة مـن كلٍٍّ مـن إيـران وإسرائيـل، 

)))	 ترامب من قاعدة العديد: زيارتي للمنطقة تاريخية وجاهزون لمواجهة أي تهديد، موقع الجزيرة نت، 15.05.2025، الرابط. 

)))	 زيارة ترامب إلى الخليج: شراكات منفصلة لا تؤسس بالضرورة لمركز جيوسياسي دولي، أسباب، 5 مايو 2025، الرابط. 
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فقـد حافظـت الدوحـة على متانـة شراكتهـا الاستراتيجيـة مع الولايـات المتحـدة. ففي 
أعقـاب الضربـة الإسرائيليـة التـي اسـتهدفت قيـادات من حركـة حمماس في الدوحة في 
سـبتمبر 2025، أصـدر الرئيـس الأمريكـي دونالـد ترامب مرسـومًاً تنفيذيـًاً في أكتوبر 
٢٠٢٥، جـدّّد فيـه التـزام واشـنطن بـضمان أمن دولـة قطر. ونـصّّ الأمـر التنفيذي على 
اسـتعداد الولايـات المتحـدة لاتخخاذ إجـراءات ردعيـة، بما في ذلـك الرد العسـكري، في 

حـال تعـرّّض قطـر لأي هجوم جديـد.))) 

التـي  الههجمات  لقطـر عقـب  الأمريكيـة  الأمنيـة  الضمانـات  ترسـيخ  في سـياق 
تعرضـت لها في عـام 2025، عقـدت الدوحـة وواشـنطن جولـة مشـاورات دفاعيـة في 
ديسـمبر من العام نفسـه أكدت اسـتمرار الزخم في الشراكة الاستراتيجيـة بين الطرفين. 
وجـدد الجانبـان التزامهما بتطويـر التعاون الدفاعي، اسـتنادًاً إلى الأمـر التنفيذي الصادر 
في سـبتمبر 2025 بشـأن ضمان أمـن قطـر، مـع الاتفـاق على عقـد الجولـة المقبلـة مـن 
البنيـة  التفاهممات تحديـث  الدوحـة عـام 2026. وشـملت  الححوار الاستراتيجـي في 
التحتيـة العسـكرية في قاعدة العديـد الجوية، وتعزيز القـدرات الجويـة والبحرية، ورفع 
مسـتوى التشـغيل البينـي مع حلـف الناتـو عبر برامج تدريـب وعمليـات مشتركة، إلى 
جانـب بحث إنشـاء أول مركـز قيادة ثنائـي للدفاع الججوي. كما أكد الطرفـان تنفيذ بيان 
النوايـا الموقـع خلال زيـارة الرئيس ترامب للدوحـة، والذي يتضمن اسـتثمارات دفاعية 

محتملة تتجـاوز 38 مليـار دولار.))) 

يمكـن مقاربـة الـدور الإمـاراتي في الإقليـم بوصفـه نموذجـًاً مختلفـًاً عـن القـوة 
الإقليميـة الكلاسـيكية التـي تمثلها السـعودية، إذ لا يسـتند إلى الثلق السـكاني أو القدرة 
المؤسسـية العسـكرية الممتـدة، بقـدر مـا يقـوم على استراتيجيـة إسـقاط القـوة خـارج 
الححدود لتعويـض هـذا القصور البنيـوي. ففي هـذا الإطـار، اعتمدت أبو ظبـي مقاربة 
هجوميـة صلبـة، قوامهـا توظيـف القـوة العسـكرية، والاعـتماد على الشركاء المحلـيين، 
وتكثيـف الحضـور الأمنـي في بـؤر الأزمات، بما يسـمح لها بتوسـيع نفوذهـا دون تحمّّل 

كلفـة الانخـراط المبـاشر واسـع النطاق.

)))	 ترامب يوقع أمرا تنفيذيا يضمن أمن قطر ضد أي هجوم، موقع الجزيرة نت، 01.10.2025، الرابط. 

)))	 حسين القباني، واشنطن.. جولة حوار قطرية أمريكية تبحث ملفات دفاعية واقتصادية، وكالة الأناضول، 20.12.2025، الرابط. 
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تتـجلى هذه الاستراتيجية بوضـوح في اليمن وليبيا والسـودان، حيث تجاوز الدور 
الإماراتي منطق الوسـاطة أو التأثير السـياسي غير المباشر إلى ممارسـة تأثير عسـكري على 
مسـارات الصراع. ففـي ليبيا، شـكّّل دعمها لقـوات خليفة حفتر قاعدة ارتكاز لتوسـيع 
نفوذهـا شرقـًاً، وهـو مـا تداخل لاحقـًاً مع السـاحة السـودانية عبر إنشـاء قنـوات دعم 

غير مبـاشرة لقـوات الدعم السريع.

هـذا التداخـل أفضى إلى مـا يشـبه مححور نفـوذ عابـر للحـدود، يربـط شرق ليبيـا 
بإقليـم دارفـور، ويتيـح لأبـو ظبي إدارة شـبكة إمـداد بشرية وعسـكرية تخخدم حلفاءها 

المحلـيين في كلا السـاحتين.)))

في هـذا الإطـار، تتزايـد الاتهامـات الموجّّهـة إلى دولـة الإمـارات بدعـم قـوات 
الدعـم السريع في السـودان، ولا سـيّّما في إقليمي دارفـور وكردفان، بما أسـهم في تأجيج 
الصراع بـدًلاً مـن احتوائـه. وقد برز هـذا الدور بشـكل أوضح منذ مطلع عـام 2025، 
قبـل أن يتعاظـم الاهـتمام الـدولي بـه عقـب سـيطرة قـوات الدعـم السريـع على مدينـة 
الفـاشر بعـد حصـار طويـل. وتـشير تقاريـر أمميـة ودوليـة إلى تـورّّط غير مبـاشر لأبـو 
ة وقطـع مدفعية، عبر  ظبـي في إيصال معدات عسـكرية متقدمة، شـملت طائـرات مسريّر
قنـوات التفافيـة تنتهـك حظر الـسلاح المفروض على السـودان.))) ولا يقـتصر انعكاس 
الحضـور الإمـاراتي على السـاحة السـودانية وحدهـا، بـل يتجاوزهـا ليطـال معـادلات 
الأمـن الإقليمـي، ولا سـيّّما بالنسـبة لمصر والقـرن الإفريقـي. إذ إن ترسـيخ نفـوذ قوى 
حليفـة لأبـو ظبـي في دارفور يضع الإمـارات عمليـًاً في قلب المثلث الحدودي السـوداني 
– المصري – الليبـي، بما يحملـه ذلـك من قابليـة للتحول إلى ورقة ضغط جيوسياسـية على 

القاهرة.

في اليمـن، بـرز التنافس السـعودي – الإماراتي بوضوح مع سـيطرة قوات المجلس 
الانتقـالي الجنـوبي المدعومـة عسـكريًاً إماراتيـًاً على حضرمـوت في ديسـمبر 2025، في 
خطـوة عسـكرية سريعة كشـفت تعارض الأجنـدات داخـل التحالف نفسـه. ويعكس 

)))	 كيف غذّّت الإمارات نار الحرب السودانية؟، موقع الخنادق، 10 نوفمبر 2025، الرابط. 

)))	 عادل رفيق، ذا تليجراف: علاقات الأشقاء بالأسرة الحاكمة الإماراتية مع الغرب مهددة بسبب مجزرة السودان، المعهد المصري للدراسات، 12 

ديسمبر 2025، الرابط. 
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هـذا التطـور اعـتماد كل من الريـاض وأبو ظبي على دعـم قوى محلية موالية لهما عسـكريًاً 
لتكريـس نفـوذ مسـتلق على الأرض، ما حوّّل اليمن من سـاحة تحالف إلى سـاحة صراع 

نفـوذ غير معلـن بين الطرفين.)))

أدّّت التحـوّّلات التـي أعقبـت حـرب غـزة في 7 أكتوبـر إلى إعـادة تنشـيط الدور 
الإمـاراتي في ملـف الملاحـة البحرية، ضمـن مقاربة أمنية جديدة تشـارك فيهـا الولايات 
المتحـدة وإسرائيـل. فبعـد إخفـاق الجهـود الغربيـة في تحييـد الـدور الحوثـيين في البحـر 
الأحممر وبحـر العـرب، اتجهـت أبـو ظبـي إلى تعزيـز نفوذهـا البحـري عبر استراتيجيـة 
انتشـار جغرافي مدروس، قوامها السـيطرة غير المباشرة على السـواحل والجزر والمضائق 

الحيوية.

وتعتمـد هـذه المقاربـة على توظيـف وكلاء محلـيين في اليمن، ولا سـيّّما في الجنوب 
والسـاحل الغـربي، بالتـوازي مـع ترسـيخ حضـور عسـكري في نقـاط ارتـكاز بحريـة 
مثـل سـقطرى وميـون، بما يتيـح مراقبـة بـاب المنـدب وخليج عـدن. وقد تزامـن ذلك 
مـع توسّّـع إمـاراتي في القـرن الإفريقـي، عبر قواعـد ومنشـآت لوجسـتية تُُكمـل حلقة 

السـيطرة على خطـوط التجـارة والطاقـة )الصومـال وبربـرة وبوصاصـو(.

وفي هـذا الإطار، يتقاطع الدور الإماراتي مع التنسـيق الاسـتخباراتي والعسـكري 
الأمريكـي – الإسرائـيلي، حيـث ت�ـدار هـذه التحـركات تححت عناويـن أمـن الملاحـة 
ومكافحـة التهريـب، بيـنما تههدف عمليـًاً إلى إعـادة ضبـط ميـزان السـيطرة البحريـة 
وتطويـق اليمـن مـن الجنـوب والغـرب. وعليـه، تتحـول الإمارات مـن فاعـل إقليمي 
داعـم للتحالفـات إلى عـنصر مححوري في هندسـة منظومة أمـن بحري جديـدة، فرضتها 
تداعيـات حـرب غـزة وتحديـات السـيطرة على أحـد أهـم الممـرات الاستراتيجيـة في 
العـالم.))) وفي الوقـت ذاتـه، فإن تصاعد الـدور الإماراتي على امتداد البحر الأحمر يسـهم 
في إعـادة تشـكيل موازيـن القـوة في أحد أكثـر الممرات البحريـة حساسـية، على نحو قد 
ينتقـص مـن الأدوار التقليديـة لـكل مـن مصر والسـعودية في ضبـط أمـن هـذه المنطقة 

الاستراتيجية.

)))	 صراع النفوذ: كيف تفجّّر الخلاف السعودي الإماراتي في اليمن؟، موقع الخنادق، 18 ديسمبر 2025، الرابط. 

)))	 السيطرة على باب المندب: قراءة في دور الإمارات والسعودية في البحرين الأحمر والعربي، موقع الخنادق، 13 نوفمبر 2025، الرابط. 
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كما تحوّّحل التقـارب الإمـاراتي - الإسرائـيلي إلى شراكـة وظيفية موجّّهة بالأسـاس 
نحـو احتـواء النفـوذ الإيـراني. فقـد أتـاح هـذا التحالـف لتـل أبيـب اختراق المجـال 
الأمنـي الخليجـي عبر بوابـة أبـو ظبي، سـواء مـن خلال تبـادل معلومات اسـتخباراتية 
دقيقـة حـول تححركات إيـران في الخليـج وبحـر عُُمان، أو عبر التعاون في مججالات الأمن 
السـيبراني وحمايـة البنـى التحتيـة الحساسـة. وفي المقابل، اسـتفادت الإمـارات من دمج 
تقنـي وعمليـاتي متـدرّّج مع القـدرات الإسرائيلية، خاصـة في منظومـات الدفاع الجوي 
والتكنولوجيـا العسـكرية المتقدمـة، مـا أسّّـس لبيئة تشـغيلية مشتركـة تتجاوز التنسـيق 
الظـرفي إلى مسـتوى الاعـتماد المتبـادل. وبهذا، لم يعـد التحالف مجرد تقارب سـياسي، بل 
بـات جزءًاً مـن معادلة ردع إقليمية ناشـئة تسـتهدف موازنة التحـركات الإيرانية وتهيئة 

مسرح عمليـات محتمـل لتـدخلات مشتركـة في حال اتسـاع دائـرة المواجهة.)))

نتيجـة: يـشير طبيعـة هـذا السـلوك إلى أن جـزءًاً كـبيرًاً مـن الإنفـاق العسـكري 
الإمـاراتي لا يُُترجـم إلى تعزيـز الدفـاع الوطنـي داخـل الدولـة، بـل يُُعـاد توجيهـه نحو 
سـاحات الصراع الإقليمـي عبر الحلفـاء والـوكلاء. وهذا مـا يفرسّر التناقـض بين حجم 
التسـلح المتقـدم الـذي تملكـه الإمـارات، وبين محدوديـة اسـتخدامه في إطـار دفاعـي 
داخلي مب�اشر. وفي المقابـل، تراهـن أبو ظبي بشـكل متزايـد على التكنولوجيا العسـكرية 
والـذكاء الاصطناعـي لتعويـض النقص البنيـوي في القوة البشرية، سـواء عبر الطائرات 
ة، أو أنظمـة المراقبـة، أو الححرب السـيبرانية، بما يعكـس نموذجـًاً لقـوة هجوميـة  الممسريّر

تعتمـد على التفـوق التقنـي لا على العمـق الاستراتيجـي التقليـدي.

إيران بعد الحرب: تراجع النفوذ الإقليمي1	-

أدّّت حـرب الأيـام الاثنـي عشر يومـًاً إلى كسر نمـط الصراع غير المبـاشر الـذي 
حكـم العلاقـة الإيرانيـة – الإسرائيليـة لعقـود، لتنقلها إلى مسـتوى المواجهة العسـكرية 
العلنيـة. فطـوال الفترة الممتـدة منذ عام 1979، اتسـم هـذا الصراع بطابـع أيديولوجي 
واستراتيجـي، حيـث بنت إيـران مقاربتهـا الإقليميـة على معـاداة إسرائيـل ودعم قوى 
مسـلّّحة مناوئـة لها، في حين اعتمـدت تـل أبيـب سياسـة الاحتـواء عبر عمليـات سّرّية 

وضربـات دقيقـة تسـتهدف النفـوذ الإيـراني دون الانجـرار إلى حـرب مفتوحة.

)))	 رئة »إسرائيل« ومقاولها الصامت: الاندماج الوظيفي بين أبو ظبي وتل أبيب، 18 ديسمبر 2025، الرابط. 
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غير أنّّ أحـداث السـابع مـن أكتوبـر 2023 شـكّّلت لحظـة تحوّّحل مفصلية، أنهت 
عمليـًاً مرحلـة حـرب الظل. فقـد أعقبها تصعيد متبـادل ثّّتمل في الهجـوم الإسرائيلي على 
ة  القنصليـة الإيرانية في دمشـق، ثـم الرد الإيراني المبـاشر عبر هـجمات صاروخية ومسريّر
ضمـن عمليتـي الوعـد الصـادق 1 في أبريـل 2024 والوعـد الصـادق 2 في أكتوبـر 
2024، وذلـك في سـياق الـرد على اغتيـال إسماعيـل هنيـة، رئيـس المكتـب السـياسي 
لحركـة حمماس، والأمين العام لححزب الله اللبناني حسـن نصر الله. وبذلـك دخل الصراع 

مرحلـة جديـدة تتسـم بالعلنية واتسـاع نطـاق الاشـتباك الإقليمي.)))

مثّّلـت عمليـة الوعـد الصـادق 3 أعلى مسـتويات المواجهـة العلنيـة بين إيـران 
وإسرائيـل، إذ جـاءت بوصفهـا ردًاً عقابيـًاً مبـاشرًاً على الهجـوم الواسـع الـذي نفّّذتـه 
إسرائيـل يونيـو 2025 ضمـن عمليـة الأسـد الصاعـد. وقـد اسـتهدفت تلـك الضربة 
الإسرائيليـة منشـآت نوويـة إيرانيـة حسّّاسـة، وأسـفرت عـن اغتيـال عـدد مـن العلماء 
النـوويين وقـادة بارزيـن في الححرس الثـوري، وفي مدّّقمتهـم قائـده العام اللـواء حسين 
سلامـي، مـا دفع طهـران إلى الانتقـال من منطق الـرد غير المبـاشر إلى المواجهـة المباشرة 
واسـعة النطـاق.))) وحسـم دخـول الولايـات المتحـدة المواجهـة عبر ضرب منشـآت 
إيرانيـة محصنـة مسـار الصراع، مؤكـدًاً انتقالـه من نـزاع إقليمـي إلى مواجهـة ذات أبعاد 

دولية. 

في المقابـل، نجحـت إسرائيـل خلال فترة زمنيـة وجيـزة في انتـزاع السـيطرة شـبه 
الكاملـة على الأجـواء الإيرانية، مسـتفيدة من استراتيجيـة هجومية اسـتباقية قامت على 
شـلّّ منظومات الدفاع الجوي منـذ اللحظات الأولى للمواجهة. وقـد اعتمد هذا التفوق 
على دمـج متقـدّّم بين التكنولوجيـا الجويـة، والعمل الاسـتخباراتي عالي الدقـة، والقدرة 
على اختراق العمـق العمليـاتي الإيـراني، في ظل هشاشـة واضحة في قـدرات سلاح الجو 
الإي�راني وع�دم جاهزيت�ه لمواجهة حرب جويـة حديثة واس�عة النطاق. وسـمحت هذه 
المعادلـة لإسرائيـل بالتحـرك بحريـة في المجـال الججوي الإيـراني، والوصـول إلى مختلف 
الجغرافيـات دون عوائـق فعّّالـة، مـا مكّّنهـا مـن تنفيذ ضربات مركّّزة شـملت منشـآت 

)))	 عماد الزوري، »الوعد الصادق« سلسلة عمليات عسكرية شنتها إيران ضد إسرائيل، موقع الجزيرة نت، 20.12.2025، الرابط. 

)))	 إيران ترد بـ “الوعد الصادق 3« على »الأسد الصاعد« الإسرائيلي، Sky news عربية، 13 يونيو 2025، الرابط. 
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عسـكرية ونووية، إلى جانب مؤسسـات سـيادية حساسـة.

كما أدّّت هـذه العمليـات إلى إحداث شـلل في منظومة القيادة والسـيطرة الإيرانية، 
عبر تصفيـة عـدد كـبير مـن القيـادات العسـكرية العليـا والعنـاصر العلميـة المرتبطـة 
بالبرنامـج النـووي، الأمـر الـذي عمّّـق حالـة الارتبـاك داخـل بنيـة القرار العسـكري 
الإيـراني.))) ويكشـف هـذا النمـط مـن العمليـات أن إسرائيـل لم تتعامـل مـع المواجهة 
بوصفهـا ضربـات مححدودة، بل كحملـة جوية شـاملة تههدف إلى فرض معركـة مفتوحة 
في الـسماء، تغطـي كامـل المجـال الجغـرافي الإيـراني، وتؤسـس لـردع يقـوم على الهيمنة 

الجويـة الكاملـة بـدل الاكتفـاء بالضربـات الرمزيـة أو المحدودة.

أمـا مـن الزاوية الإيرانية، فقـد اعتمـدت أن تضرب بقوة في الدقائـق الأخيرة قبل 
سريـان وقـف إطلاق النـار كنـوع مـن إظهـار القـوة وعـدم الانكسـار رغـم الضربات 
الكـبيرة التـي تعرضـت لها، وأنهها مازلـت طرفـا في معادلـة الـردع بعيـدا عـن الممصير 

الغامـض حتـى الآن لبرنامجهـا النووي.

وأن المواجهـة المبـاشرة مـع إيـران كشـفت أن إسرائيـل ليسـت محصنـة كما كان 
على  قـدرة  الإيرانيـة  ة  الممسريّر والطائـرات  الصاروخيـة  الههجمات  أظهـرت  إذ  يُُعتق�د. 
اختراق العمـق الإسرائـيلي، واسـتهداف منشـآت حيويـة وعسـكرية، مما أجبر السـكان 
على الاح�تماء في الملاجـئ وأث�ر على الاقتص�اد والحي�اة اليوميـة. وإن إيـران أثبتـت أنهها 
قـادرة على الـرد بقـوة، ليـس فقـط عبر وكلائهـا في المنطقـة، بـل مـن أراضيهـا مباشرة، 
ة، ما جعـل الجغرافيا الإسرائيلية مكشـوفة  مسـتخدمة صواريـخ دقيقـة وطائرات مـسريّر
أم�ام التهدي�دات. وأن الححرب الأخيرة أثبتـت أن إسرائيـل عاجـزة أن تدخل أي حرب 

دون الدعـم الأميركـي.)))

ت إسرائيـل، بدعـم أمريكـي، مقاربـة  في سـياق مواجهـة النفـوذ الإيـراني، تبنـ�
هجومية شـاملة تقـوم على ضرب منظومـة الوكلاء بـدل الاكتفاء باحتوائهـا. وانطلقت 
هـذه المقاربـة مـن اعتبـار التهديد الإيـراني شـبكة إقليمية مترابطة، ما اسـتدعى توسـيع 

)))	 مواجهة هجينة: معالم استراتيجيات الحرب الإسرائيلية - الإيرانية وآفاقها المنظورة، مركز الإمارات للسياسات، وحدة الدراسات الإيرانية،  16 يونيو 

2025، الرابط. 

)))	 حرب إيران وإسرائيل تضع أوزارها.. من انتصر في مواجهة الـ 12 يوما؟، موقع الاستقلال، الرابط. 
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مسرح العمليـات ليشـمل اليمـن وسـوريا والعراق ولبنـان في وقت واحد، مـع التركيز 
على مراكـز اليـقادة وسلالسـ الإمـداد والبنى التشـغيلية.

في اليمـن، سـعت الضربـات الأمريكيـة – الإسرائيليـة إلى تحجيم الخطـر البحري 
الـذي شـكّّله الحوثيون في البحـر الأحمر، إلا أن الجماعـة حافظت على قدرتهها الهجومية، 
مس�تفيدة مـن اسـتقلالية عملياتي�ة نس�بية رغ�م ارتباطه�ا بإي�ران. وفي سـوريا، كثّّفـت 
إسرائيـل اسـتهداف الوجـود الإيـراني بههدف منـع ترسـيخ عمـق عمليـاتي دائـم قرب 
الججولان، والانتق�ال م�ن سياس�ة الاحت�واء إلى سياسـة الإقصـاء. أمـا في العـراق، فتـم 
التعامـل مـع الفصائـل المواليـة لطهـران باعتبارهـا جبهـة مؤجلـة، جـرى ضبطهـا عبر 
ضرب�ات مححدودة واحت�واء التصعي�د لمن�ع الانـزلاق إلى مواجه�ة مبـاشرة. وفي لبنـان، 
ركّّـزت إسرائيـل على إنههاك حـزب الله تدريجيـًاً عبر اسـتنزاف قدراته النوعيـة وقياداته، 

بـدل خـوض حرب شـاملة، مـا أضعـف دوره كأقـوى أذرع إيـران الإقليميـة))).

وبههذا النهـج، كّّتمنـت إسرائيـل مـن إلحاق ضرر واسـع بـأذرع إيـران الإقليميـة 
وتقليـص حضورهـا وتأثيرهـا في عـدد مـن السـاحات، فـيما يعكـس تحوّّحًلاً واضحًاً في 
ي عقيـدة هجوميـة وقائيـة،  المقاربـة الإسرائيليـة مـن الاكتفـاء بالـردع الدفاعـي إلى تبنـ�
تسـعى مـن خلالها إلى إعـادة تشـكيل البيئـة الأمنية المحيطـة وبناء ما يشـبه حزامـًاً أمنيًاً 

إقليميـًاً غير مُُعلـن يحدّّح مـن قـدرة خصومها على المبـادرة والتوسّّـع.

وتُُظهـر نتائـج هـذه المواجهة المبـاشرة أنّّ الحرب انتهـت من دون حسـم أو طرف 
منـتصر؛ إذ نجحـت إيـران في حماية جوهر برنامجهـا النووي وتوجيه ضربـات صاروخية 
مؤلممة لإسرائيـل، فـيما اكتفـت تـل أبيـب بمكاسـب تكتيكيـة وسياسـية مححدودة، مـع 
إخفاقهـا في تحقيـق أهدافهـا الاستراتيجيـة الثلاثـة المتمثلـة في تغـيير النظـام الإيـراني، 
وتـدمير البرنامـج النـووي، وتفكيك القـدرات الصاروخية، ما يجعـل الصراع أقرب إلى 
تعـادل استراتيجـي بين الطـرفين. ومـن المرجّّـح أن يتّّجـه الصراع الإيـراني – الإسرائيلي 
إلى نمـط مـن التراجع النسـبي في حدّّة المواجهة مـن دون أن يصل إلى التهدئـة الكاملة أو 
التسـوية السياسـية. فالمسـاعي الدولية والإقليمية، حتى إن أسـهمت في ضبـط الإيقاع، 
لا تبـدو قـادرة على إنهاء حالة الاشـتباك القائمة، بـل تقتصر آثارها على خفض مسـتوى 

)))	 سمية نصر، هل فقدت إيران السيطرة على الجماعات الموالية لها في الشرق الأوسط؟، BBC NEWS عربية، 24 مارس 2024، الرابط. 
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التصعيـد مـع مـرور الوقـت. ويعود ذلـك إلى عامـلين متداخـلين: العـبء الاقتصادي 
المتزايـد الـذي يفرضـه الصراع على كلا الاقتصادين، والخشـية المتبادلة مـن الانزلاق إلى 

مواجهة واس�عة غير محس�وبة الكلفة.

ورغـم الضربـات التـي تلقّّتهـا إيـران وتراجع فاعليـة بعـض أذرعهـا الإقليمية، 
فإنهها أظهـرت احتفاظهـا بقـدرة ردع مححدودة، كّّتمنهـا مـن توجيـه ضربـات مؤلممة عند 
الحاجـة، وتججاوز جـزء مـن المنظومـات الدفاعيـة الإسرائيلية. هـذا الواقـع يفرض على 
إسرائيـل بدورهـا حسـابات حـذرة، ويمنعهـا من تحويـل تفوقها العسـكري إلى حسـم 
نهائـي، خصوصـًاً في ظـل اعتمادها المسـتمر على الدعم الأمريكـي في أي مواجهة كبرى. 
وفي المحصلـة، لم تُُسـفر الححرب عـن كسر نهائـي لإرادة أي مـن الطـرفين. كما إسرائيـل 
نجحـت في إضعـاف البنيـة الإقليميـة لإيـران وتقليص هامـش حركة أذرعهـا، لكنها لم 
تتمكـن من إنههاء التهديـد الإيراني كليـًاً. في المقابـل، تكب�ـدت إيران خسـائر واضحة في 

هـنّها حافظـت على قدرتهها على الاسـتمرار في التنافس. نفوذهـا وأدواتهها، غير أ

والنتيجـة: يبـدو أن العلاقـة بين الطـرفين تتجـه إلى حالـة صراع مُُـدار ومنخفض 
الـوتيرة، تُُبقـي التنافس قائًماً في إطار لا حرب شـاملة ولا سلام مسـتقر، بانتظار تحولات 

سياسـية أو استراتيجيـة أعمق قد تعيد رسـم قواعد الاشـتباك مسـتقبًلاً.

2. تركيا: إعادة هندسة الدور الدفاعي في الشرق الأوسط

أفـرز عامََـا 2024 و2025 جملًةً مـن التحولات الأمنية والعسـكرية في السياسـة 
التركيـة تججاه محيطهـا الإقليمـي، ولا سـيّّما في أعقـاب الححرب الإسرائيليـة على قطـاع 
غـزة، ومـا ترتـب عليها مـن تداعيات تججاوزت الإطـار المحلي لتطـال النظـام الإقليمي 
في الشرق الأوسـط. وقـد أسـهمت حالـة الاضطـراب وعـدم الاسـتقرار التـي خلقتها 
هـذه الححرب في إعـادة تشـكيل البيئـة الأمنيـة المحيطـة بتركيـا، الأمـر الذي دفـع أنقرة 
إلى تبنـي مقاربـة دفاعيـة أكثـر حـذرًاً واسـتعدادًاً. وفي هـذا السـياق، وضعـت تركيـا 
قواتهها ومؤسسـاتها الأمنيـة في حالـة تأهّّـب تحسـبًاً لأي تطـورات مفصلية قـد تفرضها 

التحـولات المتسـارعة في الإقليـم.

في ظـل الححرب على غزة، شـددت أنقـرة لهجتها تجاه السياسـات الغربيـة الداعمة 
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لإسرائيـل، وسـعت إلى تدويـل القضيـة الفلسـطينية عبر الانفتـاح على قـوى غير غربية 
إقامـة  في  الفلسـطينيين  لححق  دولي  دعـم  حشـد  على  والعمـل  الدوليـة،  والمؤسسـات 
دولتهـم. وفي هـذا السـياق، نشـطت الدبلوماسـية التركية، حيـث روّّج وزيـر الخارجية 
هـاكان فيـدان لمبادرة إنشـاء آلية ضمان دولية متعـددة الأطراف تضم تركيـا ودوًلاً عربية 

دولية.)))  وهيئـات 

كما دعمـت تركيـا المسـاعي العربيـة، ولا سـيّّما القطريـة والمصريـة والسـعودية، 
دون منافسـتها، وكان لذلـك انعـكاس واضـح في القمـة العربية – الإسلاميـة بالرياض 
في نوفـمبر 2023، التـي أيـدت أنقـرة مخرجاتهها، خاصـة تشـكيل لجنـة دوليـة لوقـف 
الححرب على غـزة. وأسـهمت الححرب، خلافـًاً للتوقعـات، في تعزيـز تقـارب تركيـا مع 

دول الخليـج.))) 

بـرزت تركيـا خلال الححرب الإسرائيليـة على قطـاع غـزة، كفاعـل أسـاسي في 
الجهـود الدبلوماسـية الراميـة إلى وقف إطلاق النـار، إلى جانب مصر وقطر، مسـتندة إلى 
قنواتهها المفتوحـة مـع حركة حمماس ومكانتهـا الإقليميـة المتناميـة. وقد تعزز هـذا الدور 
مـع طـرح الخطـة الأمريكيـة التـي راهنـت على أنقـرة للضغـط على حمماس، وتضمنـت 
تصـورات تتعلـق بـنشر قـوة دولية في غـزة بمشـاركة تركية، وهـو ما قوبـل برفض حاد 

إسرائيل. م�ن 

ويعـود التحفـظ الإسرائيلي على أي انخراط عسـكري تركي في غـزة إلى اعتبارات 
استراتيجيـة أعمـق، تتجـاوز البعـد الغـزي المبـاشر. فتركيا تُُعـد لاعبـًاً إقليميـًاً صاعدًاً 
يمتلـك قـدرة على الفعـل العسـكري المسـتلق وخطابـًاً سياسـيًاً تصادميًاً مع تـل أبيب. 
كما أن تراجـع هامـش التـأثير الإيراني، مقابل اتسـاع الـدور التركي، يخلخـل التوازنات 
التقليديـة التي اعتـادت إسرائيل إدارتها. ويـزداد هذا القلق في ضوء التحول في السـاحة 
السـورية، حيـث انتقلـت تركيا من التركيـز على شمال سـوريا إلى الانخراط الأوسـع في 
المشـهد السـوري برمّّتـه، بما يحملـه ذلـك مـن تداعيـات مبـاشرة على الحسـابات الأمنية 

 Tugba Altun, Busranur Koca and Sumeyye Dilara Dincer, Türkiye proposes guarantor formula for Israeli-Palestinian 	(((

 .Link ,17.10.2023 ,issue: Turkish foreign minister, Anadolu Ajansı

 Joint Arab and Islamic Summit Concludes and Demands End to Israeli Aggression, Breaking of Israeli Siege on the Gaza 	(((

 .Link ,13.11.2023 ,Strip and Prosecution of Israel for its Crimes, rganisation of Islamic Cooperation
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الإسرائيليـة. وفي السـياق ذاتـه، أعلنت القيـادة المركزية الأمريكية سـنتكوم في ديسـمبر 
2025 عـن تنظيـم اجـتماع دولي افتراضي في الدوحـة، يهدف إلى بحث ترتيبات تشـكيل 
قـوة دوليـة في قطـاع غزة ضمـن التصـور الـذي تطرحـه إدارة الرئيـس دونالـد ترامب 

لوقـف إطلاق النار.))) 

وقـد وُُجّّهـت الدعـوة إلى ممثـلين عن أكثر مـن 45 دولـة، إلا أن غيـاب تركيا عن 
قائمة المشـاركين شـكّّل مؤشرًاً سياسـيًاً لافتـًاً، خاصة في ظـل علاقاتها الوثيقـة بكل من 

الولايـات المتحدة وقطر، ودورها السـابق في مسـارات مشـابهة تتعلـق بغزة.)))

اسـتبعاد أنقـرة لم يكن تقنيًاً بقدر ما يعكس توازنات سياسـية متشـابكة، تتصدرها 
المعارضـة الإسرائيلية الحادة لأي حضور تركي في مسـتقبل القطاع، سـواء على المسـتوى 
الأمنـي أو السـياسي. فإسرائيـل تنظـر إلى تركيـا بوصفها فـاعًلاً إقليميًاً منافسـًاً، يمتلك 
نفـوذًاً مبـاشرًاً على أطـراف فلسـطينية مؤثـرة، وهـو مـا تعـتبره تهديـدًاً لمحاولاتها ضبط 

مخرج�ات م�ا بعد الحرب وف�ق رؤيته�ا الأمنية.

في المقابـل، بـرز تنسـيق قطـري – تركـي واضـح في التعامـل مـع هذا الاسـتبعاد، 
حيـث تعمـل الدوحة وأنقرة بشـكل متـوازٍٍ على تحريك قنوات دبلوماسـية مع واشـنطن 
لإعـادة إدمـاج تركيـا في أي مسـار تفـاوضي مقبـل حـول غـزة. ويعكس هـذا التكاتف 
إدراكًاً مـشتركًاً لـدى الطـرفين بـأن إدارة الملـف الأمنـي والسـياسي للقطـاع لا يمكـن 
أن تكـون مسـتقرة أو قابلـة للاسـتدامة دون إشراك الفاعـلين الإقليمـيين ذوي التـأثير 
المبـاشر، وفي مقدمتهـم تركيـا، الأمر الـذي يضع التنافـس الإسرائـيلي – التركي في قلب 

معـادلات مـا بعـد الححرب على غزة.

ت أنقـرة  ومـع انـدلاع الهجـوم الإسرائـيلي على إيـران في 13 يونيـو 2025، تبنـ�
موقفـًاً سياسـيًاً حـادًاً تجاه تـل أبيـب، إذ أدان الرئيس رجب طيـب أردوغـان العمليات 
العسـكرية واعتبرهـا عامًلاً رئيسـيًاً في تعميق الفـوضى الإقليمية، داعيـًاً المجتمع الدولي 

إلى وقـف سياسـات التصعيـد الإسرائيلية.

)))	 خالد يوسف، افتراضيا.. مؤتمر دولي لسنتكوم الثلاثاء يبحث تشكيل القوة الدولية بغزة، وكالة الأناضول، 17.12.2025، الرابط. 

)))	 اجتماع في الدوحة بشأن غزة.. والاحتلال يرفض مشاركة تركيا، عربي 21، 16.12.2025، الرابط. 
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وأكـد أردوغـان في تصريـح لـه في 16 يونيـو 2025، أن حـل الأزمـات لا يكون 
بالـسلاح والقصـف، بـل عبر طاولـة المفاوضـات))). ورغـم هـذا الخطـاب التصعيدي 
ضـد إسرائيـل، التزمـت تركيـا تججاه إيران بدعـم دبلومـاسي مححدود، مع تركيـز واضح 
على الوسـاطة وخفـض التوتـر، وهـو مـا تجىلّى في الاتصالات التـي أجراهـا أردوغان في 
14 يونيـو 2025 مـع نـظيرة الإيـراني.))) ويعكـس هذا النهـج حرص أنقـرة على تجنّبّ 
تداعيـات الصراع على أمنهـا القومـي، وسـعيها للعـب دور تـوازني يسـهم في احتـواء 
الأزمـة بـدل الانخـراط فيهـا. كما عكس رغبة تركيا في ممارسـة دور في تسـويته بواسـطة 

نههج بنّاّء مـع الولايـات المتحـدة والـدول المؤثرة. 

فرضـت المواجهـة بين إسرائيـل وإيـران تحديـات أمنيـة حساسـة على تركيـا، في 
مقدمتهـا الخشـية مـن ارتـدادات إقليمية قد تعيـد تفعيل المسـألة الكرديـة، خصوصًاً إذا 
اسـتغلّّت جماعـات كردية داخل إيران حالـة التصعيد. ويتضاعف هـذا القلق مع احتمال 
تححرك أطـراف مواليـة لطهـران في العـراق وسـوريا بما هيهدد الأمـن الححدودي التركي. 
وتـأتي هـذه الهواجـس في توقيـت دقيق، عقـب إعلان حـزب الـعمال الكردسـتاني إلقاء 
الـسلاح والدخـول في مسـار سلام مـع أنقرة، بنـاًءً على دعـوة زعيمه عبـد الله أوجلان، 
مـا يجلعـ أي تصعيـد إقليمـي عامل إربـاك مباشر لمسـار الاسـتقرار الـداخلي التركي. 

بصورة أوسـع، شـكّّلت الححرب الإيرانيـة – الإسرائيلية اختبـارًاً معقّّدًاً للسياسـة 
الخارجيـة التركيـة، التـي تقـوم على موازنـة دقيقـة بين التزاماتهها الأطلسـية وسـعيها 
لتحـسين علاقاتهها مع واشـنطن في ظل إدارة ترامـب، وبين الحفاظ على قنـوات التعاون 
مـع روسـيا وإيران. ومـع تصاعد الاسـتقطاب بين إيران من جهـة وإسرائيل والولايات 
المتحـدة مـن جهـة أخـرى، بات هـذا النهـج أكثـر صعوبـة. ورغم عـرض أنقـرة لعب 
دور الوسـيط، فـإن تراجـع علاقاتهها مع إسرائيـل، على خلفيـة حرب غزة، حدّّ بشـكل 

واضـح مـن قدرتها على التـأثير في مسـار الصراع.

كما انعكـس هـذا الححذر في الموقـف الدبلومـاسي الرسـمي، ولا سـيّّما في البيـان 
الختامـي لاجـتماع وزراء خارجيـة منظمـة التعـاون الإسلامي الـذي عُُقد في إسـطنبول 

)))	 أردوغان: هجمات إسرائيل على إيران تعرّضّ أمن المنطقة للخطر، الشرق الأوسط، 15 يونيو 2025، الرابط. 

)))	 بزشكيان لأردوغان: عودتنا لمفاوضات النووي ممكنة بعد كبح اعتداءات إسرائيل، موقع الجزيرة نت، 16.06.2025، الرابط. 
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يومـي 21 و22 يونيـو 2025، حيـث اقـتصر الموقـف على إدانـة الههجمات الإسرائيليـة 
على إيـران، مـن دون التطـرق إلى الضربـات الأمريكيـة التي اسـتهدفت منشـآت نووية 
إيرانيـة في 22 يونيـو 2025،))) في إشـارة واضحـة إلى سـعي أنقـرة للفصـل بين موقفها 

مـن إسرائليـ وعلاقاتهها مـع الولايـات المتحدة.

وفي المحصلـة، تـرى أنقـرة في تصاعـد النزعـة الاسـتعراضية للقـوة العسـكرية 
الإسرائيليـة عامـل ضغـط مبـاشر على أمنهـا القومـي، مـا دفـع دوائـر رسـمية ونخبـًاً 
تركيـة إلى طـرح مراجعة شـاملة للمفاهيـم الدفاعيـة والأمنية السـائدة. ويُُنظـر إلى هذه 
المراجعـة باعتبارهـا ضرورة استراتيجيـة تهدف إلى إعـادة ضبط توازن الـردع، وتكييف 
البنيـة العسـكرية التركيـة مـع بيئـة إقليميـة تشـهد اخـتلاًلاً متزايـدًاً في موازيـن القـوة. 
وهـذا مـا انعكس بشـكل واضـح في اعـتماد تركيـا مسـارًاً دفاعيـًاً واضحًاً بثلاثـة محاور 
أساسـية. فعلى مسـتوى الدفـاع الجوي، أعلـن الرئيس أردوغان تسـلّّم الجيـش منظومة 
القبـة الفولاذيـة المؤلفة مـن 47 مركبـة دفاعية، إلى جانـب إتمام صفقـة شراء 40 مقاتلة 

يوروفـايتر لتعزيـز القـدرة الجوية.

وعلى صعيـد تححصين الداخـل، ركّّـزت الحكومة على إنههاء التهديـدات الداخلية، 
وكان أبرزهـا نـزع سلاح حزب العمال الكردسـتاني في يوليو 2025، ضمن مسـار تركيا 
بلا إرهـاب. أمـا في مججال الحمايـة المدنيـة، فقـد قـرر مجلـس الـوزراء في سـبتمبر 2025 
تكليـف شركـة TOKİ الحكوميـة ببناء ملاجـئ متطورة مقاومـة للتهديـدات الحديثة، بما 

فيهـا المخاطـر النووية، في إطـار رفع جاهزيـة الجبهـة الداخلية.)))

رغـم الضغـوط التي فرضتهـا المواجهـة الإيرانيـة – الإسرائيلية على تركيـا، لكنها 
أفـرزت مكاسـب لأنقـرة على المسـتوى الجيوسـياسي. فإضعـاف الـدور الإيـراني يفتح 
لأنقـرة هامشـًاً أوسـع لتعزيـز نفوذهـا في المشرق، وكذلك في آسـيا الوسـطى والقوقاز. 
كما أن تراجـع طهـران قـد يرفع مـن القيمـة الاستراتيجية لتركيـا لدى موسـكو، ويدفع 
نحـو تنسـيق أعمـق بينهما في سـوريا وليبيـا والعديد من الملفـات الإقليميـة. وفي الوقت 
ذاتـه، قـد يشـكّّل اختلال ميزان القـوى فرصة لأنقـرة لتعزيز شراكاتها مـع دول الخليج، 

)))	 حسين القبان، »إعلان إسطنبول«.. دعم إيران وغزة وسوريا ضد عدوان إسرائيل )وثيقة(، وكالة الأناضول، 23.06.2025، الرابط. 

)))	 حمزة أحمد، 3 خطوات تركية استعدادا لمواجهة محتملة مع إسرائيل، موقع الجزيرة نت، 01.09.2025، الرابط. 
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ضمـن مقاربـة مشتركة تههدف إلى موازنـة تنامي الحضـور الإسرائـيلي إقليميًاً. 

سـاحات  أكثـر  إحـدى  الأخيرة  السـنوات  خلال  السـورية  السـاحة  أصبحـت 
التنافـس الإقليمـي تعقيـدًاً، حيـث لم تعد مججرد ملف أمنـي لتركيا، بل تحولـت إلى فضاء 
صراع مفتـوح بينهـا وبين قـوى إقليميـة ودوليـة متعـددة، في مقدمتها إسرائيل وروسـيا 
وإيـران. فبالنسـبة لأنقـرة، شـكّّل انهيـار نظـام بشـار الأسـد نقطـة تحوّّحل استراتيجيـة 
أتاحـت لها إعـادة تموضـع شـامل في سـوريا، ليـس فقـط كقـوة عسـكرية فاعلـة، بـل 

كفالعـ سـياسي واقتصـادي يسـعى إلى إعـادة تشـكيل التوازنـات الإقليميـة. 

تنظـر أنقـرة إلى سـوريا كعمقٍٍ جيوسـياسي حاسـم لأمنهـا القومي، ولا سـيّّما لمنع 
قيـام كيـان كـردي معـادٍٍ على حدودهـا الجنوبيـة. وانعكـس هـذا التوجـه عبر تنسـيق 
مبـاشر مـع الحكومـة السـورية الجديدة، تُُرجـم بضغط تركـي واضح على قوات سـوريا 
الديمقراطيـة )قسـد( للالتـزام باتفـاق 10 مـارس 2025، الـذي ينـص على اندماجها 
الكالم� في الجي�ش الس�وري دون بدالئـ. وفي هـذا السـياق، صّرّح وزيـر الخارجيـة 
التركـي هـاكان فيـدان في ديسـمبر 2025 بـأن رفـض )قسـد( تنفيـذ الاتفـاق لا يمكن 
فصلـه عـن التحـركات الإسرائيليـة في سـوريا، معـتًاًبر أن هنـاك »ترابطـًاً واضحـًاً بين 
الدعـم الإسرائـيلي الضمني وموقف قسـد الرافـض للاندماج، ومؤكـدًاً أن أنقرة تفضّّل 
الحلح السـياسي، لكنهـا تـرى أن عـدم تنفيـذ الاتفاق هيهدد الاسـتقرار، رغـم تأكيده أن 

الصـدام العسـكري ليـس في مصلحة أحـد«.))) 

وتشـكل سـوريا أيضـًاً، منصـة نفوذ تسـمح لأنقـرة تثبيـت حضورها العسـكري 
ة، بالتنسـيق  دائـم شمال الـبلاد عبر قـوات مدرعـة وأنظمة دفـاع جوي وطائـرات مسريّر
مـع القيـادة السـورية الجديدة. وهذا الانتشـار لا يحمل بعدًاً دفاعيًاً فحسـب، بل يشـكّّل 
أداة ضغـط مبـاشرة في مواجهـة إسرائيـل التـي تراقـب بقلق تصاعـد القـدرات التركية 
قـرب حدودهـا الشمالية، وروسـيا التي تـرى في التمدد التركـي تحديًاً لدورهـا التقليدي 

في سـوريا، إضافـة إلى إيـران التـي فقـدت نفوذها مع تـغير موازيـن القوى.)))  

وبالتـوازي مـع ذلـك، شرعـت أنقـرة في إعـادة صياغـة تموضـع قواتهها داخـل 

)))	 سعيد عبد الرزاق، تركيا: لا خيار أمام »قسد« سوى تنفيذ اتفاق الاندماج بالجيش السوري، الشرق الأوسط، 12 ديسمبر 2025، الرابط. 

)))	 النفوذ التركي المتصاعد في سوريا يثير قلق المحافل الإسرائيلية، القدس، 16 ديسمبر 2025، الرابط. 



79

الأراضي السـورية ضمـن إطـار تنسـيقي مبـاشر مـع دمشـق. وقـد تجىلّى هـذا المسـار في 
الححراك العسـكري رفيـع المسـتوى بين الجانـبين، حيـث شـهد ديسـمبر 2025 زيـارة 
رسـمية لقائـد القـوات البريـة التركية الجنرال مـتين تـوكال إلى العاصمة السـورية، عقد 
خلالها مباحثـات مـع وزير الدفاع السـوري اللواء مرهـف أبو قصرة، تناولـت ترتيبات 

الانتشـار العسـكري وآليـات التنسـيق الميـداني في المرحلـة المقبلة.)))

يمكـن تصـور إعـادة الانتشـار التركي في سـوريا ضمـن ثلاث مسـارات تضمن 
الأولويـات الأمنيـة والحسـابات الإقليميـة. المسـار الأول، يركّّز على مناطـق الاحتكاك 
المبـاشر مـع تهديـدي )قسـد( وتنظيم داعـش. ويُُرجّّـح أن يشـمل مواقـع شمال حلب، 
مثـل محيـط مطـار منغ قرب إعـزاز بما يتيحه مـن إشراف على تـل رفعت ومنبـج، إضافة 
إلى قاعـدة كويـرس شرق حلـب التـي تمنـح أنقـرة قـدرة مراقبـة على العقـد الشرقيـة 
للمدينـة. كما تبرز تـل أبيـض ورأس الـعين، إلى جانـب أطـراف البادية الشرقيـة المتاخمة 
لديـر الـزور، كمواقـع ذات قيمة تكتيكيـة لضبط أي اخـتلال أمنـي أو إداري محتمل.))) 

أمـا المسـار الثاني، يتجـه نحو مواقـع أعمق وأكثر حساسـية سياسـيًاً، مثـل قاعدة 
التيـاس )T-4( في ريـف حمص ومطـار تدمر العسـكري في البادية الوسـطى، بما لهما من 
أهميـة على خطوط الربط بين شرق سـوريا وغربها، إضافـة إلى القريتين وربما قطنا جنوب 
دمشـق، وهـي مناطـق تلامـس توازنـات إقليميـة دقيقـة، ولا سـيّّما المتصلـة بإسرائيل. 
وأخيرًاً المسـار الثالـث البعـد البحري، في حال توسّّـع الانتشـار إلى السـاحل، يُُعد رأس 
البسـيط خيـارًاً مرجّّحـًاً لإنشـاء موطـئ قـدم بحـري تركـي، لما يوفـره من منفـذ مباشر 
على المتوسـط، وسـهولة إمـداد لوجسـتي بحـري، وقـدرة على مراقبـة خطـوط الملاحـة 
ودعـم العمليـات البرية في الداخل السـوري، بما يقلـل من أي اختناق لوجسـتي محتمل 

للقـوات المنتشرة.)))

الطاقـوي،  المجـال  إلى  العسـكري  البعـد  التركـي  الرهـان  يتجـاوز  المقابـل،  في 
حيـث تسـعى أنقـرة إلى تحويـل سـوريا إلى نقطة عبـور إقليمـي للطاقة. ويظهـر ذلك في 

)))	 اوفك شمشيك وسامي سوتا، قائد القوات البرية التركي يلتقي وزير الدفاع السوري بدمشق، وكالة الأناضول، 12.12.2025، الرابط. 

)))	 مرحلتان من الانتشار التركي في سوريا: وظيفة أمنية أولى وتفاهمات إقليمية لاحقة، ترك برس، 12 نوفمبر 2025، الرابط. 

)))	 مرحلتان من الانتشار التركي في سوريا: وظيفة أمنية أولى وتفاهمات إقليمية لاحقة، مرجع سابق. 



80

مشـاريع اسـتثمارية كبرى، مثـل الاتفاقيـات متعددة الأطـراف لبناء محطات غـاز وطاقة 
متجـددة، وإحيـاء مشـاريع خطـوط أنابيـب قديمـة تربط الخليـج بالأسـواق الأوروبية 
عبر الأراضي السـورية. وهـذه المقاربـة تمنـح تركيـا ميـزة مزدوجـة: تقليـص اعتمادهـا 
على الغـاز الـروسي والإيـراني، وتعزيز قدرتهها على التـأثير في معـادلات الطاقة في شرق 
المتوسـط، في مواجهـة إسرائيـل تحديـدًاً.))) وبذلـك، لم تعـد سـوريا مججرد سـاحة نفـوذ 
لتركيـا، بـل أصبحت نقطـة التقاء صراعاتهها مع إسرائيل وروسـيا وإيـران في آن واحد: 
سـاحة أمنيـة لاحتـواء التهديـد الكـردي، وسـاحة طاقـة لإعادة هندسـة طـرق الإمداد 
الإقليمـي، وسـاحة جيوسياسـية تعكـس طمـوح أنقـرة في تكريس نفسـها قـوة إقليمية 

وازنـة في الشرق الأوسـط.))) 

في المقابـل، عاد شرق المتوسـط ليتصدر كإحدى سـاحات التنافـس الحاد بين تركيا 
مـن جهـة، وكلٍٍّ مـن اليونـان وقبرص وإسرائيـل مـن جهة أخـرى، خصوصـًاً مع تجدد 
الججدل حول اتفاقية ترسـيم الححدود البحريـة التركية –الليبيـة لعـام 2019 بعد حديث 
عـن مصادقـة البرلمان الليبـي عليهـا. وقـد بـرز التصعيـد مججددًاً في يونيـو 2025 حين 
أعلنـت أثينـا خططـًاً لتعزيـز دفاعاتهها في بحـر إيجة، حيـث صّرّح وزيـر الدفـاع اليوناني 
نيكـوس دنديـاس بـنشر منظومـات صاروخيـة على مئـات الججزر. وفي هـذا السـياق، 
كشـفت تقاريـر عـن إبـرام اليونان صفقـة مع إسرائيـل بقيمـة 692 مليون يـورو لشراء 
منظومـة الصواريـخ المتعـددة PULS، تتضمـن تصنيـع قطع غيـار محليًاً وتدريـب كوادر 
يونانيـة، مـا يعكـس انتقـال الصراع من الإطار السـياسي إلى بعـد عسـكري – تقني أكثر 

 (((. وضوحًاً

أظهـرت صفقـة التسـليح المبرمـة في سـبتمبر 2025 بين إسرائيـل وقبرص تحوًلاً 
نوعيـًاً في موازيـن القوى بشرق المتوسـط، إذ حصلت نيقوسـيا بموجبهـا على منظومات 
دفـاع جـوي إسرائيليـة متقدمـة. ويُُنظـر إلى هـذا التعـاون العسـكري المتنامـي بوصفـه 
اصطفافـًاً استراتيجيـًاً جديـدًاً يزيد من حـدة التوتر الإقليمي، ولا سـيّّما مـن زاوية تركيا 
التـي تـرى فيـه مساسـًاً مبـاشرًاً بأمنها الججوي ونفوذهـا البحـري. كما يعكـس التقارب 

)))	 النفوذ التركي المتصاعد في سوريا يثير قلق المحافل الإسرائيلية، مرجع سابق. 

)))	 مرحلتان من الانتشار التركي في سوريا: وظيفة أمنية أولى وتفاهمات إقليمية لاحقة، مرجع سابق.

)))	 بعد تهديد دندياس، خطوة من اليونان لرفع التوتر في بحر إيجة، AR.HABERLER.COM، 04.12.2025، الرابط. 
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محاولـة إسرائيـل كسر محيطهـا الإقليمـي عبر شراكات أمنيـة بديلـة، مـا قد يفتـح الباب 
أمـام تداعيات أوسـع ستم توازنـات المنطقة ومصالـح دول محوريـة، وفي مقدمتها تركيا 

ومصر.)))

مسـارين  عبر  الإقليمـي  حضورهـا  ترسـيخ  في  أنقـرة  تمضي  السـياق،  هـذا  في 
متـوازيين: تطويـر قدراتهها البحريـة العسـكرية وتكثيـف أنشـطة التعـاون العسـكري 
في  أردوغـان  التركـي  الرئيـس  أعلـن  الدفاعـي،  التصنيـع  مسـتوى  فـعلى  الخارجـي. 
أغسـطس 2024 أن برنامـج الغواصـات الوطنيـة يتقـدم وفـق جـدول زمنـي واضح، 
حيـث يُُرتقـب دخـول غواصة حضر ريـس الخدمة عـام 2025، تليها مـورات ريس في 
2026، على أن يكتمـل المشروع بالكامـل بحلـول 2029، بما يعكـس توجـه تركيا نحو 

تعزيـز اسـتقلاليتها البحريـة وتوسـيع نفوذهـا في البحـار المحيطـة بهها.))) 

أمـا تكثيـف أنشـطة التعـاون العسـكري الخارجـي، اكتسـب التقـارب التركي – 
المصري بعـدًاً استراتيجيـًاً متناميـًاً، خاصـة في ملفـات شرق المتوسـط، حيـث تعاملـت 
القاهـرة ببراغماتيـة مـع الخلافات القانونيـة المرتبطة بالاتفـاق البحري التركـي – الليبي. 
وانعكـس ذلـك في تنامـي التعـاون العسـكري بين البلديـن، بما في ذلـك الحصـول على 
ة التركيـة،))) وإجـراء منـاورات بحريـة مشتركة مثـل مناورة  تقنيـات الطائـرات الممسريّر
»بحـر الصداقـة« في سـبتمبر 2025، في مـؤشر على توجـه مـشترك لإدارة توازنـات 

المتوسـط بعيدًاً عـن منطـق الصراع الصفـري.))) 

وفي الإطـار ذاتـه، عـززت تركيا حضورهـا البحـري عبر تنظيم منـاورات »شرق 
المتوسـط 2025« على السـواحل المقابلـة لمدينـة أنطاليا، بمشـاركة دول فاعلـة من بينها 
أذربيجـان والولايـات المتحـدة وباكسـتان، إلى جانب 19 دولـة حضرت بصفة مراقب. 
وتميـزت المنـاورات بطابعهـا الممشترك والمتعـدد الأفـرع، إذ شـملت تدريبـات لسـفن 
وغواصـات، ومشـاركة عنـاصر جويـة من القـوات البحريـة، ومروحيات مـن القوات 
البريـة، ومقـاتلات إف-16 م�ن الق�وات الجوي�ة، إضاف�ة إلى زوارق خف�ر الس�واحل. 

)))	 موقع بريطاني: الدفاع الجوي الإسرائيلي في قبرص يوسع نطاقه ليشمل تركيا، موقع الجزيرة نت، 16.09.2025، الرابط. 

)))	 عبد الوهاب المرسي، أسطول تركيا الضخم.. إلى من توجه أنقرة مدافع البحر؟، موقع الجزيرة نت، 17.08.2025، الرابط. 

)))	 مع مصر وقبرص التركية والناتو.. لماذا توسع تركيا مناوراتها البحرية؟، موقع الاستقلال، الرابط. 

)))	 زيد اسليم، هل تمهد المناورات بين مصر وتركيا لشراكة إستراتيجية طويلة الأمد؟، موقع الجزيرة نت، 20.09.2025، الرابط. 
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وجـرت هـذه التدريبـات في شرق البحر الأبيض المتوسـط خلال الـفترة الممتدة من 22 
نوفـمبر إلى 3 ديسـمبر 2025، تححت إشراف مباشر من قيـادة القوات البحريـة التركية، 
في خطـوة تعكس سـعي أنقرة إلى اختبار الجاهزية العملياتية وتعزيز التنسـيق العسـكري 

متعـدد الجنسـيات في بيئة بحريـة عالية الحساسـية.)))

أمـا على السـاحة الليبيـة، فقـد مثّّل الرفض السـابق مـن معسـكر الشرق للاتفاق 
البحـري التركـي – الليبـي عـام 2019 انعكاسـًاً لاصطفافـات إقليمية معاديـة أكثر منه 
خلافـًاً قانونيـًاً. غير أن إعلان مجلـس النـواب الليبـي في 2 يونيـو 2025 تشـكيل لجنـة 
فنيـة لدراسـة الاتفاقية كشـف عـن بداية تحول بـراغماتي في الموقف، في ظل تـغير موازين 
القـوى الإقليميـة والدوليـة.)))  وتُُفهـم التحـركات التركيـة في ليبيـا باعتبارهـا امتـدادًاً 
مبـاشرًاً لاستراتيجيتهـا المتوسـطية، إذ شـكّّل الاتفـاق البحـري مـع طرابلـس أساسـًاً 
لتعزيـز الوجـود العسـكري والأمني، تزامنًاً مـع انفتاح عـملي على شرق ليبيا عبر قنوات 

أمنيـة وعسـكرية لتجاوز منطـق الاسـتقطاب الداخلي.

وخلال عامـي 2024 – 2025، دخلـت العلاقـة مـع معسـكر الشرق مرحلـة 
جديـدة اتسـمت بتكثيـف الزيـارات الرسـمية، أبرزهـا زيـارة رئيـس الاسـتخبارات 
إبراهيـم قالـن إلى بنغـازي في 26 أغسـطس ولقاؤه خليفة حـفتر))). إلى جانـب زيارات 
وفـود عسـكرية تركية للموانئ الشرقية، واسـتقبال أنقرة شـخصيات مـن الشرق، بينهم 
بلقاسـم حـفتر وصدام حفتر، الـذي كثّّف زياراتـه إلى تركيا وكان آخرهـا في 25 نوفمبر 
2025. وتعكـس هـذه التحـركات انتقال العلاقة إلى مسـار تنسـيقي قائـم على المصالح 

الأمنيـة والاقتصاديـة المشتركة.)))

وفي القـرن الإفريقـي، يحتـل الصومـال موقعـًاً محوريـًاً في المقاربـة التركيـة للأمـن 
البحـري. فقـد لعبت أنقـرة دور الوسـيط عبر رعايـة »إعلان أنقرة« لإعـادة فتح قنوات 

)))	 سليمان الجين، عمر عاشور كهادار، تركيا.. »مناورات شرق المتوسط 2025« تشهد »يوم المراقب المميز«، وكالة الأناضول، 3.12.2025، الرابط. 

)))	 المؤشــر العـدد الخامس والأربعـون النصـف الأول من شهر يونيو، تقرير النصف الأول من شهر يونيو 2025، المركز الليبي للدراسات الأمنية 

والعسكرية، 2025، ٢٩ يونيو 2025، الرابط. 

)))	 صوفيا خوجاباشي، نحن والعالم عدد 27 نوفمبر 2025، المعهد المصري للدراسات، 29 نوفمبر 2025، الرابط. 

)))	 نسرين سليمان، زيارة صدام حفتر إلى أنقرة تثير نقاشات حول التحول في موقف تركيا وتحالفاتها مع قيادات الشرق الليبي، القدس العربي، 25 

نوفمبر 2025، الرابط. 



83

الححوار بين مقديشـو وأديـس أبابـا.))) كما وقّّعـت مـع الصومـال اتفاقيـة دفـاع بحـري 
لـعشر سـنوات في فبرايـر 2024، صـادق عليهـا مجلـس الـوزراء والبرلمان الصومـالي. 
ورغـم تقديـم الاتفـاق في إطـار حمايـة السـواحل ومكافحـة التهديـدات غير التقليدية، 
فإنـه يعكـس هدفًاً استراتيجيًاً أوسـع يتمثل في ترسـيخ الحضور التركـي في البحر الأحمر 

وخليـج عـدن، وتعزيـز دور أنقرة في أمـن الملاحـة والتوازنـات البحريـة الإقليمية.)))

في السـاحة السـودانية، بـرز تنسـيق أمنـي غير مسـبوق بين مصر وتركيـا في دعـم 
الجيـش السـوداني، بههدف منـع تفـكك الدولـة واحتـواء متمدد قـوات الدعـم السريع، 
خاصـة في دارفـور. وتـشير المعطيـات إلى أن أنقـرة كثّّفـت مسـاعداتها العسـكرية بعـد 

ة ودعـم تقنـي وتشـغيلي.)))  أحـداث الفـاشر، عبر تزويـد الجيـش بمنظومـات مـسريّر

ويـأتي هـذا الانخـراط ضمـن مقاربـة تركيـة أوسـع لمنـع تحوّّحل غـرب السـودان 
إلى فـراغ أمنـي مفتـوح على ليبيـا والسـاحل. كما يُُنظـر إلى دعـم أنقرة للجيش السـوداني 
باعتبـاره مرتبطـًاً بإمكانيـة تفعيل مشروع جزيرة سـواكن على البحر الأحممر، المجمّّد منذ 

2018، بما يوف�ـر لتركيـا موطـئ قـدم بحريـًاً في مممر استراتيجي بالـغ الأهمية.)))

في هـذا السـياق، اتجهـت تركيـا إلى إحـداث تححول بنيـوي في قطاعهـا الدفاعـي، 
مبتعـدة عـن الاعـتماد على اسـتيراد السلاح نحـو بنـاء قاعدة صناعيـة عسـكرية وطنية. 
في  سـيما  لا  الممحلي،  التطويـر  برامـج  في  لافتـًاً  توسـعًاً  الأخيرة  السـنوات  وشـهدت 
مججالات الصواريـخ بعيـدة الممدى، وأنظمة الدفـاع الجوي متعـددة الطبقـات، والحرب 
الإلكترونيـة، عبر مؤسسـات مثـل روكيتسـان وأسيلسـان وتوبيتـاك سـاجي. ووفـق 
تقديـرات بحثيـة متخصصـة، باتـت أنقـرة تـقترب مـن امـتلاك منظومـة دفـاع جـوي 
ر مداهـا بين 300 و600 كيلـومتر، بما يعكس  وطنيـة متكاملـة، مدعومـة بصواريخ يُُّدَّق

انتقـالها مـن موقـع المسـتورد إلى فالعـ يسـعى إلى الاسـتقلال الـذاتي الدفاعـي.))) 

)))	 عبد القادر محمد علي، »إعلان أنقرة« لإنهاء التوتر بين الصومال وإثيوبيا في 5 أسئلة، موقع الجزيرة نت، 15.12.2024، الرابط. 

)))	 كمال أوزتورك، ما وراء كواليس اتفاقية التعاون الدفاعي بين الصومال وتركيا؟، موقع الجزيرة نت، 25.02.2025، الرابط. 

)))	 محمود جمال، المرصد العسكري نوفمبر 2025، المعهد المصري للدراسات، 1 ديسمبر 2025، الرابط. 

)))	 أيدان ج. سيماردون، النفوذ التركي في أفريقيا: طموح يفوق الواقع، thecradle عربي، 10 أغسطس 2025، الرابط. 

)))	 نور الدين، روكيتسان: تركيا على أعتاب امتلاك نظام دفاع جوي محلي متكامل يتجاوز قدرات “إس-400” الروسية، موقع الدفاع العربي، 18 

ديسمبر 2025، الرابط. 
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إعادة تموضع سوريا في المنظومة الأمنية الإقليمية الجديدة2	-

أعـاد سـقوط نظام الأسـد أواخـر عـام 2024 تشـكيل موازين القـوة في المشرق، 
إذ خرجـت سـوريا منهكـة ومدمّّرة، مـع توجه واضح لـدى القيادة الجديـدة نحو تجنّبّ 
الصراعـات الإقليميـة والتركيز على إعادة بنـاء الدولة. غير أنّّ الفراغ السـياسي والأمني 
الناتـج جعل الجنوب السـوري، ولا سـيّّما القنيطرة والسـويداء، سـاحة مبكـرة لاختبار 
قـدرة الحكومـة الانتقاليـة على فـرض سـيادتها، حيث تراجعـت ترتيبات فك الاشـتباك 
لعـام 1974 لصالـح مححاولات إقليمية لإعادة تعريـف قواعد الأمن والحدود في سـياق 

انتقـالي هش.

خلال عامـي 2024 –2025، كثّّفـت إسرائيـل عملياتهها العسـكرية في سـوريا 
بـإطلاق عملية سـهم باشـان عقـب سـقوط نظام الأسـد، منفـذًةً أكثر مـن 250 ضربة 
جويـة وبريـة اسـتهدفت بنـى عسـكرية استراتيجيـة. وترافـق ذلـك مـع توغـل بري في 
جنـوب سـوريا والسـيطرة على مواقـع داخـل المنطقـة المنزوعـة الـسلاح، إضافـة إلى 
غـارات على درعـا والقنيطـرة خلال مـارس 2025، وسـط إدانـات سـورية واتهامات 

الـدولي.)))  القانون  بانتهـاك 

وسـارعت إسرائيـل إلى اسـتثمار هشاشـة المرحلـة الانتقاليـة، كما تجىلّى في الجولـة 
الميدانيـة لرئيـس الـوزراء بنيـامين نتنياهـو في 19 نوفـمبر 2025 داخـل مناطق سـورية 
خضعـت لسـيطرتها بعـد سـقوط النظـام. ولم يكن هـذا التحـرك رمزيًاً، بل جـاء ضمن 
مسـعى لترسـيخ هندسـة أمنية جديدة تقوم على توسـيع العمق الدفاعي داخل الأراضي 
السـورية. وفي هـذا الإطار، عـززت إسرائيل انتشـارها العسـكري في الشريـط الفاصل 
والمنطقـة العازلـة، سـعيًاً لتحويله إلى ورقة تفاوضيـة دائمة، بما يعكس انتقـالها من منطق 

الـردع إلى إدارة مبـاشرة للمخاطـر عبر التحكـم بالجغرافيا.))) 

ردت الحكومـة السـورية، عبر بيـان لـوزارة الخارجيـة في اليـوم ذاته، اعـتبرت فيه 
التحـركات الإسرائيليـة انتهـاكًاً صارخـًاً للسـيادة ولقـرارات مجلـس الأمـن، في محاولة 

)))	 أبرز الضربات الإسرائيلية على الأراضي السورية منذ بداية الألفية، موقع الجزيرة نت، 28.03.2025، الرابط. 

)))	 نتنياهو أجرى زيارة للمنطقة العازلة في سوريا، برفقة وزير الأمن يسرائيل كاتس، ووزير الخارجية غدعون ساعر، رئيس الأركان ورئيس الشاباك، 

وقادة فرق عسكرية في الجيش، سجل، 19 نوفمبر 2025، الرابط.  
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لتكريـس خـط أحممر يمنـع تحويـل الواقـع الميـداني المؤقـت إلى مكسـب تفـاوضي دائم. 
غير أن محدوديـة أدوات الـردع لدى دمشـق، واعتمادها أساسـًاً على المسـار الدبلوماسي، 

يججعلان مـن الجنوب سـاحة توتـر مفتوحـة بين خطـاب السـيادة ووقائع القـوة.))) 

ترافـق التصعيـد الإسرائـيلي مـع تحرّّحك أميركـي بـارز، ث�تمـل في زيـارة وفـد رفيع 
مـن الكونغـرس إلى دمشـق في نوفـمبر 2025،))) ذات طابـع تفـاوضي ربطـت تخفيـف 
العقوبـات، ولا سـيّّما قانـون قـيصر، بالتزامـات أمنيـة أبرزها ضبـط الجنوب السـوري 
ومنـع تهديـد إسرائيـل. ويـأتي ذلـك ضمـن مقاربـة أميركيـة أوسـع لإدمـاج دمشـق 
تدريجيـًاً في النظـام الإقليمـي مقابـل قبـولها بترتيبـات أمنيـة معدّّلـة، مـا يجعـل الجنوب 

معيـارًاً أميركيـًاً لقيـاس أهليـة الحكومـة الانتقاليـة سياسـيًاً وأمنيـًاً.)))

بالتـوازي، سـعت روسـيا إلى منـع تراجـع نفوذهـا عبر جولة عسـكرية روسـية – 
سـورية مشتركـة في محيط القنيطرة في 17 نوفـمبر 2025، ))) شـملت مواقع استراتيجية 
مثـل تـل النصريـة وتـل الأحممر وتلال مشرفـة على خطـوط الـتماس.))) ويعكـس هـذا 
التحـرك رغبـة موسـكو في الحفـاظ على دورهـا كوسـيط أمنـي وضمان موطـئ قـدم 

تفـاوضي في أي تسـوية مقبلـة، دون السـعي إلى هيمنـة مبـاشرة.

وفي السـياق ذاتـه، انتقلت سـوريا من سـاحة تنافس تركي – إيـراني غير مباشر إلى 
مسرح صراع نفـوذ غير معلـن بين أنقرة وتـل أبيب. فتركيا ترى في المسـاعي الإسرائيلية 
لإعاقـة إعادة توحيـد الدولة السـورية تهديدًاً لأمنهـا الاستراتيجي، بينما تعـتبر إسرائيل 
أي توسـع عسـكري تركـي داخـل العمق السـوري عـامًلاً مقلقـًاً لتوازناتهها. وقد تجىلّى 
ذلـك في القصـف الإسرائـيلي السريـع لمطـار ديـر الـزور عقب تـداول مـقترح نشر قوة 
دفاعيـة تركيـة فيه، بالتـوازي مع تكثيـف إسرائيل مراقبتهـا للتحـركات التركية، في ظل 

الـدور المتنامـي لوزارة الدفـاع التركيـة في تدريب وتسـليح الجيش السـوري الجديد.)))

)))	 يان صادر عن وزارة الخارجية والمغتربين في الجمهورية العربية السورية، ف 19 نوفمبر 2025، الرابط.  

)))	 وفود روسية وتركية وأمريكية تصل إلى دمشق لبحث ملفات أمنية رفيعة المستوى، القاهرة 24، 16 نوفمبر 2025، الرابط.  

)))	 مضامين مقترح اتلافاق الأمني بين سورية وإسرائيل وتداعياته، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، 21 سبتمبر 2025، الرابط. 

)))	 وفد عسكري روسي يجري جولة استطلاعية في القنيطرة السورية، الشرق الأوسط، في 17 نوفمبر 2025، الرابط.   

  .Link ,2025 November 18 Syrian Russian military delegation tours border area with Israel, Enab Baladi, Published on 	(((

)))	  بعد حرب غزة: تغير خرائط القوى في الشرق الأوسط، مركز الجزيرة للدراسات، 9 ديسمبر 2025، الرابط. 
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خريطة توغل قوات الاحتلال الإسرائيلي في الجنوب السوري

3. إعـــادة تشـــكيل المشـــهد اللبنـــاني في ظـــل الضغـــوط الدوليـــة 

المتصاعـــدة

مـرّّت أشـهر على سريان وقف إطلاق النـار بين لبنان وإسرائيـل، الذي بدأ في 27 
نوفـمبر، منهيـًاً تصعيـدًاً انطلـق مـع دخـول حـزب الله حرب غـزة في 8 أكتوبـر 2023 
وبلـغ ذروتـه في سـبتمبر 2024، بعـد تـدمير واحـتلال قـرى حدوديـة لبنانيـة. وتححت 
وطـأة الضربـات الإسرائيليـة، قبـل حـزب الله التفـاوض على هدنـة بشروط صعبـة، 
ليواجـه خيـارًاً بين اسـتمرار المواجهة بكلفـة عالية أو القبـول بترتيبات تحدّّ من انتشـاره 

جنـوب الليطـاني حفاظـًاً على قدراته.))) 

ينـصّ اتفـاق وقـف إطلاق النـار عىل 13 إجراءً لإعـادة تفعيـل القـرار 1701، 

)))	 المشهد اللبناني في بيئة متغيرة: المتغيرات، الفرص، والتحديات، أمد للدراسات، 05.06.2025، الرابط. 
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مـن دون أن يشـكّل نهايـة للحرب، بـل وقفاً مسـتداماً للقتال يمهّد لمفاوضـات حدودية 
لاحقـة. ويجـري تنفيـذ الاتفـاق تحـت إشراف لجنـة خماسـية تضـم لبنـان وإسرائيـل 
واليونيفيـل، بضمانـة أميركيـة – فرنسـية، مقابـل انسـحاب حـزب الله وانتشـار الجيـش 
اللبنـاني، وانسـحاب إسرائييل مـن الشريـط الحـدودي، رغـم غمـوض البنـود المتعلقة 
بحصريـة السالح واحتاملات الخالف الداخيل.))) في هـذا السـياق، بات نزع سالح 
حـزب الله محـوراً أساسـياً في برنامـج حكومـة نواف سالمة المدعومـة عربيـاً ودولياً،))) 
وسـط ضغـط أميركـي يربـط أي وسـاطة أو دعـم اقتصـادي بالتـزام لبنـاني رسـمي 
باسـتعادة السـيطرة الأمنية الكاملة، كشرط لدمـج لبنان في الترتيبـات الإقليمية الجديدة 

بالقـوة.)))  وتفـادي فرضها 

وفي سـياق الضغـط الأميركي لنزع سلاح حـزب الله، زار المبعـوث الأميركي توم 
بـاراك بيروت في يونيـو 2025 حـامًلاً مبـادرة مكتوبة بجـدول زمني لنـزع السلاح قبل 
نهايـة العـام، تلتهـا رسـالة إنـذار للحكومـة اللبنانيـة، التـي ردّّت بحـذر خشـية تفجير 

مواجهـة داخلية.))) 

وفي أغسـطس 2025، عـاد بـاراك بمـقترح اعـتُُبر الصيغـة الأميركيـة النهائيـة، 
يقـوم على نـزع تدريجي للسلاح مقابل انسـحاب إسرائـيلي ودعم دولي لإعـادة الإعمار، 
مـا أطلـق نقاشـًاً داخليًاً واسـعًاً انتهـى بتكليـف الجيش إعـداد خطة لحصر الـسلاح بيد 

الدولـة تمهيـدًاً لإقرارهـا قبل نهايـة 2025.)))

تسـتهدف الخطـة الأميركية نـزع سلاح حـزب الله بحلول نهايـة 2025، عبر ربط 
اسـتعادة السـيادة اللبنانية الكاملـة بتطبيق اتفـاق الطائف والقـرار 1701، وحصر قرار 
السـلم والححرب والسلاح بيـد الدولة، مقابـل وقف شـامل للأعمال العدائية، وانتشـار 
الجيـش اللبنـاني بدعـم دولي، وانسـحاب إسرائـيلي تدريججي وصـوًلاً إلى الانسـحاب 
الكامـل، مـع ترسـيم نهائـي للحـدود وإطلاق مسـار إعـادة الإعمار بدعـم دولي تقـوده 

)))	 المشهد اللبناني في بيئة متغيرة: المتغيرات، الفرص، مرجع سابق. 

)))	 حزب الله والسلاح.. هل ينجو من ضغوط الخارج والداخل؟، موقع الجزيرة نت، 09.08.2025، الرابط. 

)))	 رلى موفَّقّ، »ناقورة سياسية«: مفترق جديد في التفاوض اللبناني-الإسرائيلي تحت النار لـ»سلام مؤجل« !، القدس العربي، 13 ديسمبر 2025، الرابط. 

  .Link  ,2025 Hezbollah Is Cornered and Rejects the Lebanese Government’s Decision to Disarm It, 6 August 	(((

 .Link ,2025 August 7 ,Lebanon approves US-backed Hezbollah disarmament proposal 	(((
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(( واشنطن.)

وتقـوم آليـة التنفيذ على مراحل متدرجة تبدأ بالتزام رسـمي مـن الحكومة اللبنانية 
بنـزع سلاح الححزب قبل نهايـة 2025 مقابل دعم اقتصادي ومـالي، يليها وقف إسرائيلي 
للعمليـات العسـكرية، وتسـليم الـسلاح الثقيـل للجيـش، وبـدء مفاوضـات ترسـيم 
الححدود، ثم اسـتكمال الانسـحابات المتبادلة وتفكيـك البنية العسـكرية للحزب. ورغم 
تأكيـد بيروت توسـيع انتشـار الجيـش جنـوب الليطـاني، تصّرّ واشـنطن على تعميم نزع 
الـسلاح على كامـل الأراضي اللبنانيـة.))) وفي المقابـل، تواجـه الخطـة عوائـق جوهرية، 
أبرزهـا اسـتمرار امـتلاك الحزب قـدرات عسـكرية، والانقسـام الداخلي حـول شرعية 
سلاحـه، واسـتمرار التوتر الححدودي، إلى جانـب الرفض الإيـراني والموقـف العقائدي 

لقيـادة الحزب الرافض لتسـليم الـسلاح.))) 

يقيا في قلب تنافس جيوسياسي متسارع 3. شمال إفر

ث�تمـل الصحـراء الغربيـة جوهر التوتـر بين الجزائـر والمغرب، حيث تعدّّهـا الرباط 
قضيـة سـيادة وطنيـة غير قابلة للتنـازل، بينما تنظـر إليها الجزائـر من زاويـة تقرير المصير 
وضبـط توازنـات القـوة الإقليميـة، وهـو مـا حـوّّل الخلاف إلى محرّّحك لسـباق تسـلّّح 
متصاعـد، لا سـيّّما بعـد اعتراف الولايـات المتحـدة بسـيادة المغـرب على الإقليـم عـام 
2020. وقـد أسـهم هذا المسـار في عسـكرة التنافـس بين البلدين، مـن دون أن يرقى إلى 
تشـكيل مححور فاعـل في معـادلات الشرق الأوسـط، إذ بقي محصـورًاً أساسـًاً في الإطار 

المغ�اربي وغرب المتوس�ط.

وفي مـوازاة ذلـك، يشـكّّل عـدم الاسـتقرار المتفاقـم في منطقة السـاحل الإفريقي 
عامـل ضغـط أمنـي مبـاشر على الجزائـر والمغـرب معـًاً، في ظل تراجـع الـدور الفرنسي 
للفـوضى  السـاحل فضـاًءً مفتوحـًاً  تنافـس قـوى دوليـة كبرى، مـا جعـل  وتصاعـد 

)))	 مذكرة: اقتراح لتمديد وتثبيت إعلان وقف الأعمال العدائية بين لبنان وإسرائيل الصادر في نوفمبر 2024 من أجل تعزيز حل دائم وشامل،  الرابط.  

 ,Lebanese army dismantled ‘over 90%’ of Hezbollah infrastructure near Israel: Security official, FRANCE 24, 30. 04. 2025 	(((

 .Link

)))	 أحمد عبد السلام هورامي، نزع سلاح حزب الله: بين ضرورات السيادة اللبنانية ومعادلات الردع الإقليمي، المركز العربي الديمقراطي، 16 أغسطس 

2025، الرابط. 
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والتـدخلات الخارجيـة. وغير أن هـذا التهديد، على أهميته، يظل ذا طابع محيطي بالنسـبة 
لمعـادلات الشرق الأوسـط، ولا ينتـج عنـه دور قيادي جزائـري أو مغربي في سياسـات 

الإقليم.

مصر   — إفريقيـا  شمال  في  إقليميـة  رئيسـية  دول  ثلاث  وجـود  ورغـم  وعليـه، 
والجزائـر والمغـرب — فإن الثقـل الحقيقي في التفاعلات العسـكرية والسياسـية المرتبطة 
بـالشرق الأوسـط يبقى متركـزًاً في مصر، بوصفهـا العمق الاستراتيجـي الدائم للإقليم، 
والفاعـل الأكثـر تـأثيرًاً واسـتمرارية في صياغة سياسـاته الأمنية والتوازنـات الإقليمية، 
في حين يظـل دور الجزائـر والمغـرب مححدودًاً جغرافيـًاً ومحصـورًاً في نطاقـهما الإقليمـي 

المباشر.

الجزائر

وفـق معهـد سـتوكهولم الـدولي لأبحـاث الـسلام )2024(، تصـدّّرت الجزائـر 
إفريقيـا في الإنفـاق العسـكري بنحـو 21.8 مليـار دولار، أي قرابـة 8% مـن ناتجهـا 
الممحلي، مـا يضعهـا ضمـن أكثر الـدول تحمّّحًلاً للعـبء العسـكري عالميًاً ومـن بين أكبر 
عشريـن منفقـًاً على الدفـاع. ويعكـس التصاعـد المسـتمر منـذ 2015 إدراكًاً جزائريـًاً 
متزايـدًاً للتوتـرات الاستراتيجيـة، ولا سـيما تججدد الصراع حـول الصحـراء الغربية.))) 

ورغـم توجههـا لتنويـع الشراكات، تبقـى روسـيا الشريـك العسـكري الأبـرز 
للجزائـر. ففـي أواخـر 2024، أصبحت الجزائر أول دولـة خارج روسـيا تقتني المقاتلة 
الشـبحية سـو-57، في نقلـة نوعيـة لتعزيـز تفوقهـا الججوي.)))  كما تعتمـد دفاعيـًاً على 
منظومـات روسـية بعيـدة الممدى، أبرزهـا قـدرات مرتبطـة بــ إس-400 التـي بـرزت 
خلال منـاورات صمـود 2025، ما يعـزز الردع الإقليمـي.))) وبموازاة ذلك، وسّّـعت 
ة قتالية من  الجزائـر تعاونهها العسـكري مـع الـصين، لا سـيّّما عبر إدخال طائـرات مـسريّر

 .Link ,2025 SIPRI Fact Sheet April ,2024 ,Expendıture Trends In World Mılıtary 	(((

 ,13 fighter jets as the world’s first export customer, Defence Industry Europe, February 57-Algeria purchases Russian Su 	(((

 .link ,2025

)))	 عبد الناصر حنو، ظهور منظومة صواريخ S-400 الروسية لأوّّل مرة في الجزائر.. ماذا يعني ذلك؟، تادامسا نيوز، 10 يونيو2025، الرابط. 
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طـراز وينغ لونـغ 2.)))

المغرب

وفي سـياق مغايـر، تُُظهـر بيانـات معهـد سـتوكهولم الـدولي لأبحـاث الـسلام أن 
المغـرب واصـل في 2024 رفـع إنفاقـه الدفاعـي بـوتيرة محسـوبة، بزيـادة 2.6% ليبلـغ 
نحـو 5.5 مليـارات دولار، في مقابـل فجـوة كـبيرة مـع الإنفـاق الجزائـري. غير أن 
الربـاط تعتمـد مقاربـة نوعيـة تعوّّض الفـارق الكمـي، وهو مـا تجىلّى في موازنـة 2025 

التـي رفعـت الإنفـاق العسـكري إلى قرابـة 13 مليـار يـورو.))) 

في هـذا الإطـار، أبـرم المغـرب صفقـات تسـليح بـارزة شـملت اقتنـاء طائـرات 
ة تركية من طـراز بيرقدار، ومقـاتلات ميراج بدعـم إمـاراتي،))) إلى جانب موافقة  مـسريّر
أمريكيـة أوليـة على صفقـة بقيمـة 825 مليـون دولار لتزويـده بنحـو 600 صـاروخ 
سـتينغر))). وحصـل على الضـوء الأخضر لاقتنـاء 18 منظومـة هـيمارس مـع ذخائـر 
أتاكمـس بعيـدة الممدى )نحـو 300 كـم(.))) وفي مجال الدفـاع الجوي، اتججه إلى إسرائيل 
ات والسـعي  لشراء منظومـة بـاراك إم إكـس،)))  بالتـوازي مع توسـيع قدراتـه في المسريّر

لاقتنـاء إم كيـو-9 بي الأمريكيـة بعـد موافقـة الكونغـرس أواخـر 2024.))) 

وفي المحصلـة، يسـعى كلٌٌّ مـن الجزائـر والمغـرب إلى زعامـة إقليمية عبر مسـارين 
مختلـفين: الجزائـر تراهـن على التفـوق الكمي وبنـاء ردع شـامل، فيما يركـز المغرب على 
النوعي�ة والتكنولوجي�ا المتقدم�ة. وهـذا التبايـن يعكـس صراع نفـوذ استراتيجي طويل 
الأم�د، تغذّّي�ه اعتبـارات الصح�راء الغربيـة والتحالفات الدولي�ة. وفي النهايـة، يتحول 

 .Link ,2023 June 27 ,Algeria tests Chinese Wing Loong II drones as Morocco eyes similar deal, Hospers EN 	(((

 .Link ,2025 April 29 ,Morocco bumps up military spending as Africa, world see defense budgets soar, Hespress EN 	(((

)))	 المغرب يرفع ميزانية الدفاع إلى 13 مليار يورو بما يعادل 10 بالمئة من الناتج المحلي، فرانس24، 2025/01/17، الرابط. 

)))	 واشنطن توافق على صفقة بيع صواريخ »ستينغر« للمغرب بقيمة 825 مليون دولار، موقع الجزيرة نت، 2025/40/16، الرابط. 

Morocco – High Mobility Artillery Rocket Systems (HIMARS), Defense Security Cooperation Agebcy, Link 	(((

)))	 نور الدين، المغرب يحصل رسميًًا على نظام الدفاع الجوي الإسرائيلي Barak MX المضاد للصواريخ الباليستية والطائرات، موقع الدفاع العربي، 

الرابط. 

 9B SeaGuardian Unmanned Air Vehicles, Morocco Workd News,-afaa Kasraoui, US Congress to Decide on Sale of MQ 	(((

 .Link ,2024 ,06 ,May
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سـباق التسـلح إلى أداة مركزيـة لإعـادة تشـكيل ميزان القـوة في المغـرب العربي.

مصر

بالنسـبة لمصر، يحتـل إقليـم القرن الإفريقـي موقعًاً بالـغ الأهمية ضمـن معادلات 
أمنهـا القومـي، حيـث تمثـل إثيوبيـا الطـرف الأكثر تـأثيرًاً في هذا المسـار بفعـل الخلاف 
المزمـن حـول ميـاه النيـل ومشروع سـد النهضـة. وقـد شـهدت العلاقـات بين القاهرة 
وأديـس أبابـا في الآونـة الأخيرة تصعيـدًاً سياسـيًاً لافتـًاً، عقـب تعثر مسـار المفاوضات 
ودخ�ولها في حال�ة جممود كالم�. وهـذا التوتـر تُُرجـم إلى تبـادل حـاد للاتهامـات على 
مسـتوى رسـمي رفيع، بلغ حـد صدور بيانـات إدانة مـن وزارتي الخارجيـة في البلدين. 
وجـاء ذلـك بعد وصول مفاوضات سـد النهضة إلى طريق مسـدود في ديسـمبر 2025، 
حيـث اتهمـت إثيوبيـا مصر بالتمسـك باتفاقيـات تاريخية تعـود إلى الحقبة الاسـتعمارية، 
وادعـاء حقـوق حصريـة في ميـاه النيـل لا تنسـجم – بحسـب الرؤيـة الإثيوبيـة – مـع 
معطيـات النظـام الـدولي المعـاصر. كما رأت أديـس أبابـا أن الخطـاب المصري يعكـس 
رفضـًاً للحوار ويشـمل إشـارات تهديد مبـاشرة وغير مبـاشرة، ما عمّّق مسـتوى التوتر 

في واحـدة مـن أكثر السـاحات حساسـية للأمـن الإقليمـي المصري.)))

في ظـل تصاعد التنافـس الإقليمي على البحـر الأحمر، دخلت العلاقـات الإثيوبية 
- الإريتريـة مرحلـة توتـر حـاد تعكس مـؤشرات جديـة لاحتمال انـدلاع أزمـة جديدة 
في القـرن الإفريقـي. فقد تزايـدت الاحتكاكات السياسـية والعسـكرية بين الجانبين على 
خلفيـة اتهامـات متبادلـة بدعـم أطـراف مسـلحة والعمـل على تقويـض الاسـتقرار في 
المناطـق الحدوديـة، إلى جانـب إصرار أديـس أبابا على تـأمين منفذ بحري، وهـو ما تنظر 

إلي�ه أس�مرة باعتباره مساًاًس� مباشرًاً بس�يادتها.

وقـد بلـغ هـذا التصعيد ذروتـه مع تصريححات رئيـس الـوزراء الإثيـوبي آبي أحمد 
أمـام البرلمان في 28 أكتوبـر 2025، حين حـذّّر مـن أن أي مواجهـة محتملـة عسـكرية 
مـع إريتريـا في لهجـة تهديـد غير مسـبوقة.))) في المقابـل، تعكس هـذه التصريحات سـعيًاً 

)))	 اتهامات إثيوبية لمصر تثير جدلا واسعا على المنصات، موقع الجزيرة نت، 04.12.2025، الرابط. 

)))	 رئيس وزراء إثيوبيا: نحذر إريتريا من الحرب، العربية، 28 أكتوبر ,2025، الرابط
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إثيوبًاًي� لف�رض واقع جيوس�ياسي جدي�د يضمن لها حض�ورًاً على س�احل البحر الأحمر. 
ولم تكـن القاهـرة بعيدة عـن هذه التطـورات، إذ تنظـر إلى البحر الأحمر كعنصر أسـاسي 
في أمنهـا القومـي. وفي هـذا الإطـار، أعلـن وزيـر الخارجيـة المصري بـدر عبـد العاطي 
موقفـًاً واضحـًاً يؤكـد أن إدارة شـؤون البحـر الأحممر تقـتصر على الـدول المشـاطئة لـه 

فقـط، مـع اسـتبعاد الـدول غير السـاحلية، وعلى رأسـها إثيوبيا))).

وبعـد تصريححات آبي أحمد، اسـتقبلت القاهـرة الرئيس الإريتري أسـياس أفورقي 
في 1 نوفـمبر 2025، حيـث ناقـش مع الرئيس عبد الفتاح السـيسي سـبل تعزيز التعاون 
الممشترك لـضمان أمـن البحـر الأحممر. وأكد السـيسي، وفـق بيان رسـمي، أهميـة تكثيف 
التنسـيق بين مصر وإريتريـا، ومـع الـدول العربيـة والإفريقيـة المطلة على البحـر الأحمر، 
باعتبـاره مـؤشرًاً واضحـًاً على اصطفافـات إقليميـة تتشـكل في مواجهـة أي مححاولات 

لتغـيير موازيـن القـوة في هذا الممـر البحـري الحيوي.))) 

في مسـار مـوازٍٍ، امتـد التنافـس الإقليمـي ليشـمل السـاحة الصوماليـة، حيـث 
شرعـت القاهـرة في تفعيـل أوراق ضغـط داخـل القـرن الإفريقـي سمتم دوائـر النفـوذ 
المبـاشر لإثيوبيـا. ففـي أبريـل 2024، وصلت طائرتين عسـكريتين مصريـتين من طراز 
)C-130( إلى مط�ار مقديش�و، في خط�وة حمل�ت دلالات سياس�ية وأمني�ة واضح�ة. 
وتعـزز هـذا التحرك لاحقـًاً بدخـول البروتوكـول العسـكري المصري - الصومالي حيّّز 
التنفيـذ،))) وهـو الاتفـاق الذي وُُقّّع في أغسـطس 2024 بحضـور الرئيس عبـد الفتاح 
السـيسي ونظيره الصومالي حسـن شـيخ محمـود، بما يعكس انتقـال التعـاون بين البلدين 

إلى مسـتوى عملي ومـؤسسي.))) 

ولم يقـتصر الدعـم على الجسر الججوي العسـكري، بـل تزامـن مع ترتيبـات بحرية 
شـملت وصـول قطـع عسـكرية تركيـة إلى الميـاه المصريـة، تمهيـدًاً لتحـرك مـشترك مـع 
تنسـيق ثلاثـي غير  إطـار  الصوماليـة، في  السـواحل  باتججاه  وحـدات بحريـة مصريـة 

)))	 خالد مصطفى، »نتحدث مع السعودية«.. مصر ترفض مشاركة إثيوبيا في أي حوكمة للبحر الأحمر، المصري اليوم، 30.10.2025، الرابط. 

)))	 تحركات إثيوبيا لمنفذ بحري تدفع مصر وإريتريا لتحالف إستراتيجي، موقع الجزيرة نت، 01.11.2025، الرابط

)))	 في إطار تنفيذ اتفاقية التعاون الدفاعي بينهما: طائرتان عسكريتان مصريتان تصلان الصومال، قراءات صومالية، 28 أغسطس 2024، الرابط. 

)))	 أبراهيم خزان، مصر توقع مع الصومال بروتوكول تعاون عسكري وتؤكد دعم سيادته، وكالة الأناضول، 14.08.2024، الرابط. 
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مسـبوق.))) وتكتسـب هذه الخطوة أهميتها لكونها تمثل أول تنسـيق عسـكري مباشر بين 
القاهـرة وأنقـرة منـذ اسـتئناف العلاقات بعـد قطيعة اسـتمرت نحـو عقـد، كما تتزامن 
مع دور تركي في نلق رسـائل غير مباشرة بين مصر وإثيوبيا في سـياق أزمة سـد النهضة.

ويـأتي هـذا المشـهد في ظـل مسـاعٍٍ إثيوبيـة لإنشـاء قاعـدة بحريـة في إقليـم أرض 
الصومـال، مـا يمنح التحركات المصريـة - الصوماليـة، وبدعم تركي، بعـدًاً استراتيجيًاً 

يتجـاوز الإطـار الثنائـي إلى إعـادة رسـم توازنات النفـوذ في القـرن الإفريقي. 

وفي الإطـار ذاتـه، أشـارت تقاريـر متطابقـة إلى أن الجيـش المصري سـلّّم للجيش 
الصومـالي، في أغسـطس 2024، شـحنة مـن المعـدات العسـكرية الثقيلـة والمتوسـطة، 
في سـياق دعـم القـدرات الأمنيـة الصوماليـة. وتضمنـت الشـحنة المعلنة مدافـع هاون 
متحركـة عيـار 120 ملـم، ومدفعيـة مضـادة للطائرات من عيـار 23 ملم، ورشاشـات 
ثقيلـة مـن طـراز بيكـيسي، إضافـة إلى أكثـر مـن 300 طـن مـن الذخائـر، وعربـات 
مصفح�ة، ون�اقلات جنود، ون�اقلات وقود. كما رجّّحـت التقارير وجود شـحنات غير 
معلنة شـملت تجهيـزات نوعية، من بينهـا صواريخ محمولة مضادة للطائـرات والدروع، 
ة،))) مـا يعكس توجّّهـًاً مصريًاً  وأنظمـة تشـويش ورادارات، فـضًلاً عـن طائرات مـسريّر

لتعزيـز قـدرات الجيش الصومـالي على مواجهـة التحديـات الأمنيـة المتصاعدة.

أضحـت الححرب الدائـرة في السـودان أحـد أبـرز التهديـدات للأمـن القومـي 
المصري، نتيجـة تداخـل الصراع الـداخلي مـع دعـم إقليمـي ودولي لأطرافـه، لا سـيّّما 
المواجهـة بين الجيـش السـوداني، الحليـف التقليـدي للقاهـرة، وقـوات الدعـم السريع. 
وتـزداد خطـورة هـذا الصراع بسـبب امتـداده الجغـرافي نحـو الححدود الجنوبيـة الغربية 
لمصر، ومـا قـد يترتـب عليه مـن تهريـب سلاح ومقاتـلين وتححول المنطقة إلى بـؤرة عدم 

استقرار.

 كما أن انهيـار مؤسسـات الدولـة السـودانية يهيـئ بيئـة مناسـبة لتمـدد جماعـات 
مسـلحة عابـرة للحـدود، ويعـزز نفـوذ قـوى إقليميـة معاديـة في العمـق الاستراتيجي 
المصري. وإلى جانـب التهديـدات الأمنيـة، ينعكـس تفـكك السـودان سـلبًاً على الأمـن 

)))	 ما مستوى التنسيق العسكري بين تركيا ومصر في الصومال؟، ترك برس، 30 أغسطس 2024، الرابط. 

)))	 نور الدين، الكشف عن الأسلحة المصرية التي تم تسليمها للجيش الصومالي، موقع الدفاع العربي، 24 سبتمبر 2024، الرابط. 
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المائـي المصري، مـن خلال إضعـاف التنسـيق مـع الخرطـوم بشـأن إدارة ميـاه النيل، في 
لظـ تصاعـد التحديـات المرتبطـة بسـد النهضة.

وفي هـذا الإطـار، أشـارت تقاريـر إعلاميـة إلى تنسـيق مصري – تركـي لدعـم 
الجيـش السـوداني، خاصـة بعد سـيطرة قـوات الدعـم السريـع على مدينة الفـاشر، عبر 

ة ووسـائل قتاليـة جويـة. تقديـم دعـم عسـكري نوعـي شـمل طائـرات مـسريّر

كما بـرز توجه نحو تعزيز التنسـيق الميـداني بين القاهرة والخرطوم، تجسـد في زيارة 
رئيـس أركان الجيـش المصري، الفريـق أحممد فتحـي، إلى مدينـة بورتسـودان في نوفـمبر 
2025، وهـي الزيـارة التـي مهدت لإنشـاء آليات تنسـيق عسـكري مشترك، مـن بينها 
غرفـة عمليـات في شمال كردفـان ونشر منظومـات إنـذار مبكـر، في ظل توسـع سـيطرة 

قـوات الدعم السريـع على مـدن استراتيجيـة في الإقليم.)))

أفـرزت الححرب الإسرائيليـة على قطـاع غزة نمطـًاً جديدًاً مـن التوتـر غير المباشر 
بين مصر وإسرائيـل، اتخخذ طابـع التنافس والاسـتعراض العسـكري في ثلاث سـاحات 
رئيسـية: شرق المتوسـط، والبحـر الأحممر، والححدود البرية مع قطـاع غزة وسـيناء. ففي 
شرق المتوسـط والبحـر الأحمر، وهما مججالان حيويان للأمـن القومي المصري، ولا سـيّّما 
فـيما يتعلـق بملفات الغـاز الطبيعي وأمـن الملاحـة، كثّّفت القاهـرة تحركاتها العسـكرية 
والبحريـة لإعـادة تأكيـد حضورهـا الإقليمي ومنع فـرض وقائع جديدة تخخدم المصالح 

الإسرائيليـة منفردة.

وفي هذا السـياق، اكتسـب التقـارب المصري – التركـي بعدًاً استراتيجيـًاً واضحًاً، 
تُُرجـم بإج�راء من�اورات بحري�ة مشترك�ة في شرق المتوس�ط )بحر الصداقة( في سـبتمبر 
2025،))) حملت رسـائل سياسـية وأمنية موجهة أساسـًاً إلى إسرائيل، مفادها أن موازين 
القـوة في المتوسـط لا تُُدار مـن طرف واحد. وجاء هـذا التعاون في لحظة إقليمية شـديدة 
الحساسـية، أعقبـت تصعيـدًاً إسرائيليًاً واسـعًاً شـمل ضربـات غير مسـبوقة وصلت إلى 
قطـر، وتصاعـد المنـاورات الإسرائيليـة مـع اليونـان وقبرص، بما عـزز مخخاوف القاهرة 

وأنقـرة مـن مسـاعٍٍ إسرائيلية لإعادة هندسـة أمن شرق المتوسـط.

)))	 حسام صبري، مصر وتركيا تعزّّزان دعمهما للجيش السوداني بعد سقوط الفاشر بيد قوات الدعم السريع، مينا برس، 10 نوفمبر 2025، الرابط

)))	 اوفك شمشيك وعمر عاشور شهدار، بعد 13 عاما.. تركيا تعلن استئناف مناورات »بحر الصداقة« مع مصر، وكالة الأناضول، 18.09.2025، الرابط
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وتنـدرج المنـاورات المصرية – التركية ضمن موجة أوسـع من النشـاط العسـكري 
المصري، شـملت خلال الـفترة نفسـها منـاورات جويـة مـع الـصين تححت اسـم نسـور 
الحضـارة 2025 في مايـو 2025،))) ومنـاورات بحرية مع روسـيا في إبريـل 2025،))) 
في إطـار استراتيجيـة تهدف إلى تنويع الشراكات العسـكرية وتوجيه رسـائل ردع متعددة 

الاتجاهات.

وقـد اكتسـب هـذا التحـرك أهميـة إضافية بعـد تنفيـذ إسرائيـل منـاورة بحرية في 
خليـج العقبـة بالبحر الأحممر في أغسـطس 2025،))) اعتبرتها القاهرة خطوة اسـتفزازية 
تههدد أمـن الملاحـة الدوليـة وتزيد من حـده التوتـر في واحد مـن أكثر الممـرات البحرية 

حساسـية عالميًاً.

أمـا على الححدود البرية مع قطاع غزة وسـيناء، فقد شـهد المشـهد تطـورًاً نوعيًاً مع 
رصـد انتشـار إسرائيلي غير مسـبوق لآليات عسـكرية ثقيلة، شـملت دبابـات وناقلات 
جنـد، بعـد سـنوات مـن الاكتفـاء بدوريـات خفيفـة. وترافـق ذلـك مع نشـاط مكثف 
ة الإسرائيليـة على طـول الححدود، تعمـل على مـدار السـاعة في مهـام  للطائـرات الممسريّر
اسـتطلاع ومراقبـة، بدعـم مـن مروحيـات قتاليـة، في سـلوك يعكـس حساسـية أمنيـة 

متزايـدة وخش�ية إسرائيلي�ة من اتسـاع دائ�رة المواجه�ة الإقليمي�ة. مصدر

متعـددة  رسـائل  الححدود  على  المصري  العسـكري  الانتشـار  يحمـل  المقابـل،  في 
المسـتويات: لإسرائيـل، تأكيـد أن أي مححاولات للضغـط أو فـرض قيـود على الوجـود 
العسـكري المصري ستفشـل، لكونه يتم ضمن أطر قانونية واتفاقـات قائمة؛ وللولايات 
المتحـدة، إشـارة واضحة إلى التزام القاهـرة باتفاقية السلام، دون التفريـط بأمنها القومي 
أو القبـول بترتيبـات سمتم جوهـر القضيـة الفلسـطينية؛ وللفلسـطينيين والعـالم العربي، 
تثبيـت موقـف مصري رافـض لتصفيـة القضيـة الفلسـطينية أو نقـل تبعـات الححرب في 

غـزة إلى الدالخـ المصري.))) 

)))	 أمير فتحي ومحمود أبو بكر، مناورات »نسور الحضارة 2025«.. رسائل مشتركة من مصر والصين، الشرق نيوز، 6 مايو 2025، الرابط. 

)))	 ديمتري تشيرسيو، محمد كارا مريم، روسيا تعلن اختتام مناورات بحرية مشتركة مع مصر في المتوسط، وكالة الأناضول، 15.04.2025، الرابط. 

)))	 هشام المياني، مناورة إسرائيلية في البحر الأحمر تثير مخاوف بشأن مفاقمة التوتر، الشرق الأوسط، 19 أغسطس 2025، الرابط. 

ات، العربي الجديد، 28 سبتمبر 2025، الرابط.  )))	 إسرائيل تتابع التحركات المصرية في سيناء عبر مناطيد ومسريّر
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وبذلـك، تتبلـور المواجهة المصريـة – الإسرائيليـة الراهنة بوصفهـا مواجهة ضبط 
توازنـات لا حربـًاً مفتوحـة، تقوم على اسـتعراض القـوة، وتكثيف التحالفـات، وإدارة 
الرسـائل العسـكرية في البر والبحـر، بههدف منـع إسرائيـل من الانفـراد بإعادة تشـكيل 

معـادلات الأمـن في شرق المتوسـط والبحـر الأحمر والمنطقـة الحدوديـة مع غزة.

وبمـوازاة الاسـتعراضات والمنـاورات العسـكرية، شـهدت القـدرات الدفاعيـة 
التصنيـع  باتججاه  التوسـع  في  تجىلّى  الأخيرة،  السـنوات  خلال  نوعيـًاً  تطـورًاً  المصريـة 
العسـكري الممشترك وتقليـل الاعـتماد على الاسـتيراد المبـاشر. وقـد عكـس معـرض 
إيديكـس 2025 بالقاهـرة هـذا التوجـه، مـن خلال عـرض منظومـات وأسـلحة تمثل 
حصيلـة شراكات صناعيـة جديـدة، في ظـل قيـود تواجههـا القاهـرة في الحصـول على 

بع�ض التقني�ات الغربي�ة المتقدم�ة.

وفي هـذا الإطـار، وقّّعـت الهيئة العربيـة للتصنيع في ديسـمبر 2025 مذكرة تفاهم 
مـع شركات صينيـة، مـن بينهـا شـادو وينجـز، لتـوطين تكنولوجيـات دفاعيـة متقدمة 
داخـل مصر. كما عـززت القاهـرة تعاونهها مـع أنقرة، حيـث جرى في أغسـطس 2025 
ة العموديـة )VTOL-UAV(، إلى جانب  توقيـع اتفـاق للتصنيع المشترك للطائـرات المسريّر
ة عبر شراكة بين هافيلسـان التركيـة ومصنع قادر  إطلاق إنتـاج المركبـات الأرضية المسريّر

المصري.)))

سـعت مصر خلال عام 2024 إلى توسيع شبكة شراكاتها العسكرية عبر التفاوض 
على عقـود تسـليح جديـدة مـع كلٍٍّ مـن الهنـد وكوريـا الجنوبيـة، في إطار تنويـع مصادر 
ال�سلاح وتعزيز الق�درات النوعية للقوات المس�لحة. ففـيما يتعلق بالهند، أفـادت تقارير 
 )HAL( ب�أن القاه�رة دخل�ت في مفاوض�ات م�ع شركة هندوس�تان لل�طيران المح�دودة
لاقتنـاء مقـاتلات خفيفـة مـن طـراز Tejas Mk1A، تشـمل صفقـة محتملـة لنحـو 18 
طائـرة، إلى جانـب إنشـاء منشـأة محليـة للصيانـة والإصلاح والعمرة داخـل مصر، وهو 
مـا عكسـه قيام وفد عسـكري مصري رفيع بزيـارة مرافق الشركة في سـبتمبر )))2024.

أمـا على صعيـد التعـاون مـع كوريـا الجنوبيـة، فقـد بـرزت مـؤشرات على اهتمام 

)))	 أحمد جمال، شراكات عسكرية مصرية متنوعة لتجاوز »تعقيدات« السلاح الغربي، الشرق الأوسط، 2 ديسمبر 2025، الرابط. 

)))	 مصر تخطط لشراء مقاتلات هندية متطورة وإسرائيل تترقب الصفقة، RT عربي، 15.09.2024، الرابط. 
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 ،K-239 Chunmoo المتطـورة  الصواريـخ  راجممات  منظومـة  على  بالحصـول  مصري 
القـادرة على إطلاق صواريـخ متعددة العيـارات وبمديات تصل إلى نحـو 80 كيلومترًاً، 
مـع احـتمالات تزويدهـا بذخائر بعيـدة المدى. كما أشـارت تقاريـر إلى محادثـات موازية 
بشـأن التصنيـع الممحلي لدبابة القتـال الرئيسـية K2 Black Panther، في حـال التوصل إلى 

اتفـاق نهائي لنقـل التكنولوجيـا والإنتـاج الممشترك خلال السـنوات المقبلة.)))

الـردع إلى الحـرب المفتوحـة في  كتوبـر: مـن  مـا بعـد السـابع مـن أ

الإسرائيليـة العقيـدة 

في خمسـينيات القـرن الماضي، صـاغ دافيـد بـن غوريـون الإطـار العـام للأمـن 
القومـي الإسرائـيلي، معتمـدًاً على تعبئـة المجتمـع عسـكريًاً عبر التجنيـد الإلزامـي، بما 
يجعـل الجيـش امتـدادًاً للمجتمـع، وعلى منظومـة أمنيـة ثلاثيـة قوامهـا الـردع المبكـر، 

المواجهـات.)))  السريـع في  والإنـذار الاسـتباقي، والحسـم 

وكشـف هجـوم السـابع مـن أكتوبر عـن انهيـار عـملي في ركائـز العقيـدة الأمنية 
الإسرائيليـة، بعدمـا تـبنيّن أن منظومـة الـردع لم تمنـع الفصائـل الفلسـطينية المقاومـة من 
المبـادرة والهجـوم، بـل عـزّّزت الأحـداث القناعـة بصعوبـة ردع حـركات ذات دافـع 
أيديولوجـي. كما فشـلت منظومة الإنـذار المبكر مع عجـز الاسـتخبارات والتكنولوجيا 
المتقدمـة عـن اسـتشراف الهجوم، فيما انههار عنصر الدفـاع سريعًاً بسـقوط قواعد غلاف 
غـزة خلال سـاعات. أما ركيزة الحسـم، فقـد تعطلت بفعـل صمود المقاومة واسـتمرار 

قدرتهها القتاليـة رغم أشـهر مـن العمليات العسـكرية.

علاوة على ذلـك، كشـف هجـوم السـابع مـن أكتوبـر عـن شرخ عميـق في البنيـة 
زم التي سـعت تل  الأمنيـة الإسرائيليـة، إذ أطاحـت عمليـًاً بصـورة الجيـش الـذي لا هيُه
أبيـب، بدعـم أمريكي، إلى ترسـيخها إقليميًاً عقـب اتفاقيات أبراهام ودمـج إسرائيل في 
القيـادة المركزيـة الأمريكية. فبدل أن يتحول هـذا الدمج إلى أداة لتعزيـز الردع وتكريس 

)))	 محمود جمال، المرصد العسكري سبتمبر 2024، المعهد المصري للدراسات، 1 أكتوبر 2024، الرابط. 

)))	 أشرف بدر، إسرائيل و«حماس«: التدافع والتواصل والتفاوض 1987-2014، مركز الزيتونة، بيروت، 2016. 
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الهيمنـة، جـاء الهجـوم ليُُظهـر حـدود القـوة العسـكرية الإسرائيليـة وعجزهـا عـن منع 
اختراق واسـع النط�اق داخل عمه�قا الأمني. وإزاء هـذا الانكشـاف، اندفعت إسرائيل 
إلى حـرب شـاملة على غـزة لا بوصفهـا ردًاً عسـكريًاً محسـوبًاً، بـل كمحاولة سياسـية – 
عسـكرية لإعـادة إنتـاج الـردع المفقـود وترميم صـورة القـوة المطلقـة عبر الاسـتخدام 
المفـرط للقـوة. وغير أن هـذا المسـار، القائـم على التـدمير الشـامل ومعاقبـة المدنـيين، 
عكـس في جوهـره أزمة ثقـة استراتيجيـة أكثر ممما عربّر عن تفوق، ورسّّـخ واقعـًاً جديدًاً 

يُُضعـف سرديـة إسرائيـل كأقـوى قـوة عسـكرية في المنطقة بـدل أن يعيـد تثبيتها.)))

كما أفضى الإخفـاق الأمنـي الإسرائـيلي في هجـوم السـابع مـن أكتوبـر إلى كشـف 
خلـل بنيـوي في حجـم الجيـش وقـواه البشريـة والاحتياط، مـا دفـع القيادة العسـكرية 
والسياسـية إلى إعـادة تقييم أسـس العقيدة الأمنية. فقد شـدّّد رئيـس الأركان الإسرائيلي 
السـابق هـرتسي هليفـي على الحاجـة إلى جيـش أكبر وأكثر قـوة، فيما دعا رئيـس الوزراء 
التصنيـع  وتوسـيع  الدفـاع،  ميزانيـة  في  كـبيرة  زيـادة  إلى  نتنياهـو  بنيـامين  الإسرائـيلي 

العسـكري الممحلي، وإعـادة هيكلـة الجيش مـن حيـث الحجـم والمفاهيـم التنظيمية.)))

 وكان اللـواء إسـحاق بريـك قـد حـذّّر قبـل الححرب مـن ضآلـة حجـم القـوات 
البريـة، معـتًاًبر أن التركيـز المفـرط على التكنولوجيـا جاء على حسـاب العـنصر البشري 

وكفـاءة.))) عددًاً 

وبعد الخسـائر التي تكبّّدها الجيش الإسرائيلي في حرب غزة، برز داخل الأوسـاط 
السياسـية والعسـكرية نقـاش متصاعد حـول إخفاق نمـوذج الجيش الصـغير والذكي، 
ومـا يسـتلزمه ذلك مـن إعـادة الاعتبـار لمفهوم جيـش الشـعب. وفي هذا السـياق، دعا 
وزيـر الدفـاع الإسرائـيلي السـابق يـوآف غالانـت إلى فـرض الخدمـة العسـكرية على 
الحريديـم، رافضـًاً أي تشريـع يمنحهم إعفـاًءً من التجنيـد. وأكد غالانت أن المسـألة لا 
تحمـل طابعـًاً سياسـيًاً، بل سمتم جوهـر الأمـن والأخلاق، مـشيرًاً إلى أن ارتفـاع أعداد 

القـتلى والجرحـى يفـرض ضرورة رفد الجيـش بمزيد مـن الجنـود والمقاتلين.)))
)))	 هكذا دمر 7 أكتوبر أسطورة القوة العسكرية الإسرائيلية التي لا تقهر وإلى الأبد، عربي 21، 1 يوليو 2024، الرابط. 

)))	 جمال زحالقة، مأزق مفهوم الأمن القومي الإسرائيلي، القدس العربي، 10 أبريل 2024، الرابط. 

)))	 تقرير إسرائيلي: زيادة حجم القوات البرية أم إعطاء الأولوية للتكنولوجيا؟، مركز مدار، 22 أبريل 2024، الرابط. 

)))	 زين خليل، غالانت: نحتاج مزيدا من الجنود مع تزايد أعداد القتلى والجرحى، وكالة الأناضول، 28.10.2024، الرابط. 
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وتقـوم فكـرة الـنصر المطلـق في العقيـدة الأمنيـة الإسرائيليـة على إنههاء العـدو 
سياسـيًاً وعسـكريًاً بصـورة كاملـة. وبعد هجوم السـابع من أكتوبـر، حـدّّد نتنياهو هذا 
الههدف عبر جملـة شروط، أبرزهـا القضـاء على حمماس، تحريـر الرهائـن بالقـوة، وإزالـة 
التهديـد مـن غـزة. وغير أن مسـار الححرب كشـف سريعـًاً فجـوة واسـعة بين الخطـاب 
والواقـع؛ إذ لم تتحقـق هـذه الأهـداف، وانتهـت إسرائيـل إلى مفاوضـات مبـاشرة مـع 
حمماس. والأهـم أن إخفـاق إسرائيـل لم يكـن عسـكريًاً فحسـب، بـل استراتيجيـًاً؛ فلم 
، فيما تعمّّق الانقسـام داخـل المجتمع  تتـغير معادلـة الصراع، وبقيـت حمماس فاعًلاً قـائًماً
الإسرائـيلي. ومـع تراجـع إمكانية إعلان نصر أو انسـحاب حاسـم، تحوّّل شـعار النصر 
المطلـق إلى أداة سياسـية لتبريـر اسـتمرار الححرب، قبل أن تنتهـي المواجهة بتسـوية تؤكد 

محدوديـة القـوة العسـكرية أمـام حـركات مقاومة راسـخة.))) 

كشـفت تطـورات مـا بعـد السـابع مـن أكتوبـر حـدود قـدرة إسرائيـل على حماية 
نفسـها بالاعـتماد على قوتها الذاتية فقط، وهـو ما مثّّل اهتزازًاً واضحـًاً في أحد مرتكزات 
عقيدتهها الأمنيـة التقليديـة. فـعلى الرغـم مـن إقـرار النخبـة الإسرائيليـة بـأن التحالف 
مـع الولايـات المتحـدة يشـكّّل ركيـزة أساسـية مـن ركائز الأمـن القومـي، ظـلّّ مبدأ » 
الاعـتماد على الـذات » حـاضرًاً بوصفـه شرطًاً لـضمان حرية القـرار والعمل العسـكري 
الإسرائـيلي.))) غير أنّّ هـذا التصور اصطـدم بالواقع العـملي خلال المواجهات الإقليمية 
الأخيرة. فـعلى سـبيل المثـال، عقـب الـرد الإيـراني في 14 أبريـل 2024، حين أطلقـت 
ة باتججاه إسرائيـل.))) وقـد بيّّنـت تلك  طهـران أكثـر مـن 300 صـاروخ وطائـرة مـسريّر
اللحظـة أن منظومـات الدفـاع الإسرائيليـة لم تكـن كافيـة بمفردهـا، وأن صـدّّ الهجـوم 
لم يكـن ممكنـًاً لـولا تدخـل تحالـف دولي وإقليمـي ضـم الولايـات المتحـدة وبريطانيـا 
وفرنسـا، إلى جانـب أطـراف إقليميـة كالأردن والسـعودية والإمـارات.))) وتأكـد هـذا 
المعطـى مججددًاً خلال حـرب 12 يومـًاً بين إسرائيل وإيـران في يونيـو 2025، حيث برز 
اعـتماد إسرائيـل شـبه الكامل على شـبكة دعـم خارجية في مواجهـة الهجمات الباليسـتية 

)))	 النصر المفقود: كيف فشلت إسرائيل في تحقيق أهداف حرب غزة، موقع الخنادق، 15 أكتوبر 2025، الرابط. 

)))	 غادي آيزنكوت وغابي سيبوني، توجيهات لاستراتيجية الأمن القومي الإسرائيلي، معهد واشنطن، 2 أكتوبر 2019، الرابط. 

)))	 محمود النجار، هجوم إيران على إسرائيل: من الرابح ومن الخاسر؟، BBC عربي، 16 أبريل 202٤، الرابط.   

)))	 شارك في صدّّ هجوم إيران.. تعرّفّ على التحالف العسكري الإقليمي الجديد لحماية إسرائيل، يورونيوز، 04.2024.15، الرابط. 
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ات المنطلقـة مـن العمـق الإيراني. والممسريّر

وهـذه الوقائـع دفعـت باتججاه إعـادة تعريـف الوظيفـة العمليـة للتحالفـات في 
العقيـدة الأمنيـة الإسرائيليـة، مـن كونهها عـنصر دعم ثانـوي إلى مكـوّّن بنيـوي لا غنى 
عنـه. ولم يعـد الأمـر مقـتصرًاً على الدفـاع، بـل امتـد إلى تبنّيّ مقاربـة هجوميـة مدعومة 
بتحالفـات واسـعة، كما ظهر في التعامل مـع تهديدات الحوثيين عبر تحالـف البحر الأحمر 
بقيـادة الولايـات المتحـدة. في هذا السـياق، تتجـه إسرائيل إلى بناء ما يشـبه حزامـًاً أمنيًاً 
دفاعيـًاً – هجوميـًاً متعـدد الطبقـات، يعتمـد على الشراكات الإقليميـة والدوليـة لتأمين 
عمقهـا الاستراتيجـي، خاصـة في ظـل إقـرار قادتهها بأنهها تواجـه صراعـًاً مفتوحـًاً على 

سـبع جبهـات متزامنة.

الخلاصة 

الشرق  في  القـوة  معـادلات  أن  الحاسـم،  غير  بطابعهـا  التطـورات،  أظهـرت 
الأوسـط رّّمتم بمرحلـة تصعيـد غير مسـبوقة، فقـد عجـز أيٌٌّ مـن أطـراف المواجهة عن 
فـرض هيمنـة ردعيـة مكتملـة. وهـذا الواقـع كشـف بوضـوح أن التهديديـن الإيـراني 
والإسرائـيلي لم يعـودا قابـلين للتجاهـل، لكنـه في الوقـت نفسـه فتـح نافـذة استراتيجية 
نـادرة أمـام القـوى الإقليميـة لإعـادة التموضـع وإعـادة صياغة موازيـن القـوى بعيدًاً 

ع�ن منط�ق الاصطف�اف اقل�سري أو التبعي�ة الأمني�ة.

وفي هـذا السـياق، يتزامـن تراجـع الدور الإيـراني — ولا سـيّّما بعد إنههاك أذرعه 
الإقليميـة في لبنـان وسـوريا والعـراق واليمـن — مـع صعود نزعـة إسرائيليـة واضحة 
نحـو فرض هيمنـة إقليمية عسـكرية وأمنية. غير أن هذا المسـار الإسرائـيلي يواجه قيودًاً 
بنيويـة، أهمهـا غيـاب القـدرة على تحقيـق نصر حاسـم، وتنامـي إدراك القـوى الإقليمية 

ال�كبرى لمخاط�ر ترك ف�راغ تملؤه ق�وة واح�دة مهيمنة.

مـن هنـا، تبرز كل مـن السـعودية وتركيـا ومصر كقـوى قـادرة على اغتنـام هـذه 
اللحظـة لإعـادة تشـكيل ميـزان إقليمـي أكثـر توازنـاً. فهـذه الـدول تمتلـك مقومـات 
سياسـية وعسـكرية واقتصاديـة تؤهلهـا للعـب دور كابـح للهيمنـة الإسرائيليـة، دون 
الانـزلاق إلى مواجهـة مبـاشرة، عبر بناء شـبكات ردع سياسـية وتحالفات مرنـة متعددة 
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المسـتويات.  وتعتمـد هـذه الموازنـة الإقليمية الناشـئة على منطـق التعـدد في الشراكات، 
سـواء مـع قـوى إقليميـة أو مـع فاعـلين دولـيين كروسـيا والصين، مـع تقليص نسـبي 
للاعـتماد الحصري على الولايـات المتحـدة. ولا يعنـي ذلـك القطيعـة مـع واشـنطن، بل 
إعـادة تعريـف العلاقـة معهـا ضمـن إطـار بـراغماتي يقلل مـن كلفـة الارتههان الأمني، 

ويمن�ح ال�دول الإقليمي�ة هام�ش قرار أوس�ع.

ل 

ّ

وعليـه، فـإن المرحلـة الراهنـة لا تمثـل مججرد إعـادة ترتيـب مواقـف، بـل تشـكّ
فرصـة استراتيجيـة لإرسـاء معادلـة تـوازن جديدة، يكـون فيها الأمـن الإقليمـي نتاجاً 
لتقاطـع مصالـح القوى الإقليمية الكبرى — السـعودية وتركيـا ومصر — وليس نتيجة 

هيمنـة طـرف واحـد أو اسـتمرار الفوضى المرتبطـة بصراعـات الوكلاء. 

وفي أفـق عـام 2026، يتّّجـه الشرق الأوسـط نحو مرحلـة إعادة ضبـط توازنات 
القـوة أكثـر من انزلاقه إلى حروب شـاملة. فالمنطقة تدخل عامًاً جديـدًاً مثقلة بصراعات 
غير محسـومة، وهدن هشّّـة، وردع متآكل، في ظـل تنافس إقليمـي ودولي يهدف إلى إدارة 
الفـوضى لا إنهائهـا. وعليـه، سـيغلب منطـق الاحتـواء والضغـط المتـدرّّج على منطـق 
الحسـم العسـكري، مع بقـاء احـتمالات الانفجار قائمة عنـد أي اختلال في الحسـابات.

ح أن يسـتمر الصراع الإسرائـيلي –  فــ على مسـتوى الصراعـات الـكبرى، يُُرجّ�ّ
الإيـراني في صيغـة مواجهـة منخفضة الـوتيرة عالية المخاطـر، حيث تبقى الهدنـة القائمة 
أقـرب إلى تجميـد مؤقـت للصـدام منهـا إلى تسـوية مسـتقرة. وستسـعى إسرائيـل إلى 
ترسـيخ تفوقهـا العسـكري والردعي عبر الضربـات الاسـتباقية والضغـط غير المباشر، 
بيـنما تعمـل إيـران على إعـادة تنظيـم قدراتهها دون التـخلي عـن أدوات الرد. أمـا الدور 
الأمريكـي فسـيظل محصـورًاً في إدارة الأزمات، مـا يترك المنطقة عرضة لعـودة التصعيد 

في أي لحظـة.

وفي غـزة، يتكرّّس مشـهد اللا حرب واللا سـلم، حيث ت�ـدار التهدئة كأداة لضبط 
مسـتوى العنـف لا لإنهائه. وسـتبقى احتمالات الانفجـار قائمة، مرتبطة أساسـًاً بالقرار 
السـياسي الإسرائـيلي أكثـر من التطـورات الميدانيـة، في ظل غيـاب أفق سـياسي حقيقي 

لتسـوية شاملة.
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حة للبقـاء في حالـة اسـتقرار هـش: لا عـودة إلى الحرب  وسـوريا في 2026 مرشّّ
الشـاملة، ولا انتقـال كامـل إلى دولـة مسـتقرة. فمصيرهـا سـيظل مرهونـاً بتوازنـات 
المرحلـة  وإدارة  الانهيـار  منـع  في  الإقليميـة،  التفاهممات  اسـتمرار  وبمـدى  الخارج، 

الانتقاليـة. 

وخليجيًاً، يتجه المشـهد نحو تعدد المراكز الأمنية. فالتنافس السـعودي – الإماراتي 
سيسـتمر بصيغـة هادئـة ولكـن عاليـة الكلفـة، خصوصـاً في اليمـن والسـودان والبحر 
ق التصدعـات داخل النظـام الإقليمي العـربي دون الوصـول إلى صدام  الأحممر، بما يعمّّ
مبـاشر. وفي هـذا السـياق، سـتبرز السـعودية كلاعب يسـعى إلى قيادة تـوازن إقليمي لا 
الهيمنـة عليه، مـن خلال تنويـع الشراكات، وبنـاء ردع ذاتي، وموازنة النفـوذ الإسرائيلي 
بـدل الاندمـاج فيـه. وعليـه، سـتتعامل الريـاض بحـذر متزايـد مـع مسـألة التطبيع مع 
إسرائيـل؛ إذ تتجنـب الانخـراط فيه مـن موقع ضعف أو كاسـتجابة لضغـوط خارجية، 
بـل سـتبقيه ورقـة تفاوضيـة مشروطـة، تسـعى مـن خلالها إلى الدخـول من بـاب القوة 
الإقليميـة، وربـط أي خطـوة تطبيعيه بمكاسـب سياسـية وأمنية واضحـة، وفي مقدمتها 

القضيـة الفلسـطينية وضمانات أمنيـة موثوقة.

وفي شمال إفريقيـا والقـرن الإفريقـي وشرق المتوسـط، سيسـتمر منطـق الـردع 
المتبـادل دون حسـم. وتبرز مصر وتركيـا كقـوتين مركزيـتين في إدارة التوازنـات العابرة 

للأقاليـم، فـيما تبقـى بقيـة الفواعـل محكومـة بسـاحاتها الجغرافيـة الضيقة. 

أمـا لبنـان، فيدخـل 2026 عند مفترق حاسـم، حيث يـزداد احتمال حسـم ملف 
سلاح حـزب الله عبر الضغـط والإكـراه التدريججي أكثر من التسـوية التفاوضيـة، مع ما 

يرافـق ذلـك من توتـرات داخليـة وفرص مشروطـة لإعادة إدمـاج لبنـان إقليميًاً.

ونتيجـة لذلـك، فإن عـام 2026، لـن يكون عام تسـويات كبرى، بل عـام تثبيت 
خطـوط الصراع: عسـكرة متصاعـدة بلا حـروب شـاملة، سـباقات نفـوذ مضبوطـة 
بحسـابات الـردع، ودول إقليميـة تسـعى إلى تحسين مواقعها النسـبية داخـل نظام شرق 
عاد فيـه تعريف القـوة بوصفها 

ُ

أوسـطي مضطـرب، تتتُدار فيـه الأزمات بـدل حلّّهـا، ويُ
أداة تـوازن لا أداة حسـم.



المتغيرات الاجتماعية في المنطقة 
العربية وتفاعلاتها الإقليمية والدولية

الدكتور كمال أصلان 

 أستاذ فلسفة الأخلاق السياسية
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مستخلص

المتـغيرات الاجتماعيـة  العربيـة خلال عـام 2025 سلسـلة مـن  المنطقـة  تشـهد 
العميقـة التـي أعـادت تشـكيل علاقـة المجتمعـات العربيـة ببيئتهـا الداخليـة ومحيطهـا 
الإقليمـي والـدولي. فبعد سـنوات مـن التحـولات السياسـية والاقتصادية المتسـارعة، 
العالميـة،  الديناميـات  مـع  تـداخًلاً  وأكثـر  تعقيـدًاً،  أشـَدَّ  الاجتماعـي  المشـهد  أصبـح 
إلى درجـة لم يعـد فيهـا ممكنـًاً فصـل التطـورات الاجتماعيـة عـن التوازنـات الإقليميـة 
أو مصالـح القـوى الدوليـة. وتـأتي هـذه المتـغيرات نتيجـة تـراكمات طويلـة في البنيـة 
السـكانية، والتعليـم، والاقتصـاد، والتحـولات التكنولوجيـة، إضافة إلى أثـر الأزمات 

المتتابعـة التـي رّّمـت بهها المنطقة.

ومـن أبـرز ملامـح التحـول لههذا العـام بـروز جيل شـبابي واسـع يشـكّّل الكتلة 
السـكانية الأكبر في أغلـب الـدول العربيـة، ويطالـب بفـرص عمل أوسـع، ومشـاركة 
سياسـية أكبر، ونوعيـة حيـاة أفضـل. وقـد أدّّى هـذا المدّّم الشـبابي إلى إعـادة صياغـة 
أولويـات السياسـات العامـة في العديـد مـن الـدول، حيـث اتجهـت الحكومـات نحـو 
برامـج تنمويـة جديـدة تركـز على الابتـكار، وريـادة الأعمال، والاقتصـاد الرقمي. وفي 
الوقـت نفسـه تظهر فجـوة متزايدة بين توقعـات الشـباب وبين قدرة بعـض الحكومات 
على الاسـتجابة، مما يجعـل هذا الجيل عامًلاً ضاغطـًاً ومؤثرًاً في تشـكيل البيئة الاجتماعية 

والسياسية.

الممزاج الاجتماعـي،  تشـكيل  أسـاس في  الاقتصاديـة كعامـل  التحـولات  وتبرز 
خصوصـًاً مـع التحديـات المرتبطـة بارتفـاع تكاليـف المعيشـة، والبطالـة، والضغـوط 
الناتججة عـن التضخـم العالممي. وقد دفعت هـذه الظـروف الاجتماعية إلى زيـادة الاعتماد 
على شـبكات التكافـل المجتمعـي، وعـودة دور مؤسسـات المجتمـع الممدني، وارتفـاع 
النزعـة نحـو الاقتصـاد الاجتماعـي والعمـل التطوعـي. كما أدت العولممة الاقتصاديـة، 
وتزايـد الروابـط التجارية مع آسـيا وأوروبـا وإفريقيـا، إلى خلـق أنماط اجتماعية جديدة 
العمـل  أسـواق  الثقـافي، وتوسّّـع  والتنـوع  الداخليـة والخارجيـة،  الهجـرة  تقـوم على 



105

العابـرة للحـدود، وهو مـا أوجد تحديـات جديـدة تتعلق بالهويـة والانتماء والاسـتقرار 
الاجتماعـي.

على المسـتوى الإقليمـي، تـزداد أهميـة المتـغيرات الاجتماعية في صياغـة العلاقات 
بين الـدول العربيـة ودول الججوار مثـل تركيـا وإيـران و)إسرائيـل( وإفريقيـا. إذ أصبح 
الاسـتقرار الاجتماعـي عـامًلاً مؤثـرًاً في رسـم سياسـات الأمـن القومـي، وفي تحديـد 
طبيعـة الشراكات الاقتصاديـة والتحالفـات الإقليميـة. ويبرز هـذا بوضـوح في الملفات 
المتعلقـة بالهجـرة، والعمالـة الوافـدة، والتعليـم العابـر للحـدود، والتعـاون في مججالات 
التكنولوجيـا والطاقـة. وتعكـس التفـاعلات الإقليميـة رغبـة الـدول العربيـة في حمايـة 
مجتمعاتهها مـن آثـار النزاعـات المحيطة، مع السـعي لتأمين فـرص تنموية جديـدة ترتبط 

بأسـواق الججوار وشـبكات الطاقـة والممـرات التجارية.

و أصبحـت المنطقـة العربيـة أكثـر تأثرًاً بالمنافسـة المتصاعـدة بين القـوى الكبرى، 
وخاصـة الولايـات المتحـدة والـصين والاتححاد الأوروبي. وتأخـذ هـذه المنافسـة طابعًاً 
اجتماعيـًاً إلى جانـب طابعهـا الاقتصـادي والسـياسي، إذ تتشـكل سياسـات التعليـم، 
والعمـل، والاقتصـاد الرقمـي بنـاًءً على الشراكات الدوليـة والتكنولوجيـا المسـتوردة 
ومنظومـات المعـايير العالميـة. وفي الوقـت نفسـه تُُواجـه الـدول العربية ضغوطـًاً دولية 
في ملفـات الهجـرة واللاجـئين وحقوق الإنسـان والعمـل، وهي ملفات يمكـن أن تؤثر 

مبـاشرة على الاسـتقرار الـداخلي إذا لم تـ�دار بـذكاء سـياسي وتوازنـات دقيقة.

ولا يمكـن الحديـث عـن المتـغيرات الاجتماعيـة في عـام 2025 دون التوقف عند 
النزاعـات المسـتمرة في بعـض الـدول العربيـة، والتـي تركـت آثـارًاً عميقة على النسـيج 
الاجتماعـي، ودفعـت بـآلاف الأسر إلى النزوح الـداخلي والخارجـي، وخلقت فجوات 
تعليميـة وثقافيـة بين الأجيـال. كما سـاهمت هـذه النزاعـات في خلـق مسـارات جديدة 
للتضامـن الإقليمـي، وفي إعـادة توزيـع أولويـات الدول التي تسـتضيف النـازحين، ما 

جلعـ البعـد الاجتماعي جـزءًاً لا يتجـزأ مـن السياسـات الخارجية لـدول المنطقة.

وفي المقابـل، تشـهد بعـض الـدول العربيـة نماذج إصلاحيـة متقدمـة تركـز على 
تحديـث القـوانين، ومتمكين الممرأة، وتطويـر التعليـم، وتوسـيع المشـاركة الاقتصاديـة، 
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دث تغـييرات اجتماعيـة إيجابية، وتُُعيد تشـكيل الطبقة الوسـطى  وهـي عوامل بـدأت حتُح
التـي تُُعـدّّ العمـود الفقـري لأي اسـتقرار اجتماعـي. ويبرز كذلـك الاهـتمام المتزايـد 
بالثقافـة والفنون والمسـاحات العامة كوسـيلة لتعزيـز الهوية الوطنية وتخفيـف التوترات 

الاجتماعيـة وتعميـق الشـعور بالانتماء.

إن الصـورة العامـة للواقـع الاجتماعي العـربي في عام 2025 هـي صورة تحولات 
عميقـة تتداخـل فيها العوامـل الداخلية مع التفـاعلات الإقليمية والدولية، وتشـكل في 
مجموعهـا بنيـة اجتماعية جديدة تسـعى إلى الاسـتقرار والتنمية وسـط عـالم سريع التغير. 
وعلى الرغـم مـن التحديـات المسـتمرة، إلا أن المنطقـة تمتلـك طاقـات بشريـة وشـبابية 
وثقافيـة تجعلهـا قـادرة على إعادة صياغة مسـتقبلها إذا ما أحسـنت إدارة هـذه المتغيرات 

ودمجهـا في مشـاريع تنموية شـاملة ومتوازنة.

مقدمة

شـهدت المنطقـة العربيـة في عـام 2025 ديناميات متـغيرة على نحو غير مسـبوق، 
البنـى السياسـية والاقتصاديـة  تعكـس حالـة مـن الاضطـراب الشـامل الـذي طـال 
والاجتماعيـة معـًاً. فالأزمـات المتراكمـة خلال العقديـن الماضـيين بلغـت ذروتهها هـذا 
العـام، حيـث تتداخـل الصراعـات المسـلحة مـع التحديـات المعيشـية والاقتصاديـة، 
ممما أعـاد تشـكيل الخريطـة الاجتماعيـة في معظـم الـدول العربيـة. ويُُلاحـظ أن هـذه 
التحـولات لم تعـد محصـورة في نطاق محلي، بـل أصبحـت مترابطة مع تفـاعلات إقليمية 
ودوليـة متشـابكة، تتأثـر فيها القـرارات الداخليـة بموازين القـوى العالمية وبسياسـات 

المسـاعدات والتنميـة الدوليـة.

ففـي المشرق العـربي، تمثـل فلسـطين )غـزة( مركـزًاً للأزمـة الإنسـانية الأكبر في 
المنطقـة، حيـث أفضـت الححرب الممتـدة إلى تـدمير شـامل للبنيـة التحتية ونـزوح مئات 

الآلاف، مـا خلـ�ف آثـارًاً اجتماعيـة واقتصاديـة عميقـة.

ويواجـه السـودان بـدوره نزاعًاً داخليـًاً متصاعـدًاً أدى إلى نزوح ملايين السـكان 
وانهيـار الخدمـات الأساسـية، في حين مـا تـزال سـوريا واليمـن وليبيا تعاني مـن تبعات 

صراعـات مزمنـة أضعفت نسـيجها الاجتماعـي ومؤسسـاتها الوطنية.
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أمـا لبنـان، فقـد غرق في أزمـة اقتصاديـة خانقـة أدت إلى تدهور معيشـة المواطنين 
وتفاقـم هجـرة الشـباب. وفي مصر، تتزايد الضغـوط الاجتماعية نتيجة ارتفاع الأسـعار 
وتراجـع فـرص العمـل، بيـنما تححاول دول الخليـج العربيـة التكيـف مـع التحـولات 

الاقتصاديـة العالميـة مـع الحفـاظ على اسـتقرارها الاجتماعي.

وفي المقابـل، شـهدت دول المغـرب العـربي، خاصـة المغـرب وتونـس والجزائـر، 
موجـات احتجاج شـعبية تعـبيرًاً عن الغضب مـن الأوضاع المعيشـية وتداعيات الحرب 
في غـزة على الـرأي العـام. كما يواجـه الأردن تحديات مسـتمرة في إدارة ملـف اللاجئين 

السـوريين والفلسـطينيين وتـأمين الخدمـات للمقيمين.

هيهدف هـذا التقرير إلى تحليل المتـغيرات الاجتماعية في المنطقـة العربية لعام 2025 
على المسـتويين القُُطـري والإقليمـي، مـع تتبّّع كيفية تفاعلهـا مع السـياقات الدولية التي 

تشمل السياسـات الاقتصادية والإنسـانية والعلاقات الجيوسياسية.

ويسـتند التقريـر إلى منهجيـة تحليـل مقـارن تجمـع بين البعدين النوعـي والكمي، 
بالاعـتماد على بيانـات وتقاريـر ميدانيـة وإحصائيـة حديثـة صـادرة عن منـظمات دولية 
وإقليميـة مثـل الأمـم المتحـدة، والإسـكوا، ومنظمـة العمل الدوليـة، وصنـدوق النقد 
كّّمـن من فهم  الـدولي، لعـام 2025. وهيهدف في مجملـه إلى تقديـم رؤية تحليلية شـاملة تُم
أعمـق لطبيعـة التحـولات الاجتماعيـة الراهنة، واسـتشراف مآلاتهها المسـتقبلية في العالم 

العـربي في لظـ مشـهد إقليمـي ودولي مضطرب.

الفصل الأول: رصد المتغيرات والأحداث في عام 2025

ية )حسب الدول(: أولًاً: المتغيرات القُُطر

ات الاجتماعيـة في المنطقـة العربيـة،  يشـهد العـام 2025 اسـتمرارًاً لموجـة التـغريّر
وقـد تصاعـدت الأزمـات في عـدد مـن الـدول، لتشـكّّل لوحـة معقـدة مـن التحديات 

الممتـدة بين الدالخـ الوطنـي والسـياقات الإقليميـة والدوليـة.

فلسطين )غزة(: تصاعد الأزمة الإنسانية والنزوح الإجباري:
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الانتهـاكات  في  مسـبوق  غير  تصعيـدًاً   2025 عـام  خلال  فلسـطين  شـهدت 
الإسرائيليـة ضـد المدنـيين في قطـاع غـزة، حيـث ارتفعـت أعـداد الضحايـا والنـزوح 

منـذ عقـود. بالأخطـر  وُُصفـت  مسـتويات  إلى  اقلـسري 

ولا تـزال الغـارات المكثفة على مدينة غزة، بما يشـمل شـنّهّا على الخيـام والبنايات 
السـكنية والبنيـة التحتية، تسـفر عن سـقوط أعـداد كبيرة مـن الضحايـا، وأُُغلقت عدة 
منشـآت صحيـة في مدينـة غزة في شمال قطـاع غزة خلال شـهر أيلول/سـبتمبر، مما ترك 
إمكانيـة مححدودة أمـام مئـات الآلاف مـن الناس للوصـول إلى الخدمـات الطبيـة المنقذة 

للحياة.

شر  وفي جنـوب غـزة، تفيـد مجموعة المأوى بـأن الظـروف تبعث على القلـق، إذ حتُح
الأسر في خيـام مؤقتـة على امتـداد الشـاطئ، أو تتكـدس في مـدارس مكتظـة أو تنـام في 
العـراء وبين الأنقـاض، على حين تـرزح الخدمـات تحت أعبـاء هائلة تتجـاوز طاقتها .)))
كما شـهدت الضفـة الغربيـة حتـى الآن في عـام 2025 أكثـر مـن 7,500 عمليـة اقتحام 
نفّّذتهها القـوات الإسرائيليـة في بلـدات وقرى فلسـطينية، أي مـا يمثل زيادة بنسـبة 37 

بالمائـة مقارنـة بالفترة نفسـها من عـام 2024.)))

وقـد أكـدت كاثريـن راسـل، المديـرة التنفيذيـة لمنظمـة »اليونيسـف«، أن معانـاة 
أطفـال غزة التي اسـتمرت لأكثر مـن 700 يوم تمثـل إهانة لإنسـانيتنا المشتركة، ودعت 
إلى وقـف فـوري لإطلاق النار وإنهاء الحرب التي تسـببت بمآس إنسـانية غير مسـبوقة، 
حيـث لا يـزال الوضـع في غـزة يتدهور بشـكل مسـتمر، ممما يتطلب تححركًاً عـاجًلاً من 

المجتمـع الـدولي لإنقاذ الأطفـال والمواطـنين الأبرياء))).

ولم تتوقـف الححرب إلا بعـد الضغـوط الدوليـة، من خلال المبـادرة التـي طرحها 

)))	 - مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية، آخر مستجدات الحالة الإنسانية رقم 326/ قطاع غزة، الرابط: 

strip-gaza-326-update-situation-humanitarian/content/ar/org.ochaopt.www//:https، تاريخ 
الدخول: )2025-10-9(. 

)))	 - مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية، آخر مستجدات الحالة الإنسانية رقم 328/ الضفة الغربية، الرابط: 

bank-west-328-update-situation-humanitarian/content/ar/org.ochaopt.www//:https، تاريخ 
الدخول: )2025-10-9(.

//:https :الحرب على غزة تمثل إهانة للإنسانية وضرورة ملحة لوقف إطلاق النار، موقع اقرأ نيوز، الرابط - 	(((

63w5p/cl.n9، تاريخ الدخول: )2025-10-9(.
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الرئيـس الأمريكـي في أكتوبـر 2025 بمعاونـة قطـر ومصر وتركيا.

السودان: تفاقم الأزمة الإنسانية والنزوح العابر للحدود:

يشـهد السـودان في 2025 اسـتمرار النـزاع بين الجيـش وقـوات الدعـم السريع، 
ممما أدى إلى نـزوح أكثر من سـبعة ملايين شـخص داخليـًاً، إضافة إلى تدفـق أعداد كبيرة 

نحو مصر وتشـاد وجنوب السـودان.

السـودان  العربيـة حـول الأوضـاع الإنسـانية في  الـدول  ووفـق تقريـر جامعـة 
لعـام 2025، فـإن الأزمـة السـودانية أصبحـت المهـدد الأول للأمن الإنسـاني في القرن 
الإفريقـي، وشـددت الجامعـة مـع مفوضيـة الاتححاد الإفريقـي ومنظمة الأمـم المتحدة، 
التزامهـا القوي بسـيادة السـودان ووحدتـه واسـتقلاله وسلامة أراضيه، وتفـادي انهيار 

السـودانية.))) الوطنية  المؤسسـات 

الدوليـة  للمنظمـة  التابعـة  النـزوح  تتبـع  مصفوفـة  »سـجلت  آخـر  سـياق  وفي 
نـازح داخليـًاً في جميـع  للهجـرة، والتـي تصـدر إحصـاءات أسـبوعية، 9.9 مليـون 
ولايـات السـودان البالـغ عددهـا 18 ولايـة هـذا الأسـبوع - 2.8 مليـون قبل حرب 
نيسـان/ أبريـل 2023، و7.1 مليـون منـذ ذلـك الحين، ويججدر الذكـر بـأن أكثـر مـن 
نصـف جميـع النـازحين داخليـًاً هـم مـن النسـاء، وأكثر مـن ربعهم مـن الأطفـال دون 

سـن الخامسـة«))).

اليمـــن: تعقيـــد المشـــهد الأمني والاجتماعـــي علـــى الرغـــم مـــن 

التهدئـــة: محـــاولات 

ظـلّّ الوضع في اليمن هشّّـًاً عـام 2025، على الرغم من الجهـود الأممية والإقليمية 
لإرسـاء هدنـة دائمـة. »وبعـد أكثـر مِِن عشر سـنوات، مـا زالـت جماعة الحوثـي تتطلع 

)))	 - وكالة الأنباء القطرية، الجامعة العربية والاتحاد الإفريقي والأمم المتحدة يؤكدون على سيادة السودان ووحدته، 

الرابط: FaInTf/pw.2u//:https، تاريخ الدخول )11 – 10 - 2025(.

)))	 - وكالة الأمم المتحدة للهجرة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، المنظمة الدولية للهجرة: عدد النازحين الداخليين في 

السودان في طريقه ليصبح أكثر من 10 ملايين والمجاعة تقترب، الرابط: 1ubevh/cl.n9//:https، تاريخ الدخول )11 – 
.)2025 - 10
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للسـيطرة على مـا تبقى مِِـن أراضي الجمهوريـة اليمنية، وترسـيخ حكـم ثيوقراطي يقوم 
على أوهـام الاصطفـاء الإلههي ودعاوى التفـوق السلالي، ومـا زالت الحكومـة الشرعية 
عاجـزة عـن إنههاء الانـقلاب واسـتعادة الدولـة، ومـا زالت مححركات وعوامـل أخرى 
تدفـع باتججاه اسـتمرار النـزاع المسـلح، وبين كل هـذا تتفاقـم الأزمـة الإنسـانية الناجممة 
عـن النـزاع، ويـزداد فتكها باليمنـيين، حيث تصنـف وكالات الأمم المتحـدة الوضع في 

اليمـن بأنـه أحد أسـوأ الأزمات الإنسـانية في العـالم«))).

كما رصـدت الإسـكوا اسـتمرار معـدلات الفقـر وأنـه »لم يُُظهـر اليمـن أيّّ تدّّقم 
يُُذكـر، حيـث ظلت نسـبة الفقر المتعدد الأبعـاد 38% تقريبًاً بين عامـي 2013 و2023. 
وقـد أدى الصراع المتواصـل في الـبلاد، إلى جانـب التدهـور الاقتصـادي، والصدمـات 
العيـش،  سـبل  انهيـار  إلى  الإنسـانية،  المسـاعدات  إلى  الوصـول  ومحدوديـة  المناخيـة، 
وتشريـد الملايين، وتـدمير البنى التحتيـة، وترك نصف السـكان يواجهـون انعدامًاً حادًاً 

الغذائي))). الأمـن  في 

ليبيـــا: هشاشـــة مســـتمرة وموجـــات هجـــرة قويـــة نحـــو تونـــس 

وإيطاليـــا:

تُُظهـر الممؤشرات أن ليبيـا مـا تـزال تعـاني مـن هشاشـة سياسـية واجتماعيـة، إذ 
شـهد عـام 2025 زيـادة في تدفـق المهاجريـن نحـو تونـس وإيطاليـا. »ولا تـزال ليبيـا 
نقطـة الانـطلاق الرئيسـية، حيـث وصـل 27,001 مهاجـرًاً إلى إيطاليـا بعـد أن انطلقوا 
مـن السـواحل الليبيـة، أي مـا يقـارب ضعف عـدد المهاجريـن المسـجلين خلال الفترة 
ذاتهها مـن العـام الماضي )14,684(. فمنـذ بدايـة العام حتـى 28 حزيران/يونيـو، وفقا 
لآخـر تحديث مـن المنظمة الدوليـة للهجرة، جـرى اعتراض 11,526 مهاجـرًاً في البحر 

وإعادتههم إلى ليبيـا، مـن بينهـم 9,941 رجًلاً، و1,058 امـرأة، و382 قـاصرًاً))).
)))	 - المخا للدراسات الاستراتيجية، جذور النزاع المسلح الراهن في اليمن، الرابط: op745/cl.n9//:https، تاريخ 

الدخول )11 – 10 - 2025(.

)))	 - الأمم المتحدة )الإسكوا(، تقرير جديد للإسكوا: البلدان العربية الأقل نموًًا والمتوسطة الدخل تصارع للحد من الفقر 

المتعدد الأبعاد، الرابط: tKnR3/pw.2u//:https، تاريخ الدخول )11 – 10 - 2025(.

)))	 - مهاجر نيوز، الهجرة إلى إيطاليا عبر البحر المتوسط: انخفاض في أعداد الوافدين من تونس ولا تزال ليبيا نقطة 

الانطلاق الرئيسية، الرابط: DSO7gm/pw.2u//:https، تاريخ الدخول )11 – 10 - 2025(.
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وأصبـح المشـهد الليبـي سـاحة مفتوحـة للتـدخلات الإقليميـة والدوليـة، حيث 
سـعت قوى مختلفـة إلى دعم أطـراف محليـة متعارضة بما يخخدم مصالحهـا الاستراتيجية، 
مـا أدى إلى إعـادة رسـم خريطة النفوذ في المنطقـة. وفي ظل هذا التدهـور الأمني وغياب 
سـلطة مركزيـة فاعلـة، تفاقمـت أزمـة الهجـرة غير النظاميـة عبر الأراضي والسـواحل 
الليبيـة، إذ تحولـت ليبيـا إلى مركـز عبـور رئـيسي للمهاجريـن الأفارقـة نحـو أوروبـا، 
مسـتغلين ضعـف الرقابـة الحدوديـة وانعـدام الاسـتقرار الـداخلي. وبذلـك يتضـح أن 
الانقسـامات الداخليـة لم تُُضعـف المؤسسـات الليبيـة فحسـب، بـل أصبحـت عـامًلاً 
محوريـًاً في إعـادة تشـكيل توازنات القـوى الإقليميـة والدولية حـول ليبيـا، الأمر الذي 
عمّّـق الأزمـة وأسـهم في إطالـة أمدهـا، وزاد من حـدة التهديـدات الأمنية والإنسـانية 

المرتبطـة بظاهـرة الهجرة.

»وبذلـك، يتضـح أن الانقسـامات الداخليـة لم تقـتصر على إضعـاف المؤسسـات 
الليبيـة فحسـب، بـل تحولـت إلى عامـل أسـاسي في إعـادة تشـكيل توازنـات القـوى 

الإقليميـة والدوليـة حـول ليبيـا، بما عمـق الأزمـة وأطـال أمدهـا«))).

العـــراق: ضغـــط شـــبابي متزايـــد وضعـــف الخدمـــات واســـتقطاب 

ســـياسي:

شـهد العـراق خلال 2025 تصاعـدًاً في الاحتجاجـات الشـبابية نتيجـة ضعـف 
الخدمـات وارتفـاع البطالـة، وضعـف الأداء الحكومـي.

»وقـد تزايـدت التخوفـات مـن أن يـؤدي ضعـف الأداء الحكومـي في الخدمـات 
والفسـاد المسـتشري إلى تراجع ثقة المواطـن ونمو الحركات الاحتجاجيـة، خصوصًاً بين 
الشـباب. فهنـاك شـعور بأن النظـام لا يقدم فرصـة حقيقيـة للتغيير، ما يدفـع المحتجين 
إلى المطالبـة ليـس فقـط بالتعيينـات والخدمـات، بـل بإصلاحـات جذرية للمؤسسـات 

)))	 - محمد، منى شرح البال، وامراجع مادي بركة الرجباني، تأثير الانقسامات السياسية على الممارسات الدبلوماسية 

في ليبيا: دراسة تحليلية للفترة )2014 – 2025(، الرابط: p?/de.democraticac//:https=106504، تاريخ الدخول 
.)2025 - 10 – 11(
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القضائيـة والأمنيـة، ومحاكمة الفاسـدين، وضمان شـفافية الحسـابات العامة.)))

كما أن التـغيرات المناخيـة أدت إلى النـزوح الإجبـاري بسـبب التحـولات المناخية 
غير المسـبوقة التـي ضربت العراق، وأشـار تقرير للمركز الاستراتيجي لحقوق الإنسـان 
في العـراق، »إلى أن نحـو 130 ألف شـخص نزحـوا داخليًاً بين 2022 و2023 بسـبب 
الجفـاف، في حين تخلى 40% مـن الممزارعين عـن الزراعـة نهائيـًاً، وأصبحـت 80% مـن 
الأسر الريفيـة تعتمـد على المسـاعدات الإنسـانية. كما انههار قطـاع تربية الممواشي، حيث 
تراجـع عـدد رؤوس الجاموس من 150 ألفـًاً في 2015 إلى أقل مـن 65 ألفًاً في 2024، 

وتراجعـت تربيـة الأغنام والأبقار بشـكل حـاد«))).

تونس: انسداد سياسي وهجرة شبابية غير مسبوقة:

تعيـش تونـس انسـدادًاً سياسـيًاً واضحـًاً منـذ مطلـع 2025، حيـث أدى غيـاب 
التوافـق بين القـوى السياسـية إلى تراجع ثقة الشـباب في المؤسسـات، ودفـع الآلاف إلى 

النظامية. غير  الهجـرة 

وتقـود الهجـرة المحليـة رغبـة بعـض التونسـيين في مغـادرة الـبلاد والبحـث عن 
حيـاة أفضـل توصـف الفـرص فيهـا بأنهها غير مححدودة. وفـيما يتعلـق بأسـباب الهجرة، 
فـإن الإحصـاءات الرسـمية في تونـس تـشير إلى أن 28.5% مـن المهاجريـن التونسـيين 
يذهبـون بقصـد تححسين الدخـل، و26.7% يذهبـون بهدف تححسين الظروف المعيشـية، 
و23.2% مـن أجـل فـرص العمـل، فـيما يشـكل التعليـم نسـبة 14.1%، والرغبـة في 

السـفر 3.3%، وأسـباب أخـرى %2.5.))).

وذكـر الباحـث والإعلامـي جممال الطاهـر: أن تونس اليـوم على حافة الانسـداد، 
ها  فثمـة شـعب مفصـول منشـغل بمعيشـته ومنظومـة بلا مشروع ودولة بلا أفـق، يسريّر

)))	 - صابر، محمد، تحديات ضاغطة.. كيف يستقبل الشارع العراقي انتخابات 2025؟، مركز رع للدراسات 

الاستراتيجية، الرابط: com.rcssegypt//:https/22744، تاريخ الدخول )11 – 10 - 2025(.

)))	 - مؤسسة غدًًا لإدارة المخاطر، مركز حقوقي: تغيّّر المناخ يهدد الأمن الاقتصادي والاجتماعي في العراق، الرابط: 

yz4re/cl.n9//:https، تاريخ الدخول )11 – 10 - 2025(.

.)2025 - 10 – 11( ،lh187/cl.n9//:https :الجزيرة نت، كيف تحولت تونس إلى منطلق للهجرة؟، الرابط - 	(((
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نظـام شـديد المركزية، لكنـه فـقير الأداء وعديـم الفاعلية))).

الخليج العربي: إدارة العمالة الأجنبية وتغير أسعار الطاقة:

شـهدت دول الخليـج، ولا سـيما السـعودية والإمـارات وقطـر، جهـودًاً حثيثة في 
إدارة العمالـة الأجنبيـة وتححسين بيئة العمل، تزامنـًاً مع تذبذب أسـعار الطاقة في 2025، 

وخصوصـًاً بعـد التحول نحـو الاقتصـاد الأخضر والرقمنة.

وفـيما يتعلـق ببعـض التشريعـات المتعلقـة بالعمالـة الوافـدة »لا تـزال بحاجـة إلى 
تطويـر لتـوفير بيئـة عمـل أكثـر اسـتقرارًاً وتوازنـًاً، فـعلى سـبيل المثـال، لا تـزال قوانين 
الكفالـة في بعـض الـدول الخليجيـة، تمثـل عائقـًاً أمـام العمالـة الوافـدة من حيـث حرية 
التـي  الرغـم مـن بعـض الإصلاحـات  العمـل، وعلى  أربـاب  التنقـل والانتقـال بين 
جـرى تطبيقهـا في هـذا الشـأن إلا أن الحاجـة تظـل ملحـة لتطبيـق قـوانين أكثـر مرونـة 
تسـمح بتغـيير مـكان العمـل أو حتى تسـهيل إجـراءات تجديـد الإقامة والعمـل للعمال 

الوافديـن«))).

يا: أوضاع لاجئين طويلة الأمد وتعثّرر إعادة الإعمار: سور

مـا تـزال قضية اللاجئين السـوريين مـن أكثر الملفـات تعقيدًاً في المنطقـة، فلا يزال 
أكثـر من 6.5 ملايين سـوري يعيشـون خـارج البلاد، مع تعثّّر مشـاريع الإعمار بسـبب 

العقوبات والانسـقام السياسي.

و«تُُظهـر تجربـة عـودة اللاجئين السـوريين محدوديـة التعامل مع العودة كمشـكلة 
إغاثيـة يمكـن حلّّها، بدًلاً مـن اعتبارها مسـارًاً طويل الأمـد يتطلب دعًماً دوليـًاً ووطنيًاً 
متعـدد المسـتويات. فعمـق الدمـار – المادي، والممؤسسي، والاجتماعي – يعنـي أن العودة 
المسـتدامة لـن تتحقـق في غضـون سـنوات قليلـة، بـل سـتتطلب أجيـاًلاً مـن العمـل 

 ،dfe1q/cl.n9//:https :الطاهر، جمال، فشل حكومات قيس سعيد ومصير تونس المقبل، الجزيرة نت، الرابط - 	(((

تاريخ الدخول )11 – 10 - 2025(.

)))	 - قاسم، رجب، العمالة الوافدة في الخليج: الفرص الاقتصادية والتحديات القانونية للتوطين، موقع البلاد، الرابط: 

html.894762/columns/5919/2024/https://www.albiladpress.com/news، تاريخ الدخول )11 – 10 - 
.)2025
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المتواصـل. ويتطلـب هـذا الأفـق الزمنـي أطـرًاً سياسـية قـادرة على الحفـاظ على الزخم 
والمشـاركة، بما يتجـاوز الـدورات الانتخابيـة ومصالـح المانـحين، لتأسـيس آليات دعم 
مسـتدامة تُُقـرّّ بالعودة بوصفها مشروعـًاً لإعادة بناء المجتمع، لا مجرد اسـتجابة إنسـانية 

طارئة«))).

وكذلـك اسـتمرار النـزوح الداخلي هيهدد اسـتقرار المجتمـع السـوري على المدى 
البعيـد، ومـن ثـمّّ فـإن »النزوح الـداخلي مشـكلة متعـددة الأبعـاد لها آثار بعيـدة المدى؛ 
والبنيـة الأساسـية  والتعليـم والإسـكان  العيـش  البدنيـة وسـبل  الصحـة  يؤثـر في  إذ 
والحيـاة الاجتماعيـة، كما أنـه يسـبّّب عبئـًاً ثقـيًلاً على الاقتصـاد في المسـتويات الفرديـة 

والاجتماعيـة))).

لبنان: انفجار الأزمة الاجتماعية والاضطراب السياسي:

دخـل لبنـان عـام 2025 في مرحلة غير مسـبوقة مـن التدهـور الاجتماعي، حيث 
بلـغ التضخم مسـتويات قياسـية، وارتفعت معـدلات الفقر إلى أكثر مـن 80%. ويمكن 
القـول »إن الأزمة الاقتصاديـة في لبنان، أدت إلى تدهور قيمـة الرواتب وانخفاض القوة 
الشرائيـة، الأمـر الذي ينعكـس على الواقـع المعيشي لدى أفـراد الأسرة في ظـل مواجهة 
تداعيـات هـذه الأزمـة اقتصاديـًاً واجتماعيـًاً ما يجعـل الـزوجين يعانون مـن ضغوطات 
كـبيرة غير مسـبوقة في تـأمين متطلبات الحيـاة اليومية الأمـر الذي يؤثر بشـكل كبير على 

العلاقات الأسريـة والأبناء.)))

وقـد يُُمهّّـد الضغـط الأميركـي، الهادف إلى تسريـع مسـار نزع سلاح حـزب الله، 
الطريـق لسـيناريو حرصـت الحكومـة اللبنانيـة طـويًلاً على تجنبـه؛ وهـو الانـزلاق إلى 
مواجهـة مبـاشرة مع الححزب، ووضع الجيـش في مواجهـة داخلية، عواقبهـا خطيرة على 

)))	 - عبد الغني، فضل، سوريا ما بعد الأسد: البنية المعقّّدة لتحديات عودة اللاجئين وإعادة الاندماج، الشبكة السورية 

لحقوق الإنسان، الرابط: cl/pytdl.https://n9، تاريخ الدخول )11 – 10 - 2025(.

)))	 - حواصلي، كندة، خريطة طريق لمعالجة ملف النازحين داخليًًا في سوريا، مركز الحوار السوري، الرابط: 

cl/rn6zum.https://n9، تاريخ الدخول )11 – 10 - 2025(.

)))	 - شقير، لبنى فواز، الأزمة الاقتصاديّّة وتأثيرها على الأُسُرة اللبنانيّّة )دراسة ميدانيّّة على عيّّنة من الأُسُر في منطقة 

بيروت وضواحيها(، المركز الديمقراطي العربي، الرابط: https://democraticac.de/?p=105230، تاريخ الدخول 
.)2025 - 10 – 11(
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أمن لبنـان واسـتقراره))).

ثانياًً: المتغيرات الإقليمية:

اسـتمرار تفاقـم الأوضـاع في غـزة، وتغـيير ديمغـرافي للبنيـة السـكانية، ونـزوح 
وخارجـي: داخلي 

تشـهد الساحة الإقليمية اسـتمرارًاً لتفاقم الأوضاع الإنسـانية والسياسية في قطاع 
غـزة، نتيجـة العـدوان الإسرائيلي المتواصـل والحصار الممتـد، مما أدى إلى تدهور شـامل 
في البني�ة التحتي�ة والخدم�ات الأساس�ية، وخلق حالة م�ن النزوح ال�داخلي والخارجي. 
كما بـرزت ملامـح تغـيير ديمغـرافي واسـع النطـاق في التركيبة السـكانية للقطـاع، بفعل 
تـدمير الأحيـاء السـكنية وتههجير عشرات الآلاف مـن الأسر، وهـو مـا هيهدد بإحداث 
تححولات جذريـة في الخريطة السـكانية والاجتماعيـة، ويترك تداعيـات إقليمية على دول 
الجوار، ولا سـيما مصر ولبنان والأردن، في ظل تصاعد الضغوط الإنسـانية والسياسـية.

وق�د »أش�ارت منظم�ة أطب�اء بلا ح�دود إلى أن أكثـر مـن مليون شـخص في غزة 
يواجهـون رعبـا متدّّجـدا بعـد تلقيهـم أوامر عاجلـة بـإخلاء المدينة.

وأكـدت المنظمـة أن مـا يححدث في غزة ليـس كارثة إنسـانية فقط، بل إبـادة جماعية 
ممنهجـة لشـعب أعـزل بأكملـه، مـشيرة إلى أن مسـتوى الخسـائر البشريـة هائـل، وأن 

إسرائيـل تسـتخدم أسـلحة فائقة القـوة صُُمّّمت لسـاحات القتـال المفتوحـة«))).

تزايد النزوح العابر للحدود داخل العالم العربي:

خلال عـام 2025، شـهد العالم العـربي تصاعدًاً ملحوظًاً في ظاهـرة النزوح العابر 
للحـدود نتيجـة اسـتمرار النزاعـات المسـلحة وتدهور الأوضـاع الإنسـانية في عدد من 

)))	 - التداعيات السياسية والأمنية لقرار الحكومة اللبنانية حصر السلاح بيد الدولة، المركز العربي للأبحاث ودراسة 

السياسات، تقدير موقف، الرابط: 3la8u/cl.https://n9، تاريخ الدخول )11 – 10 - 2025(.

https:// :القطراوي، إياد، النزوح إلى المجهول قطاع غزة بلا ملاذ ولا نجاة، الجزيرة نت، الرابط - 	(((

0voi2/cl.n9، تاريخ الدخول )12 – 10 - 2025(.
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بـؤر التوتـر الإقليمـي. فقد تصدّّرت الأزمة السـودانية المشـهد من حيـث حجم النزوح 
وتأثيراتـه، »وعلى الرغـم مـن عمليـات العـودة الأخيرة، لا يـزال مئـات الأشـخاص 
يفـرون يوميـًاً، سـواء داخـل السـودان أو عبر حـدوده، بسـبب الصراع الدائـر، وينطبق 
هـذا بشـكل خـاص على منطقتـي دارفـور وكردفـان، وفًاًق للمفوضية السـامية لشـؤون 

اللاجئين«))).

كما شـهد عـام 2025 اسـتمرارًاً في تزايد النـزوح العابر للحـدود في مناطق أخرى 
مـن العـالم العربي، لا سـيما على الحدود اليمنية-السـعودية والليبية-التونسـية، حيث »لا 
تنـحصر انعكاسـات حرب اليمـن على المجتمع اليمني فحسـب بل تطال أيضـًاً المجتمع 

السـعودي الذي بـات يتأثر بتطورات هـذا النـزاع وديناميكياته«))).

فقـد زاد عـدد مـن دخلـوا بصـورة غير نظاميـة إلى الاتححاد الأوروبي عبر طريـق 
وسـط البحـر الأبيـض المتوسـط في الأشـهر الــ8 الأولى مـن هـذا العـام، وفـق بيانات 
»الوكالـة الأوروبيـة لححرس الححدود والسـواحل )فرونتكـس(«، بنسـبة 22 في المائـة 

مقارنـة بالـفترة نفسـها مـن 2024، ليصـل إلى نحـو 42 ألفـًاً))).

عـودة حـذرة لبعـض اللاجـئين، يقابلهـا انخفـاض في الهجـرة غير النظاميـة نحو 
أوروبا:

شـهد عـام2025  بـوادر عـودة مححدودة وحـذرة لبعـض اللاجـئين العـرب إلى 
بلدانههم الأصليـة، خصوصـًاً في مناطـق النـزاع التـي شـهدت اسـتقرارًاً نسـبيًاً أو تهدئة 
ميدانيـة مؤقت�ة، ملث� سـوريا والع�راق وليبي�ا والس�ودان. إلا أن هـذه العـودة اتسـمت 
بالبـطء والهشاشـة، نتيجـة اسـتمرار غيـاب الضمانـات الأمنيـة ونـدرة فـرص العمـل 
والخدمـات الأساسـية في مناطـق العـودة. و«تـشير الأرقـام الصـادرة عـن المفوضيـة 
الس�امية للأم�م المتح�دة لش�ؤون اللاج�ئين )UNHCR(  إلى أن أكثـر مـن مليـون لاجئ 

https://news. :الأمم المتحدة، السودان بحاجة إلى دعم مع بدء عودة أكثر من 1.3 مليون نازح، الرابط - 	(((

un.org/ar/story/1143107/07/2025، تاريخ الدخول )12 – 10 - 2025(.

)))	 - ميدل ايست نيوز، هكذا تغير حرب اليمن المجتمع السعودي، الرابط: 44j021/cl.https://n9، تاريخ الدخول 

.)2025 - 10 – 12(

 ،cl/w8xdo.https://n9 :الشرق الأوسط، تونس: ترحيل 6500 مهاجر طوعًًا إلى بلدانهم في 2025، الرابط - 	(((

تاريخ الدخول )12 – 10 - 2025(.
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سـوري عـادوا إلى ديارهـم منـذ بدايـة العـام الجاري، وهـو رقـم قيـاسي لم يُُسـجل منذ 
انـدلاع الححرب السـورية في عـام 2011«))).

والسـواحل  الححدود  حـرس  وكالـة  عنهـا  أفصحـت  أوليـة  أرقـام  كشـفت  و« 
الأوروبيـة »فرونتكـس«، عن انخفـاض في عدد المهاجريـن غير الشرعـيين الوافدين إلى 

الاتححاد الأوروبي بنسـبة 21% خلال الشـهور الثمانيـة الأولى مـن عـام 2025«))).

تراجع القدرة الإقليمية على التنسيق السياسي والاجتماعي:

اتّّسـم عـام2025  بتراجع واضـح في القدرة الإقليمية على التنسـيق السـياسي بين 
الـدول العربيـة، نتيجـة تفاقـم الانقسـامات الداخليـة واخـتلاف أولويات السياسـات 
الخارجيـة في ظـل تزايـد الضغـوط الاقتصاديـة والأمنية. فهنـاك »ثلاث منـظمات عربية 
إقليميـة بـرزت في سـياقات معينـة، لم تثبت لتطـور الأحداث، فـدبّّ فيها الوهََـن. تبدو 
معطلـة أو مشـلولة وغير مؤثرة، هي جامعة الـدول العربية، ومجلس التعـاون الخليجي، 
والاتححاد المغربي«)))، خاصـة ما يتعلق بالنزاعات في السـودان وليبيا وفلسـطين واليمن.

كما شـهد العـام نفسـه انكماشـًاً في آليات التنسـيق الاجتماعـي والثقـافي الإقليمي، 
وهـو مـا انعكـس على ضعف شـبكات التعـاون الممدني ومؤسسـات العمـل الاجتماعي 

العربية.

)))	 - إيرو نيوز، مليون لاجئ عادوا إلى سوريا منذ بداية 2025.. تحديات الحاضر ومفارقات الماضي، الرابط: 

cl/godxk.https://n9، تاريخ الدخول )12 – 10 - 2025(.

)))	 - مهاجر نيوز، فرونتكس: عدد المهاجرين غير الشرعيين الوافدين إلى الاتحاد الأوروبي تراجع بنسبة 21% في 

2025، الرابط: cl/c9429q.https://n9، تاريخ الدخول )12 – 10 - 2025(.

https://www. :أوريد، حسن، أين تكمن أزمة المنظمات العربية الإقليمية؟، تي آر تي عربي، الرابط - 	(((

trtarabi.com/article/5303895، تاريخ الدخول )12 – 10 - 2025(.
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ية والإقليمية الفصل الثاني: الانعكاسات الاجتماعية القطر

أولًاً: على المستوى القطري:

انهيار أو تآكل البنى الاجتماعية التقليدية )اليمن، السودان، فلسطين، العراق(:

شـهد عـام 2025 تزايـد مظاهـر تـآكل البُُنـى الاجتماعيـة التقليديـة في عـدد من 
الـدول العربيـة التي تعصـف بها الأزمـات، مثل فلسـطين والعراق واليمن والسـودان، 
الاقتصاديـة،  والانهيـارات  الجماعـي،  والنـزوح  الممتـدة،  الححروب  أسـهمت  حيـث 
والتـدخلات السياسـية والمسـلحة، في تفكيـك الروابـط القبليـة والعائلية التي شـكّّلت 
لعقود الأسـاس في إدارة الشـؤون المحلية وحفظ التماسـك المجتمعي. ففـي اليمن، أدى 
الصراع إلى تفـكك القبائل وتسـييس الزعامات العشـائرية)))، وتسـببت الححرب الدائرة 
بالسـودان في دمـار واسـع شـمل البنيـة الثقافيـة والعلميـة، بعـد أن تعرضـت عشرات 
المكتبـات العامـة والخاصـة للحـرق والنهب، وأسـفر المشـهد عـن فقدان قـدر كبير من 
إرث معـرفي وثقـافي يمتد لعقـود))). أما في فلسـطين، فقـد أضعف الاحـتلال والحصار 
المسـتمر قـدرة العـائلات والعشـائر على أداء أدوارهـا التقليديـة، في حين يشـهد العراق 
انحسـارًاً تدريجيًاً لدور العشـائر بفعل التمدّّن والفسـاد وتنامي نفوذ الجماعات المسلحة. 
وتتقاطـع هـذه الحالات جميعـًاً في أنهها تعكـس تراجـع سـلطة الأعـراف والعلاقـات 
التقليديـة أمـام متمدد الفقـر والعنـف والعولممة، ممما أفـرز مجتمعـات أكثر هشاشـة وأقل 
قـدرة على الصمـود أو إنتاج شـبكات تضامـن محلية، الأمـر الذي يهدد بتفكك النسـيج 

ّـمّق الأزمـات الإنسـانية والسياسـية في المنطقة. الاجتماعـي ويع

إعادة توزيع الأدوار الاجتماعية )المرأة، الشباب، الطبقات الفقيرة(:

حـدث في العـام 2025 تححولات ملموسـة في توزيـع الأدوار الاجتماعيـة داخـل 

https:// :يراجع تفاصيل ذلك في: ناصر، محمد، انقلابيو اليمن يشعلون مزيدًًا من الصراعات القبلية، الرابط - 	(((

cl/r1tvm.n9، تاريخ الدخول )12 – 10 - 2025(.

cl/.https://n9 :الجزيرة نت، الحرب في السودان تدمر البنية الثقافية والعلمية وتلتهم عشرات المكتبات، الرابط - 	(((

bbdyfk، تاريخ الدخول )12 – 10 - 2025(.
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لتـأثيرات الأزمـات الاقتصاديـة والسياسـية وتطـورات  نتيجـة  العربيـة،  المجتمعـات 
التكنولوجيـا والاتصـال، مـا أفـرز أنماطـًاً جديدة مـن الفاعلية والمشـاركة. فقـد برزت 
الممرأة بوصفهـا فـاعًلاً اجتماعيـًاً واقتصاديـًاً رئيسـيًاً، خاصـة في البيئـات المتأزمـة التـي 
اضطـرت فيهـا النسـاء إلى تـولي أدوار الإعالـة والعمـل الميـداني والمشـاركة في ريـادة 
المشروعـات الصـغيرة أو المبـادرات المجتمعيـة، على الرغـم مـن اسـتمرار الفجوات في 

الأجـور والتمثيـل السـياسي))).

أمـا الشـباب، فقد ازداد حضورهـم في الفضاء العام الرقمـي والإعلامي، مؤثرين 
في تشـكيل الـرأي العام وقيادة حـركات التغيير)))، لكنهـم في المقابل يعانـون من ارتفاع 
معـدلات البطالـة وضعـف فرص المشـاركة الرسـمية في صنـع القرار. في حين شـهدت 
الطبقـات الفـقيرة مزيـدًاً من التهميـش جـراء التضخم وتراجـع الدعـم الاجتماعي، ما 
دفعهـا إلى تبنـي استراتيجيـات بقـاء بديلة مثـل العمل غير الرسـمي أو الهجـرة، وتنامي 
اعتمادهـا على المبـادرات الخيريـة والمسـاعدات الدوليـة. وبذلـك، أعـاد العـام 2025 
رسـم خريطـة الأدوار الاجتماعية، في سـياق تراجع المؤسسـات التقليديـة وظهور أنماط 
جديـدة مـن الفاعلية تقـوم على المرونة والابتـكار والمقاومـة اليومية لتحديات المعيشـة.

تمدد اقتصاد الظل، وظهور شبكات بديلة عن الدولة في تقديم الخدمات:

شـهد العـام 2025 اتسـاعًاً ملموسـًاً لظاهـرة اقتصـاد الظـل في عـدد مـن الدول 
تقديـم  على  الدولـة  قـدرة  وتراجـع  الاقتصاديـة،  الأزمـات  لتفاقـم  نتيجـة  العربيـة، 
الخدمـات الأساسـية، مثـل الصحـة والتعليـم والكهربـاء والميـاه، بالإضافـة إلى ضعف 
الرقابـة على الأسـواق والتمويـل. أدى هـذا الفـراغ الممؤسسي إلى بـروز شـبكات بديلـة 
لتلبيـة الاحتياجـات اليوميـة للمواطنين، شـملت شركات صغيرة غير رسـمية، جمعيات 
خيريـة محلية، وسلاسـل دعم مجتمعية تعتمد على العشـائر والمجتمعـات المحلية، وأحيانًاً 
الجماعـات المسـلحة في بعـض المناطق المتأثـرة بالنزاعات. وسـاهم هذا التمـدد في تعزيز 
مرونـة المجتمعـات في مواجهـة الأزمات، لكنـه في الوقت نفسـه أدى إلى زيادة هشاشـة 

)))	 - تريندز للبحوث والاستشارات، عام 2025: آفاق التحولات السياسية والاستراتيجية وإعادة تشكيل النظام العالمي، 

الرابط: 8bhrn/cl.https://n9، تاريخ الدخول )12 – 10 - 2025(.

)))	 - العين الإخبارية، جلسة في قمة الإعلام العربي تناقش »فرص الشباب في عصر التحول الرقمي«، الرابط: 

cl/wott59.https://n9، تاريخ الدخول )12 – 10 - 2025(.
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الاقتصـاد الرسـمي، وانتشـار الفسـاد والاعـتماد على شـبكات غير شـفافة، مـا أضعف 
سـلطة الدولـة وقدرتهها على فـرض القـوانين والسياسـات الاقتصاديـة والاجتماعيـة، 
وأعـاد تشـكيل العلاقـات بين المواطـن والدولة وفق منطـق المصلحة والاعـتماد المتبادل 

مـع بدالئـ محلية أو شـبه رسـمية.

ثانياًً: على المستوى الإقليمي:

هشـة  أو  منهـارة  ودول  الأردن(  )الخليـج،  مسـتقرة  دول  بين  الفجـوة  زيـادة 
ليبيـا(: اليمـن،  )السـودان، 

في العـام 2025 تزايـد الفجـوة الاقتصاديـة والسياسـية والاجتماعيـة بين الـدول 
المسـتقرة مثـل دول الخليـج والأردن، والدول المنهارة أو الهشـة مثل السـودان، واليمن، 
وليبيـا)))، نتيجـة اخـتلاف القـدرة على إدارة المموارد، وتقديـم الخدمـات، والحفاظ على 
الاسـتقرار الـداخلي. فقـد تمكنـت الـدول المسـتقرة مـن تعزيـز مؤسسـاتها الاقتصاديـة 
والاجتماعية، وتحقيق نمو نسـبي في الناتج المحلي، وتوسـيع فرص الاسـتثمار والتوظيف، 
بيـنما عانـت الدول الهشـة من انهيـار البنـى التحتية، وتفاقـم النزاعات المسـلحة، ونزوح 
واسـع للسـكان، وتراجـع الأمن الغذائـي والخدمات الأساسـية. هـذا التبايـن أدى إلى 
هجـرة متزايـدة من الدول الهشـة نحو المسـتقرة، وزيـادة الاعتماد على التحـويلات المالية 
الدوليـة، وتنامـي أوجـه عـدم المسـاواة الإقليمية، مـا عزز شـعور الإحبـاط الاجتماعي 
في الـدول المنهـارة، وزاد مـن تعقيـد تحديـات التنميـة والاسـتقرار السـياسي فيهـا، في 
حين تمكنـت الدول المسـتقرة مـن تعزيز موقعهـا الاستراتيجـي والاقتصـادي الإقليمي 

والدولي.

ظهور مناطق نزوح طويلة الأمد تؤثر على التوازنات الديمغرافية:

تصاعـد ظاهـرة مناطق النـزوح الطويلـة الأمد في عدد مـن الدول العربيـة المتأثرة 
بالنزاعـات والححروب، مثـل: اليمـن، وسـوريا، والسـودان، وفلسـطين، مـا أحـدث 

)))	 - يراجع تفاصيل ذلك في: العربي الجديد، أسوأ 8 اقتصادات في 2025 بينها 4 عربية وتتصدرها سورية والسودان 

واليمن، الرابط: cl/o6gsg.https://n9، تاريخ الدخول )12 – 10 - 2025(.
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تغـييرات جوهريـة في التوازنـات الديموغرافيـة المحليـة والإقليميـة. إذ أدت موجـات 
النـزوح المسـتمرة إلى تكويـن تجمعـات سـكانية كـبيرة في المخـيمات والمناطـق الحضريـة 
غير المخططـة، حيـث يقيـم اللاجئون والنازحون لسـنوات، ممما أثر على توزيع السـكان 
التقليـدي، وأدى إلى ضغـوط على الخدمـات العامـة مثـل التعليم والصحة والإسـكان، 
فـضًلاً عـن تـغريّر النسـيج الاجتماعـي والثقـافي للمناطـق المسـتضيفة. كما أن اسـتمرار 
النـزوح خلق شـبكات بديلـة من الاعـتماد المجتمعـي والاقتصادي، بما في ذلك أسـواق 
غير رسـمية وأنشـطة مدفوعـة بالاقتصـاد غير الرسـمي، مـا أعـاد تشـكيل العلاقـات 
بين السـكان الأصلـيين والوافديـن، وزاد مـن تعقيـد التخطيـط العمـراني والسياسـات 
المحليـة، كذلـك النـزوح الطويـل الأمـد لم يعـد مججرد ظاهـرة مؤقتة بـل عامـل مؤثر في 

التحـولات الديمغرافيـة والاجتماعيـة الإقليمية))).

تصاعد التوترات الاجتماعية في دول العبور والاستقبال:

هنـاك تصاعـدًاً ملحوظـًاً في التوتـرات الاجتماعيـة في دول العبـور والاسـتقبال 
للاجـئين والمهاجريـن، نتيجـة لزيـادة حركـة النـزوح والهجـرة غير النظامية مـن مناطق 
الصراع مثل اليمن، والسـودان، وفلسـطين نحو دول أكثر اسـتقرارًاً مثـل الأردن ودول 
الخليـج. وقـد أدى هـذا الضغـط السـكاني المتزايـد إلى احتـكاك بين المجتمعـات المحلية 
والوافديـن على المموارد المحـدودة مثـل الوظائـف، والإسـكان، والخدمـات العامـة، ما 
أسـهم في تفاقـم شـعور التهميش الاجتماعـي والاقتصـادي بين الفئات المسـتضيفة. كما 
رافـق هـذا التوتر ظهـور خطـاب سـياسي وإعلامـي متزايد حـول المخاطـر الاجتماعية 
والأمنيـة للهجـرة، مـا أثـر على سياسـات الاندمـاج والتشريـع الممحلي، وعـزز الميل إلى 
اعـتماد التـدابير الأمنيـة الصارمـة للحد مـن التحـركات غير النظاميـة، في حين حاولت 
بعـض المنـظمات الدوليـة والمحليـة تقديـم برامج دعم مجتمعـي وتخفيـف الاحتكاكات، 

لكنهـا لم تكـن كافيـة لوقـف التوتـرات المتنامية))).

)))	 - المدونة العربية، مظاهر النمو الديمغرافي السريع، الرابط: 2u.pw/PlDS3//:https، تاريخ الدخول )14 – 

.)2025 - 10

)))	 - جسور بوست، أزمات اللجوء في الوطن العربي.. مائدة مستديرة تكشف أوجاع المنطقة وتحدياتها، الرابط: 

2u.pw/HdFiAd//:https، تاريخ الدخول )14 – 10 - 2025(.
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الفصل الثالث: التحولات الاجتماعية الكبرى في عام 2025
ات في الهوية والانتماء )صعود الهويات الفرعية، اللاجئة، العابرة للحدود(: تغريّر

ات متزايـدة على أن الهويـات الفرعيـة والهويـة  في عـام 2025، ظهـرت مـؤرشّر
الثقافيـة تلعـب دورًاً متناميـًاً في المنطقـة العربيـة، لا سـيما بين الشـباب، الذين يشـعرون 
بـأن الانـتماء الوطنـي وحـده لا يكفـي للتعـبير عـن تجاربههم، خاصـة في ظـل العولممة 
صص سـنة »وجدانية« بعد  والهوامـش الاجتماعيـة. فمـثًلاً في مصر، يُُطرح مـقترح أن ختُخ
الثانويـة لتعزيـز الهويـة الوطنيـة، بحجـة أن المناهـج تفتقـر إلى المكـوّّن الوجـداني الذي 

يربـط الطالـب بتراث بلـده وقيـم الانـتماء ))).

انكماش الطبقة الوسطى واتساع قاعدة الهشاشة:

تُُظهِِـر بيانـات موثوقـة أن الطبقـة الوسـطى في المغرب أصبحت تعـاني من ضعف 
واضح في الاسـتفادة من النمـو الاقتصادي، حيث أوضحت المندوبة السـامية للتخطيط 
أن الفـوارق الاجتماعيـة ارتفعت مـن حـوالي %39.5 إلى %40.5  بين 2019 و2022، 
كما أن عـدد الأشـخاص الذيـن يعيشـون في حالـة هشاشـة اقتصاديـة بلـغ نحـو 4.75  
مليـون شـخص في المغـرب لعـام 2022، على الرغـم من تحسّّـنات طفيفة في مسـتويات 
المعيشـة للفئـات الأفقـر والأغنـى))). التقرير يؤكد أن الطبقة الوسـطى لم تسـتفد بدرجة 
مماثلـة مـن السياسـات المعتمـدة لإعـادة التوزيع أو تححسين ظروف المعيشـة، ممما يجعلها 

عرضـة للسـقوط نحـو الفقر إذا مـا تعرضت لصدمـات اقتصاديـة جديدة.

توسّّع الدور الاجتماعي للمنظمات الدولية على حساب الدولة الوطنية:

هنـاك دلائـل ميدانيـة ت�ـشير إلى أن البرامـج التـي متمولها جهـات دوليـة وإقليميـة 
أصبحـت تلعـب أدوارًاً كبيرة في مشـاريع التنميـة الرقمية، الصحـة، والتعليم، وغيرها، 
وغالبـًاً بالتعـاون مع حكومـات. مثـال على ذلك، الشراكـة بين المغرب والأمـم المتحدة 
لإنشـاء »مركـز الرقمنـة من أجـل التنمية المسـتدامة« بميزانيـة قدرهـا 38  مليون دولار 

)))	 - طنطاوي، أحمد، عام لتعزيز الهوية.. مقترح سنة »وجدانية« تلي الثانوية، صحيفة اليوم السابع، الرابط: 

cl/h1kv6d.https://n9، تاريخ الدخول )2025-11-20(.

)))	 - حميدي، مروان، بنموسى: الهشاشة تطوق 4 ملايين مغربي والفوارق الاجتماعية تتجاوز 40 %، موقع العمق 

المغربي، الرابط: 9vby3/cl.https://n9، تاريخ الدخول )2025-11-20(.
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لتسريـع التحـول الرقمي في العالم العـربي وإفريقيا، خاصة في قطاعـات الصحة والتعليم 
وغيرهـا))). هـذا النـوع مـن المشـاريع يُُظهـر كيـف أن الأجنـدة التنموية تخضـع لنماذج 
وبرامـج دوليـة تؤثـر على أولويـات الـدول، وتسـتدعي التعـاون مـع المنـظمات الدولية 
لإيججاد الحلـول، ما قـد يلّّقص من مسـاحة المبـادرة الوطنية الكاملة في بعـض المجالات.

تأثير التحول الرقمي ووسائل التواصل في خلق ثقافات احتجاج جديدة:

التحـول الرقمـي في 2025 ليـس فقـط أداة لتحـسين الخدمـات والاقتصـاد، بل 
أصبـح منصة للاحتجـاج والتعـبير الاجتماعي. فوسـائل التواصل الاجتماعي تُُسـتخدم 
الآن ليـس فقـط لـنشر الأخبـار أو التعـبير الفـردي، بـل لتنظيـم حملات، ونشر صـور 

ورمـوز احتجاجيـة، وتجميـع القـوى الاجتماعيـة التـي ربما لا تلتقي جسـديًاً.

في السـعودية مـثًلاً، وفي دول عربيـة عديـدة، يُُنظـر إلى مـؤشر التحـول الرقمـي 
كوسـيلة لتحـسين جودة الحيـاة وتفاعل المواطن مـع الحكومة، لكن ذلـك يُُصحب أيضًاً 
فّّحيُحـز ثقافات احتجـاج تطالب  بتوقعـات أعلى مـن المواطـنين للمسـاءلة والشـفافية، مما 
ليـس فقـط بالخدمـات الرقميـة بـل بالعدالـة والحريـة))). كما أن مبـادرات مثـل التكتل 
العـربي الرقمـي لدعـم المحتوى العـربي والفلسـطيني على المنصـات الافتراضية تُُشـكّّل 
جـزءًاً من هـذا التحول الثقـافي الاحتجاجـي، حيث يسـتخدمه المواطنون والمؤسسـات 

لتحـدي التحيـز الرقمـي والتعـبير عن قضاياهـم بطريقـة موحّّدة عبر الححدود))).

)))	 - موقع الأمم المتحدة، شراكة بين المغرب والأمم المتحدة لتسريع التحول الرقمي في العالم العربي وأفريقيا، الرابط: 

cl/prjth.https://n9، تاريخ الدخول )2025-11-20(.

 ،cl/kcyfo.https://n9 :العربية نت، السعودية في طليعة الدول الرائدة نحو تحقيق التحول الرقمي، الرابط - 	(((

تاريخ الدخول )2025-11-20(.

)))	 - الجزيرة نت، المغرب يدعو »لتكتل عربي رقمي« لمواجهة سياسات المنصات الاجتماعية تجاه فلسطين، الرابط: 

cl/co7zuf.https://n9، تاريخ الدخول )2025-11-20(.
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الفصل الرابع: العوامل الدولية المؤثرة على الحالة 

الاجتماعية الإقليمية

أولًاً: التأثيرات السياسية:

أوكرانيا: تراجع الحرب لكن استمرار آثارها )الأمن الغذائي، أسعار الحبوب(:

مع أن العمليات العسـكرية في أوكرانيا شـهدت تراجعًاً نسـبيًّّاً في بعض الجبهات، 
تسـتمر  والإفريقيـة  العربيـة  الـدول  والاجتماعيـة على  الاقتصاديـة  انعكاسـاتها  أن  إلا 
بوضـوح، خاصّّـة فـيما يتعل�ـق بالأمـن الغذائـي. فحسـب تقريـر السياسـات الإقليمـي 
لمنظمـة الإسـكوا، الححرب أدّّت إلى تعطيـل سلاسـل التوريـد، ارتفـاع أسـعار القمـح 
والـذُُرة عالميـًاً، مما كب�ـد الدول المسـتوردة لهذه الحبوب أعبـاًءً مالية كـبيرة وزاد الضغوط 
على الميزانيـات والأسـواق الداخليـة))). كذلك القـارة تعتمد بدرجة عاليـة على واردات 
الحبـوب من روسـيا وأوكرانيـا، وأن نقص الإمدادات وارتفاع الأسـعار أدّّيـا إلى ارتفاع 

معـدّّلات الفقـر الغذائـي، وضغـط على اسـتقرار الأسر والمجتمعـات الريفية))).

تقارب روسيا – الخليج – إفريقيا، وتباعد مع الغرب في بعض الملفات:

تـشير التحلـيلات إلى أن روسـيا تبذل جهـودًاً متزايـدة لتعميق علاقاتهها مع دول 
الخليـج وإفريقيـا، ضمـن استراتيجيـات شراكـة تشـمل التجـارة، والطاقـة، والتعـاون 
السـياسي، في مقابـل توجّّـه متزايـد نحـو الاسـتقلال مـن النفـوذ الغـربي أو التقليل من 
هـذه العلاقـة. على سـبيل المثـال، نجـد أن روسـيا تححاول بنـاء أنظمـة ماليـة ومصرفيـة 
بديلـة تتجـاوز التأثـر بالغـرب، وتعمـل مـع شركاء أفارقة لتعزيـز مواقفهـا في المنظمات 
الدوليـة وتخفيـض دور الـدولار واليـورو في التجـارة المتبادلـة))). وبعـض التحلـيلات 

 ،cl/vuf5s.https://n9 :موقع الأمم المتحدة، الاسكوا، آثار الحرب في أوكرانيا على المنطقة العربية، الرابط - 	(((

تاريخ الدخول )2025-11-22(.

)))	 - التميمي، شمسان عوض، الحرب الروسية الأوكرانية والأمن الغذائي بإفريقيا: التداعيات والفرص، مركز الجزيرة 

للدراسات، الرابط: cl/jpnlp.https://n9، تاريخ الدخول )2025-11-22(.

)))	 - حسن، رحمة، دوافع ماكرون في أفريقيا: ضرورة ملحة واستراتيجية تقارب شاملة، المرصد المصري، الرابط: 
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تـشير إلى أن السـعودية والإمـارات تعـتبران الآن سـاحة دبلوماسـية مهمة قد تُُسـتخدم 
في لقـاءات روسـية-أمريكية، تقديـرًاً لدورهم الجيوسـياسي الوسـطي))). هـذا التقارب 
الجديـد ينعكـس في تحالفـات اقتصاديـة وسياسـية، وفي تبـنٍٍّ متزايد لسياسـات التعددية 

. لقطبية ا

ضعف فاعلية النظام الدولي في حل النزاعات:

على الرغـم مـن وجـود هيـاكل وبنـى دوليـة مثل الأمـم المتحـدة ومجلـس الأمن 
وغيرهـا، يُُلاحـظ في 2025 ضعفًاً متناميًاً في قـدرة هذه المؤسسـات على التدخّّل الفعّّال 
لحلح النزاعات المسـلحة والنزاعـات الدوليـة أو الداخلية. في كثير مـن الحالات، يصبح 
القـرار مرهونـًاً بمصالـح الأعضـاء الدائـمين لمجلـس الأمـن، ممما يؤخـر القـرارات أو 
يجعلهـا ناقصـة التنفيـذ))). وعلى ذلـك نـرى أن هنـاك معوقـات قانونيـة وسياسـية تيّّقد 
قـدرة المجلـس على التدخّّـل، وأن مصطلحـات »تهديـد السـلم«، أو »الأمـن الـدولي« 

تُُسـتخدم بتقديـرات سياسـية أكثر منهـا قانونيـة موحدة.

ثانياًً: التأثيرات الاقتصادية:

اضطراب في سلاسل الإمداد، وأسعار الغذاء والطاقة:

تظهـر  بـدأت   ،2025-2024 في  وامتداداتهها  كورونـا  جائحـة  تـفيشّي  منـذ 
اضطرابـات ملحوظـة في سلاسـل الإمداد العالمية، انعكسـت مباشرة على أسـعار الغذاء 
والطاقـة في الـدول العربيـة. فمـثًلاً، إشـكالية تأخـر الشـحنات وزيـادة تكاليـف النلق 
البحـري أفضـت إلى ارتفاع أسـعار الحبـوب، وهو ما يؤثر بشـدة على الدول المسـتوردة، 
خصوصـًاً في شمال إفريقيـا والشرق الأوسـط. كذلـك ارتفـاع أسـعار الوقـود والغـاز 
أث�ـر على تكلفـة الإنتـاج  العالممي، بفعـل نقـص المعـروض وصراعـات جيوسياسـية، 

cl/jsymd.https://n9، تاريخ الدخول )2025-11-22(.

)))	 - إيلاف، هل يلعب الخليج دورًًا جديدًًا في التفاوض بين روسيا وأميركا؟ الرابط: 6r7ir/cl.https://n9، تاريخ 

الدخول )2025-11-22(.

)))	 - علامة، عبد المحسن خضر، فاعلية القانون الدولي في تطبيق مبدأ حق تقرير المصير: »حالة فلسطين أنموذجًًا«، 

المركز العربي الديمقراطي، الرابط: https://www.democraticac.de/?p=104133، تاريخ الدخول )11-22-
.)2025
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الـداخلي والنقـل، ممما زاد الضغـط التضخّّمـي على السـلع المحليـة والخدمـات))).

تفـاوت واضـح بين الدول المصـدّّرة للنفط )الخليـج( والمسـتورِِدة )مصر، تونس، 
السودان(:

تُُظهـر الصـورة الاقتصاديـة الإقليميـة في 2025 انقسـامًاً متزايدًاً بين الـدول التي 
تمتلـك فائضـًاً في الإيرادات من النفـط والغاز وبين الدول التي تسـتورد الطاقة والسـلع 
الأساسـية. فـدول الخليـج مثل السـعودية والإمـارات وقطر تسـتفيد من ارتفاع أسـعار 
النفـط العالممي، فتزيـد موازناتهها وتسـتخدم فائضهـا لدعم مشـاريع تنمية واسـتثمارات 
الصدمـات  أو  التضخّّمـي  الأثـر  مـن  للتخفيـف  أوسـع  يمنحهـا مججاًلاً  ممما  واسـعة، 
الخارجيـة. بيـنما في مصر وتونـس والسـودان، على سـبيل المثـال، تُُترجـم أسـعار النفـط 
المرتفعـة إلى زيـادة كـبيرة في فاتـورة الاسـتيراد، وارتفـاع تكلفـة الكهربـاء والوقـود، ما 
يزيـد الضغـوط على الميـزان التجـاري والموازنة العامـة، وغالبـًاً ينعكس بارتفـاع معدل 

التضخـم وتراجـع القـدرة الشرائيـة للمواطنين))).

ازدياد الاعتماد على التمويل الدولي )قروض، معونات مشروطة(:

في ظـل الضغـوط الاقتصاديـة والتحديـات الموازية مـن التضخم وارتفاع أسـعار 
المسـتوردات، لجأت عـدد مـن الحكومـات العربيـة في 2025 إلى مزيد مـن الاعتماد على 
التمويـل الـدولي؛ سـواء عبر القـروض مـن البنـك الـدولي، أو مـن مؤسسـات التنميـة 
الإقليميـة، أو عبر المعونـات المشروطـة المرتبطـة بإصلاحـات اقتصاديـة. هـذا الاعـتماد 
يمنـح مـوارد ماليـة أساسـية للتعامـل مع الأزمـات، لكنـه في كثير مـن الأحيـان يقترن 
ي سياسـات نقديـة  بشروط مثـل خفـض الدعـم، أو تحريـر جـزء مـن السـوق، أو تبنـ�

تقشـفية، ممما تـثير جـدًلاً حـول آثارهـا الاجتماعيـة على الفئات الفـقيرة والمتوسـطة))).

)))	 - فهمي، مصطفى، سلاسل الإمداد العالمية تحت المجهر.. من يسيطر على تدفق السلع حول العالم، الجزيرة نت، 

الرابط: 8c4bt/cl.https://n9، تاريخ الدخول )2025-11-22(.

http://khaleej.online/ :الخليج أون لاين، صندوق النقد: دول الخليج الرابح الأكبر من صعود النفط، الرابط - 	(((

KYoyvn، تاريخ الدخول )2025-11-22(.

)))	 - زعنون، عبد الرفيع، التحويلات النقدية المشروطة بالمنطقة العربية ومأزق العدالة الاجتماعية، رواق عربي، 

الرابط: 37j16/cl.https://n9، تاريخ الدخول )2025-11-22(.
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ثالثاًً: التأثيرات الاجتماعية:

أوروبـا تُُشـدد سياسـات الهجـرة، ممما يزيد الضغـط على الـدول العربيـة بوصفها 
عبور: مناطـق 

في السـنوات الأخيرة، زادت أوروبـا تشـدّّدها في سياسـات الهجـرة واللجـوء، 
حيـث تسـعى لتقليل أعـداد الوافدين غير النظاميين مـن خلال اتفاقيات إعـادة القبول، 
وحمايـة الححدود، وترحيـل المهاجريـن إلى بلـدان المنشـأ أو دول العبور. هذا التشـديد لا 
يي�قـد تدفـق المهاجريـن فقـط، بـل يُُلقـي بعـبء كـبير على الـدول العربية التـي تقع على 
مس�ارات الهج�رة، مثل ليبي�ا وتونس والمغ�رب، إذ تصبح نقاط عب�ور للمهاجرين الذين 
يسـعون للوصـول إلى أوروبا. وتشـمل الضغوط المادية واللوجسـتية، مثـل الطلب على 
اسـتيعاب الوافديـن مؤقتـًاً، وتنظيـم المراكـز الحدوديـة، وتـوفير الخدمـات الأساسـية، 
إضافـة إلى الأعبـاء الاجتماعيـة المرتبطـة بالمهاجريـن غير النظامـيين مـن حيـث الحقوق 
القانونيـة، والسـكن، والتعليـم والرعاية الصحيـة)))، وقد أصبحـت شمال إفريقيا جزءًاً 
لا يتجـزأ مـن المعادلـة الأوروبيـة للحـد مـن الهجـرة مقابـل متمويلات وشراكات أمنية 

تنطـوي على شروط وتـأثيرات محليـة))).

تدخّّـل المنـظمات الأمميـة في إدارة النـزوح واللاجـئين، وتأثيرهـا على المجتمعـات 
: لمحلية ا

مـع ارتفـاع أعـداد اللاجـئين والنـازحين الناجممة عـن الححروب والنزاعـات، زاد 
تدخـل المنـظمات الأمميـة مثـل: مفوضي�ـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجـئين، ومنظمات 
الإغاثـة الإنسـانية الدوليـة لدََعمهـم وحمايتهـم، وتوفير الخدمـات الأساسـية كالمأوى، 
والصحـة والتعليـم. هـذا التدخّّـل غالبًاً ما يكـون ضروريـًاً لإنقـاذ الأرواح، لكنه أيضًاً 
يترك تـأثيرات عميقـة على المجتمعـات المضيفـة، مـن بينهـا تحميـل الحكومـات المحليـة 
ات ديموغرافيـة محلية، وصـدام بين موارد  أعبـاء تنمويـة غير مضمونـة التمويل، وتـغريّر

cl/.https://n9 :القيزاني، طارق، أوروبا ومخاطر الحرب المستعرة ضد المهاجرين، الجزيرة نت، الرابط - 	(((

msr2j، تاريخ الدخول )2025-11-23(.

)))	 - الشيباني، محمد محمود، كيف حول الاتحاد الأوروبي ملف الهجرة إلى صفقات بالمليارات؟، الجزيرة نت، الرابط: 

3gw1d/cl.https://n9، تاريخ الدخول )2025-11-23(.
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الخدمـات المحليـة وبين الطلـب الكـبير المفاجـئ عليهـا )مستشـفيات، مـدارس، بنيـة 
تحتيـة(. كما تُُثار تسـاؤلات حول مدى مشـاركة المجتمعات المحلية في صياغة سياسـات 
التدخّّـل الأمممي، ومـدى اسـتدامة هـذه السياسـات بعـد انسـحاب الدعـم الـدولي، 

خصوصـًاً في حـالات الطـوارئ الطويلـة الأمد))).

)))	 - الفهداوي، وداد حماد مخلف، اللاجئون في الشرق الأوسط: الأزمة الإنسانية وآثارها السياسية والاقتصادية 

 ،106001=https://democraticac.de/?p :والاجتماعية على الدول المضيفة، المركز الديمقراطي العربي، الرابط
تاريخ الدخول )2025-11-23(.
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ية  الفصل الخامس: تفاعل المتغيرات الاجتماعية القطر

والإقليمية

كيـف تـؤدي الأزمـات في بلـد إلى زعزعة الاسـتقرار في الججوار )مثال: السـودان 
- مصر، ليبيـا - تونـس(:

أزمـة السـودان بعـد اندلاع المواجهـات بين الجيش وقـوات الدعـم السريع أثرت 
ليـس فقـط داخليـًاً على النسـيج الاجتماعـي والاقتصـادي في السـودان، بـل امتـدت 
آثارهـا إلى دول الججوار لا سـيما مصر، التـي تُُعـدّّ الحدود المشتركـة معها مـعًاًبر للاجئين 
والنـازحين. حيـث نجـد أن التدفق البشري مـن السـودان إلى مصر يفرض أعبـاًءً كبيرة 
على البنيـة التحتيـة والخدمـات، ويجعل الملف الأمني أيضًاً حساسـًاً أمام القاهرة بسـبب 
المخـاوف مـن اختراقـات أمنيـة أو امتداد القـوى المسـلحة))). كذلك، الفيضانـات التي 
نتجـت عن تـغيرات في تصريف/إدارة مياه النيل وسـدود مثل سـد النهضة تشـكّّل بؤر 
توتـر إقليمـي بين مصر والسـودان، إذ إن مـصير الأراضي المنخفضـة والممزارع والمناطق 

السـكنية يتوقّّـف على السياسـات المائيـة المشتركـة، مما يزيد من حساسـية الججوار))).

 في ليبيـا وتونـس مـن جهة أخـرى، الأزمـات الأمنية أو الفـراغ السـياسي في ليبيا 
تؤثـر على تدف�ـق المهجّّرين والمهـربين مما يخلق تحديـات اجتماعية )تـوطين مؤقت، ضغط 

على الخدمـات، صراع محلي على المموارد( في توسنـ والمناطق الحدودية.

الشـبكات الاجتماعيـة العابـرة للحـدود )القبائـل، اللاجئين، العمالـة( ودورها في 
إعـادة تشـكيل المجتمعات:

تلعـب الشـبكات القبليـة والروابـط العشـائرية بين دول الججوار دورًاً مركزيـًاً في 
كيفيـة اسـتجابة المجتمعـات للأزمـات. فـعلى سـبيل المثـال، توجـد جنـوب السـودان 

//:https :شافعي، بدر حسن، مصر وأزمة السودان: حدود الدور والتأثر، مركز الجزيرة للدراسات، الرابط - 	(((

bwo7f/cl.n9، تاريخ الدخول )2025-11-24(.

)))	 - صقر، دينا، ومحمد عز، مياه النيل تغمر أراضي في مصر والسودان وتحيي الخلاف حول سد النهضة الإثيوبي، 

رويترز، الرابط: cl/si2abo.https://n9، تاريخ الدخول )2025-11-24(. 
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قبائـل )ذات امتـدادات سـكانية وثقافيـة عبر الححدود(، تتحـرّّك عائليـًاً واعتباريـًاً وفق 
أُُطـر قبليـة لا تـعترف بالححدود السياسـية. كذلك حـالات العمالـة السـودانية في مصر، 
الذيـن يمثلـون جـزءًاً من شـبكات اتصـال عاطفيـة وثقافيـة مع الوطـن، ينقلـون معها 
قـيًماً وأزمـاتٍٍ )مـن العـوز إلى مطالـب العدالـة والخدمـات(. فالعلاقات بين الشـعوب 
لا تنفصـل عن الحدود السياسـية، واللاجئون السـودانيون في مصر يحتفظـون بعلاقاتهم 
بالبلـد الأم مـن حيـث اللغـة، والعـادات، والتقاليـد، وكذلـك الوعـي السـياسي))). 
والشـبكات هـذه تسـاعد في إعـادة إنتـاج الثقافـة، والتضامـن، ولكنهـا قـد تنقـل أيضًاً 
– فقـدان الأسرة، تـغريّر الأدوار مثـل النسـاء اللاتي أصبحـت  الصدمـات الاجتماعيـة 
وظائفهـن مضاعفـة بـدل التقليديـة، وتـغريّر نمط المعيشـة، وتـأثير على الهويـة والانتماء. 
وقـد أحـدث هـذا النـزوح، لا شـك، تغـييرات اجتماعيـة واقتصاديـة في الأسرة، مثـل: 
ضعـف التماسـك الأسري، وتـغريّر أدوار بين أفـراد الأسرة، وقطـع بعـض العلاقـات 

الاجتماعيـة بسـبب التهـجير.

انتقال تأثيرات النزوح من الجوانب الأمنية إلى الاجتماعية والثقافية:

في بدايـات الأزمـات يُُركّّـز الحديث غالبـًاً على الأمن: تسـيير الححدود، ومكافحة 
التهريـب، ومراقبـة حركـة المقاتـلين، والهجـرة غير النظاميـة. لكـن مـع مـرور الزمـن، 

تنتلقـ التـأثيرات نحـو الجوانـب الاجتماعيـة والثقافيـة، ممثلة في:

· التغرّي في بني�ة الأسرة: النازحـون يفقـدون أفـراد العائلـة، تشـتّت الأسر، تغرّي 	
الأدوار الاقتصاديـة )قـد تضطـر المـرأة للعمل أو تتـولّّى مسـؤوليات مالية جديـدة(، ما 

يُُحـدث تغيرياً دائًام في العلاقـات داخـل الأسرة والمجتمع. 

· تغرّي في الع�ادات والتقالي�د: الهجـرة أو اللجـوء تُُجرب النـاس عىل التفاعـل مع 	
ثقافـات ومجتمعـات مختلفة، مما يـؤدي إلى اختلاط ثقـافي: تغُّيُّر في اللغـة، طريقة اللباس، 
الطعـام، الممارسـات الاجتماعية. أشـخاص يعيشـون في دول الجوار أو المخيامت يتبنون 

بع�ض الممارس�ات الجديدة، وقد تنش�أ هوي�ة هجينة.

· الضغ�وط النفس�ية والهويـة: النـزوح والترحيـل يسـبّبان فقدانـاً للأمـان، ممـن 	

)))	 - مصر وأزمة السودان: حدود الدور والتأثر، مرجع سابق.
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يصـاب بالصدمـات النفسـية، وقـد يُفيض إلى حالـة مـن الترّشد الثقـافي: الشـعور بأن 
الشـخص أصبـح لا ينتمـي تمامـاً إلى مكانه الأصلي، لكنـه أيضاً قد لا يسـتطيع الاندماج 

الكامل� في المجتم�ع المضيف.

· التأثري عىل التعلي�م والجيل� الناش�ئ: الأطفال الذيـن يشردون يفقـدون فرص 	
التعليـم، أو يتلقـون تعليًام متقطّعـاً وثقافـة مختلفـة في المنـاخ الاجتماعـي، ممـا يؤثّـر على 

تصوّراته�م ع�ن الهوي�ة، الانتماء، المس�تقبل.
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الفصل السادس: التفاعل مع المتغيرات والعوامل الدولية

)التطبيـع،  الدوليـة  الضغـوط  مـع  والإقليميـة  المحليـة  النخـب  تتفاعـل  كيـف 
الإرهـاب(؟: مكافحـة  اللاجـئين، 

النخـب السياسـية والمجتمعيـة في الـدول العربيـة تسـتجيب لضغـوط التطبيـع 
واللاجـئين ومكافحـة الإرهـاب بطرق مركبة تجمـع بين المصلحة، والضغـط الخارجي، 
والموازنـة الداخليـة. ففي سـياق التطبيع، مثًلاً، تدّّعـي بعض النخب أن التطبيع وسـيلة 
لتحقيـق الأمـن، وجـذب اسـتثمارات وتكنولوجيـا، وتحسين العلاقـات الدبلوماسـية، 
بيـنما تواجـه انتقـادات مـن قطاعـات شـعبية تـرى فيـه تنـازًلاً عـن قضايـا وطنيـة أو 

أخلاقية.

وفي موضـوع اللاجئين، كثيرًاً ما تضطر هذه النخب لتبنّيّ سياسـات »الاسـتيعاب 
المؤقـت«، أو اتفاقيـات مع المنـظمات الدولية، مـع محاولة الحفاظ على السـيادة والخطاب 
الوطنـي، لكـن في بعـض الأحيان تُُسـتبعد المجتمعات المحليـة من اتخاذ القـرار، ما يولّّد 

اجتماعية. توترات 

أمـا في مكافحـة الإرهـاب، فإن الضغـوط الدولية تدفـع بعض الدول إلى تشـديد 
الفرديـة، اسـتجابة لمطالـب شركاء  القـوانين والأمـن، أحيانـًاً على حسـاب الحريـات 
غربـيين أو لأمـن دولي مـشترك، بينما تححاول النخـب المحلية إظهـار أن هذه السياسـات 

ضروريـة لحماية الأوطـان))). 

دور القـوى الـكبرى )الـصين، روسـيا، أوروبـا، أمريـكا( في توجيـه أو احتـواء 
الاجتماعيـة: المسـارات 

تلعـب القـوى الـكبرى أدوارًاً فعّّالة ومتزايـدة في الشرق الأوسـط، ليس فقط من 
حيث السياسـة الخارجيـة، بل في التأثير الاجتماعـي عبر التمويل، والوسـاطة، والتوجيه 
السـياسي. الصين مثلا توسّّـعت في دور الوسـاطة بين إيران والمملكة العربية السـعودية، 

)))	 - المركز الأوربي لدراسات مكافحة الإرهاب والاستخبارات، أمن دولي ـ ما علاقة الحروب والنزاعات الدولية 

والإقليمية بالإرهاب والتطرف؟، الرابط: cl/y4no8.https://n9، تاريخ الدخول )2025-11-24(.
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مـا يُُظهـر أن اهتمامها لم يعد اقتصاديًاً فحسـب بل سياسـيًاً وأمنيـًاً أيضًاً))).

تسـتفيد روسـيا مـن جانبها من الأزمـات لتوطيـد علاقاتها مـع دول عربية تُُفضل 
سياسـات مسـتقلة أو تريـد التنـوع في الخيـارات الدوليـة، كما عبرت عـن دعمهـا لحلح 

الدولـتين في النـزاع الفلسـطيني – الإسرائيلي))).

أمـا الولايات المتحـدة وأوروبا فلا تزالان فاعلتين في قضايا مثل حقوق الإنسـان، 
والهجـرة، والتمويـل التنموي، وقـد تضغطان على الـدول العربية لتبنّيّ سياسـات معينة 
في هـذه المجـالات، لكـن النفـوذ الغـربي ي�ـرى الآن في بعـض التحليلات كمحـدود إلى 

حـد ما، لا سـيما في مواجهـة تصاعد الأقطـاب الأخرى.

توازنات جديدة: هل نحن أمام شرق أوسط ما بعد الغرب؟:

هنـاك تحليـل متزايـد في الأدبيـات العربية يـرى أن الشرق الأوسـط يدخل مرحلة 
»مـا بعد الغـرب« بمعنى أن النمـوذج الغربي كهيمنـة أو نموذج موجه يتراجـع تدريجيًاً. 
المنـظمات متعـددة  الـصين، وروسـيا، واتسـاع دور  العالممي،  حيـث صعـود الجنـوب 
بديلـة  مبـادرات  أو  لمقـرات  عربيـة  دول  واسـتضافة  الإفريقـي،  كالاتححاد  الأطـراف 
للنمـوذج الغـربي))). يبـدو أننا أمام شرق أوسـط يتشـكّّل من داخـل التعدديـة القطبية، 
مُُعـادِِ تشـكيله ليـس فقط عبر السياسـة الدولية بـل عبر التحولات الاجتماعيـة الداخلية 
ومعـادلات القـوة التـي لا تقـتصر على الغـرب وحده بل تضـم دوًلاً كانـت حتى وقت 

قريـب على هامـش النفـوذ العالمي.

https:// :مركز الروابط للبحوث والدراسات الاستراتيجية، حدود الدور الصيني في الشرق الأوسط، الرابط - 	(((

rawabetcenter.com/archives/172769، تاريخ الدخول )2025-11-24(.

)))	 - رويترز، الكرملين: روسيا لا تزال تدعم حل الدولتين، الرابط: cl/zek968.https://n9، تاريخ الدخول )24-

.)2025-11

)))	 - حسن، حمدي عبد الرحمن، نحو عالم ما بعد الغرب: الترامبية وإعادة توزيع مناطق النفوذ في العالم، مركز 

الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية، الرابط: cl/k0oam.https://n9، تاريخ الدخول )2025-11-24(.
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يوهات المستقبلية 2025 – 2030 الفصل السابع: السينار

يو التفكك الاجتماعي: أولًاً: سينار

في ض�وء المعطي�ات الراهنة، يمكن رس�م س�يناريو التفكك الاجتماع�ي )2025–
2030( كأحـد الاحـتمالات الواقعية إذا اسـتمر مسـار الأزمات دون حلـول جذرية. إذ 
يشـهد الإقليـم العربي تآكًلاً في شـبكات الدعـم الاجتماعـي التقليدية وتراجعـًاً في قدرة 
الدولـة الوطنيـة على الاسـتجابة للتحديات المعيشـية والأمنيـة. فاسـتمرار النزاعات في 
السـودان واليمـن وسـوريا وليبيـا، إلى جانـب هشاشـة الأوضـاع الاقتصاديـة في بلدان 
مثـل لبنـان وتونس، يُُنتـج بيئات طاردة للسـكان، ويزيد مـن موجات النـزوح والهجرة 
نحـو الداخـل والإقليـم والعـالم الخارجـي. ومـع عجز الـدول المضيفـة عن اسـتيعاب 
هـذه التحركات، تتشـكل تدريجيـًاً ما يُُعرف بــ “مدن اللاجـئين الدائمـة”، وهي مناطق 
تجمـع بين الطابـع المؤقـت والواقع المسـتقر، ما يـؤدي إلى تححولات ديموغرافيـة وثقافية 

عميقة داخـل المجتمعات المسـتقبلة))).

كما أن هـذا السـيناريو يـفضي إلى تآكل الثقـة بين الدولة والمجتمـع، حيث تضعف 
المؤسسـات الرسـمية لصالـح فاعـلين غير حكومـيين — قبلـيين أو دولـيين — يتولّّون 
أدوارًاً خدميـة أو سياسـية بديلـة. وفي ظـل اسـتمرار ارتفـاع معـدلات البطالـة، وغلاء 
المعيشـة، واتسـاع الفجـوة الطبقيـة، تصبـح المجتمعـات العربيـة أكثـر عرضـة لتفـكك 
الروابـط الاجتماعيـة وصعود أشـكال جديـدة من التضامـن البديل، كالهويـات المذهبية 

العابـرة للحدود. أو 

يو الترميم التدريجي: ثانياًً: سينار

يُُعـدّّ هذا السـيناريو أكثـر تفاؤًلاً نسـبيًاً، ويفترض أن تشـهد المنطقة العربية تحسـنًاً 
تدريجيـًاً في الأوضـاع الاجتماعيـة والاقتصاديـة، مدفوعـًاً بجهـود دعـم دولي مشروط 
وإصلاحـات داخليـة انتقائيـة. فبعـد سـنوات مـن الأزمـات المتراكمـة، تتجـه بعـض 

)))	 - الاسكوا، الأمم المتحدة، تقرير حالة الهجرة الدولية في المنطقة العربية لعام 2025، العلاقة بين الهجرة والتنمية 

مسارات نحو الازدهار، ص44 وما بعدها، الرابط: cl/g3ta1d.https://n9، تاريخ الدخول )2025-11-26(.
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الـدول إلى إعـادة هيكلـة اقتصاداتهها ومؤسسـاتها الاجتماعيـة، مسـتفيدة مـن برامـج 
الإصلاح التـي تطرحهـا مؤسسـات التمويـل الدوليـة مثـل صنـدوق النقـد والبنـك 
الـدولي، إضافـة إلى مبـادرات خليجيـة وإقليميـة لدعم الاسـتقرار، كما ظهـر في حالات 
مصر وتونـس والأردن والسـودان )قبـل الححرب( مـن خلال حـزم تمويـل وتسـهيلات 

اقتصاديـة مشروطـة بإصلاحـات هيكليـة))).

في هـذا الإطـار، يتوقـع أن يـؤدي الدعـم الخارجـي إلى تححسين جزئـي في بيئـات 
العمـل، وتحفيـز الاسـتثمارات، وإعـادة الثقـة التدريجيـة بين المواطن والدولـة، وإن كان 
ذلـك ضمـن أطـر مححدودة ومقيـدة بـالشروط السياسـية والماليـة للممولين. كما تسـعى 
بعـض الحكومـات إلى تطوير برامج الحماية الاجتماعية وتوسـيع شـبكات الأمان للفئات 

الهشـة، بالتـوازي مـع اعتماد سياسـات رقميـة للتحـول الإداري ومكافحة الفسـاد

غير أن هـذا الترميـم يبقى انتقائيـًاً وغير متكافئ بين الـدول، إذ تُُظهر الاقتصادات 
النفطيـة الخليجيـة قدرة أكبر على اسـتيعاب الصدمـات ودعم جيرانها، بيـنما تظل الدول 
الفـقيرة رهينـة الالتزامـات الماليـة والإصلاحـات الصارمـة. وعلى الرغم مـن محدودية 
نتائجـه على الممدى القـصير، إلا أن هذا السـيناريو قد يمهّّـد لبروز نمـوذج تنموي عربي 
العـام والخاص، والانفتـاح على الاسـتثمار  القطـاعين  الشراكـة بين  يقـوم على  جديـد 

الإقليمـي، وإعـادة بنـاء العقـد الاجتماعي بصـورة تدريجيـة ومتدرجة))).

يو الفرص والتحول: ثالثاًً: سينار

يمثـل هـذا السـيناريو الأكثـر تفاؤًلاً مـن بين الاحـتمالات، إذ يـفترض أن تتحول 
الأزمـات القائمـة إلى مححركات للتغـيير الاجتماعـي والاقتصادي والسـياسي، من خلال 

اسـتثمار المموارد البشريـة والروابـط الإقليمية بشـكل استراتيجي.

أوًلاً، يبرز تقويـة التعـاون العربي–العـربي كآليـة رئيسـية لتجـاوز أزمـات الهجـرة 

)))	 - الشرق الأوسط، البنك الدولي يرفع توقعاته لنمو الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في 2025 و2026، الرابط: 

1xxg4/cl.https://n9، تاريخ الدخول )2025-11-26(.

)))	 - صندوق النقد العربي، تقرير آفاق الاقتصاد العربي 2025، الرابط: cl/nmjhk.https://n9، تاريخ الدخول 

.)2025-11-26(
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إلى  إضافـة  والصحـة،  التعليـم،  التحتيـة،  البنيـة  والنـزوح، عبر مشـاريع مشتركـة في 
اتفاقيـات أمنيـة واقتصادية تهدف إلى دمـج الجهود الوطنية والإقليمية لتعزيز الاسـتقرار 

الاجتماعي.

ثانيـًاً، يُُنظـر إلى الهجـرة والنـزوح كفرصة لإعـادة البنـاء، وليس فقـط كأزمة، من 
خلال توظيـف المهـارات والخبرات التـي يجلبهـا اللاجئـون والمهاجـرون في مججالات 
التعليـم، والصحـة، والصناعـة، والزراعـة. فعلى سـبيل المثـال، برامج التدريـب المهني 
للمهاجريـن في الأردن ولبنـان تُُظهـر قدرة هـذه السياسـات على تحويل القـوى البشرية 
المهجّّـرة إلى مححرك اقتصـادي واجتماعـي، مـع تعزيـز التضامـن المجتمعـي بين السـكان 

والوافدين. المحلـيين 

ثالثـًاً، صعود فئـات اجتماعية جديدة، خصوصًاً الشـباب والنسـاء والمثقفين، يتيح 
قيـادة التغـيير الاجتماعـي والسـياسي من قاعـدة مجتمعية واسـعة. هـذه الفئات تسـتفيد 
مـن التكنولوجيـا الرقميـة ووسـائل التواصل الاجتماعـي لابتكار حلول محليـة، وتعزيز 
الشـفافية، والمشـاركة في صنع السياسـات، مما يُُفضي إلى إعادة تشـكيل العقد الاجتماعي 
بين الدولـة والمجتمـع. وتظهـر دراسـات مثـل تقريـر البنـك الـدولي عـن التحـولات 
الاجتماعيـة في الشرق الأوسـط أن المجتمعـات التـي توظف هـذه الفئات بنجاح تشـهد 

زيـادة في الإنتاجيـة والاسـتقرار الاجتماعي، وتقليـص فجوة الفقر والهشاشـة.

باختصـار، سـيناريو الفـرص والتحـول يعكـس إمكانيـة تحويـل التحديـات إلى 
مححركات تنمويـة مسـتدامة، عبر التعـاون الإقليمـي الذكي، واسـتثمار الهجـرة، وصعود 
قـادة مجتمعـيين جدد قادرين على دفع التغـيير الاجتماعي والاقتصـادي في المنطقة العربية 

خلال السـنوات 2025–2030.
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مستخلص
أتـى المحور الاقتصـادي بالتقرير لعـام 2025، من خلال مقدمـة، وأربعة محاور، 
وخامتمة، وقد شـملت المقدمة الإشـارة إلى أبـرز الأحداث التي شـهدها العـام، وتناولها 
التقريـر بالرصـد والتحليـل، حيـث تـم تنـاول الوضـع الاقتصـادي والتنمـوي لمنطقـة 
الشرق الأوسـط، وعدم وحـدة أدائها الاقتصادي، وما تعانيه من نزاعات والمشـكلات، 
وانعـكاس ذلـك على الأوضاع الاجتماعيـة لمواطني منطقة الشرق الأوسـط. كما تناولت 
المقدمـة الإشـارة إلى تطـورات الوضـع الاقتصـادي في سـورية، وكذلك ما تـم التوصل 

إليـه مـن وقـف اطلاق النار في قطـاع غزة.

وجـاء المحـور الأول ليتنـاول أهـم الممؤشرات الاقتصاديـة الكليـة، ومنهـا الناتج 
الممحلي الإجممالي، ومـدى تأثـره بالتداعيـات السـلبية للاعتـداءات الإسرائيليـة على غزة 
ودول أخـرى بالمنطقـة، وكذلـك انخفـاض أسـعار النفط في السـوق الدولية، كما أشـار 
التحليـل إلى التفـاوت الكـبير بين دول المنطقـة مـن حيـث قيمـة الناتج الممحلي الإجمالي. 
وكانـت مـؤشرات البطالـة في دول المنطقـة متفاوتة بنسـبة كـبيرة، وإن كانـت النزاعات 
في بعـض الـدول وكذلـك الححروب قـد رفعـت معـدلات البطالـة بشـكل كـبير كما هو 
الحال في فلسـطين عنـد معـدل 38.5%، أمـا التضخم فتمت الإشـارة إلى متوسـطاته في 
الـدول العربيـة، ومعدلاتـه المرتفعـة في كل مـن إيـران وتركيـا. وكذلك تم الإشـارة إلى 
معـدلات الفقـر سـواء في الدول العربيـة أو في تركيا، وكيف أدت الأوضـاع في إيران إلى 
ارتفـاع معـدلات الفقـر هنـاك، وأخيرًاً كان الاهتمام بمـؤشر الديون الخارجيـة، وكيف 
أن الـدول الـكبرى بالمنطقـة هـي صاحبـة القـدر الكـبير مـن الديـون الخارجيـة، فـعلى 
سـبيل المثـال، كان هنـاك 5 دول عربية تسـتحوذ على نسـبة 73% من المديونيـة الخارجية 
للـدول العربيـة، ومـن بين هـذه الـدول، دول نفطيـة، كما تمت الإشـارة لوضـع الديون 

الخارجيـة في تركيـا، والتي تججاوزت الـ 500 مليـار دولار.

في المحـور الثـاني ، تنـاول المحـور الاقتصـادي، واحـدًاً مـن الموضوعـات التـي 
تعـتبر عصـب اقتصـاد منطقة الشرق الأوسـط وهـو النفط، مـن حيث أهميتـه، ونصيب 
المنطقـة مـن هذه الثروة، ونسـبتها من ثـروة العالم النفطيـة والغاز، وكيـف احتفظ النفط 
والغـاز بمكانتـهما الدوليـة، بسـبب غيـاب البديـل وارتفـاع تكلفتـه، كما تنـاول المحور 
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الخاص باقتصاديـات النفـط، واقع أسـعار النفـط على ميزانيات الـدول النفطية، وكيف 
تطـور الأمـر نتيجـة انخفـاض الأسـعار إلى وجـود عجـز بالميزانيـات للـدول النفطيـة، 
وكذلـك لجوئهـا للاقتراض الخارجـي، ثم اختتم هـذا المحور بالإشـارة إلى وضع الدول 
المسـتوردة للنفـط في المنطقـة، واسـتمرار عجزهـا مـن الإفـادة مـن انخفاض الأسـعار، 

استراتيجي. بشـكل 

المحـور الثالـث، كان بمثابـة اجتهـاد لتغطيـة أبـرز القضايـا الاقتصاديـة في دول 
المنطقـة والتـي شـهدها عـام 2025، ومنهـا اقتصـاد سـورية بعد عـام من ثورتهها، وما 
حققتـه مـن إنجـازات، ومـا تعانيـه مـن عقبـات وتحديـات على الصعيـد الاقتصـادي، 
المحـور  هـذا  تنـاول  أيضـًاً  سـورية.  في  الاقتصـاد  على  السـياسي  الواقـع  وانعـكاس 
الاقتصاديـات التـي تعـاني مـن مشـكلات اقتصادية بـارزة، مثـل مصر وتركيـا وإيران، 
مـع إشـارة سريعـة لأبرز مـا تعانيـه كل دولـة من مشـكلات. وختـام هذاا المحـور كان 
لتغطيـة أثـر الاعتـداءات الإسرائيليـة على قطـاع غـزة ودول أخـرى بالمنطقـة، حيث تم 
رصـد أبـرز التداعيـات الاقتصاديـة للاعتـداءات الإسرائيليـة في قطـاع غـزة، ومصر، 

وإيـران واليمـن، وفي الكيـان الصهيـوني. 

وفي المحـور الرابـع تم تناول اسـتشراف مسـتقبل الأداء الاقتصادي لـدول منطقة 
الشرق الأوسـط، حيـث تـم اسـتقراء اسـتشراف الأداء الاقتصـادي لبعـض الدول على 
حـدة مثـل تركيـا وإيـران، وكذلـك باقـي دول المنطقـة في شـكل مجموعـات، كـدول 
الخليـج، والـدول المتوسـطة، وكذلـك الـدول الأقل نمـوًاً، والـدول العربيـة التي تعاني 

مـن نزاعات مسـلحة.

وفي الخامتمة تـم تناول أهميـة وجـود المشروع المفتقد، وهو المشروع التـكاملي لمنطقة 
الشرق الأوسـط، لكونـه الضرورة التي تفرضهـا التحديات التي تواجههـا المنطقة حاليا 

قادمة.  سنوات  وخلال 

  



146

مقدمة 
تعـاني منطقـة الشرق الأوسـط من حالـة تفتت لنسـيجها الاقتصادي والسـياسي، 
فـدول النزاعـات المسـلحة، لم تصـل خلال عـام 2025 إلى مسـارات سياسـية لإنههاء 
مشـكلاتها، بل بالعكـس يتجه جزء من التمويل المتاح لها للتسـليح والإنفاق العسـكري 
بشـكل رئيس، سـواء كان هـذا التمويل ذاتيـًاً، أو مـن خلال ممولين خارجـيين، وبالتالي 

تضيع فرصـة تمويـل التنمية.

وأمـا الاقتصاديـات التـي تعـاني مـن مشـكلات اقتصاديـة )مصر، تركيـا، إيران، 
المغـرب، الأردن، الجزائـر( فلدهيها خطـاب حكومـي يـعلي من وجـود خطـط وبرامج، 
نسـبة غير  تعـاني  الواقـع  أرض  ولكـن على  إنجـازات،  الإعلاميـة  أجهزتهها  وترصـد 
قليلـة مـن المواطـنين مـن سـوء الأحـوال الاقتصاديـة والاجتماعيـة، ممما يطـرح العديد 
مـن التسـاؤلات حـول من يسـتفيد مـن قيـم ومعـدلات النمـو الاقتصـادي المعلنة من 
قبـل الحكومـات؟ ولماذا يرغـب الناس وبخـاص الشـباب في الهجرة للخـارج بحثًاً عن 
مسـتوى أفضـل للمعيشـة؟ وتعكـس التقاريـر الدوليـة واقـع اقتصـادي غير إيججابي في 
منطقـة الشرق الأوسـط، وبخاصـة المنطقة العربيـة، مثل واقع الفقـر في المنطقة، والهجرة 
غير الشرعيـة، حيـث تصـف تقاريـر البنك الـدولي منطقـة الشرق الأوسـط بأنها الأعلى 

مـن حيث زيـادة معـدلات الفقـر، مـن بين مناطـق العالم.

وكـون التقريـر معني بالنطاق الجغرافي للـدول العربية وتركيا وإيـران، فإن المنطقة 
العربيـة لا زالـت تضـم ثلاث تصنيفات، هـي دول النزاعات العربيـة، ودول أقل نموًاً، 
ودول متوسـطة، ولم يكـن ثمـة أداء إجممالي إيججابي لأي دول في المنطقـة، فأحسـنها أداًءً 
يعـاني مشـكلات كما هـو الحال في تركيـا. وواقـع المشـكلات الاقتصاديـة أكثـر قتامة في 
واقـع العديـد من الدول المتوسـطة، مثل مصر وإيـران والمغرب والجزائـر ولبنان، وتبقى 
الممؤشرات الاقتصاديـة الكليـة أشـد سـواًءً في الـدول الأقـل نمـوًاً، وكذلـك في الدول 
العربيـة التـي تعـاني مـن النزاعـات المسـلحة، وحتـى في دول الفوائض الماليـة مثل دول 
الخليـج، فإنهها تعاني مـن وقـوع اقتصادياتها تحت واقـع التقلبـات الاقتصاديـة الدولية، 
سـواء مـن حيث تـأثير أسـعار النفط في السـوق الدوليـة، أو أسـعار السـلع والخدمات 

المسـتوردة، وبخاصـة الغذاء.
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بالنسـبة لإيـران،  الوطـأة على الصعيـد الاقتصـادي  وكان عـام 2025، شـديد 
بسـبب الاعتـداءات الصهيونيـة عليها، وقد اسـتمرت الححرب 12 يومًاً، وبلا شـك أن 
التداعيـات السـلبية اقتصاديـًاً لم تكن فقط تخخص إيران، ولكـن الكيـان الصهيوني تكبد 
خسـائر اقتصادية كـبيرة أيضًاً، بعد أن طالت آلـة الحرب الإيرانية من منشـآت إسرائيلية 
بشـكل غير مسـبوق..إلا أن الوضع في إيران شـهد مزيدًاً من ارتفـاع معدلات التضخم 
والفقـر، وكذلـك زيـادة الاحتياج لاسـتيراد العـدد والآلات، وقبل هذا وبعـده، زادت 
حـدة العقوبـات على العلاقـات الاقتصاديـة الخارجيـة الإيرانية، من حيـث الصادرات 

والواردات، سـواء السـلعية منهـا أو الخدمية.

وإن كانـت دول الخليـج الغنيـة بالنفـط، قـد أعلنـت غير مـرة عـن عزمهـا تنـوع 
اقتصادياتهها، إلا أن النفـط لا يزال هـو عماد اقتصادياتها، ولم تؤت بعد المشـاريع الكبرى 
التـي تبنتهـا بعـض دول الخليـج، ثمارًاً يمكـن الاعـتماد عليهـا كبديـل للنفـط في الأجل 
المتوسـط على الأقل، كما أن بروز تبني مشروعات العقار والسـياحة في دول الخليج كأداة 
للتنـوع الاقتصـادي، لا يمكـن التعويـل عليها نظـرًاً لأنهها تخاطب المسـتهلك الخارجي 
بشـكل كـبير، وإن كان ثمـة توجه لبعـض دول الخليج مثل السـعودية والإمـارات نحو 
الاسـتثمار في التكنولوجيـا، وهـو الأمـر الـذي يحتـاج إلى تطـورات ملحوظـة في نظمها 
التعليميـة لتعظيـم اسـتفادتها مـن هـذه الاسـتثمارات، وإلا سـيكون دورهـا فقـط مجرد 

تـوفير رؤوس الأمـوال لهذه الاسـتثمارات.

والجديـد في عـام 2025، على الصعيـد الاقتصـادي، انـطلاق التجربـة السـورية 
في إرسـاء دعائـم النشـاط الاقتصـادي، عبر نجاحهـا في إسـقاط العقوبـات الأميركيـة 
والغربيـة، ودمـج نظامهـا المصرفي في النظـام المالي العالممي، واسـتبدال عملتهـا المحليـة 
الجديـدة بالعملـة القديمة، وليس هذا فحسـب، بل تحسـن سـعر صرف الليرة السـورية 
بمعـدلات جيـدة، ويمكـن القـول أن ثمة معـدلات لاسـتقرار العملة السـورية إلى حد 
مـا بشـكل جيـد، وإن كانـت التجربـة لا زالـت في مهدهـا، ومـرور عـام عليهـا ليـس 

بـكاف، وبخاصـة أن ثمـة عراقيـل وعقبـات أمـام الوصـول للاسـتقرار الاقتصادي.

أيضـًاً خلال عـام 2025، تـم التوصل لوقـف إطلاق النار بين الكيـان الصهيوني 
والمقاومـة الفلسـطينية في قطـاع غـزة، وهـو مـا مهد نسـبيًاً لإزالـة تداعيـات الخطر عن 
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المنطقـة، وعـودة الملاحـة في منطقـة البحر الأحممر، وقناة السـويس، وبشـكل غير مباشر 
مـن المتوقـع أن يتـم إعـادة النظـر في التوقعـات الاقتصاديـة للمنطقـة ككل، بعـد وقف 
إطلاق النـار، لأن اسـتمرار حرب الإبـادة من قبل الكيـان الصهيوني، كان من شـأنه أن 
يجعـل المنطقة، خـارج نطـاق الحسـابات الاقتصادية لدى المسـتثمرين الخارجـيين..وإن 
كانـت هنـاك ثمـة مخخاوف قائمة بسـبب السـلوك العـدواني من قبـل الكيـان الصهيوني 
على كل مـن لبنـان وغـزة من وقـت لآخر، وكذلك تصريححات بعض المسـئولين في دولة 
الكيـان الصيهـوني بتبنـي مشروعـات مـن شـأنها توسـع الاعتـداءات على دول أخـرى 

. لمنطقة با

إلا أن الملمـح البـارز خلال 2025، أنـه على الرغـم مـن المخاطـر التـي تحيـط 
بالمنطقـة اقتصاديـًاً وسياسـيًاً، وكذلك التحديـات التـي تعانيها الاقتصاديـات في منطقة 
لتحقيـق  المنطقـة ويسـعى  إقليمـي يجمـع دول  بعـد مشروع  الشرق الأوسـط، لم يبرز 
مصالحهـا، رغـم حاجـة المنطقة إليـه، اللهم إلا بعـض المشروعـات الثنائية التـي لا تمثل 
نقلـة استراتيجيـة أو تـوفيرًاً لاحتياجـات أساسـية، سـواء للدولـتين، أو للمنطقة ككل.
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أوًلاً: المؤشرات الاقتصادية الكلية 

على الرغـم مـن أهميـة الاطلاع على الممؤشرات الاقتصاديـة الكليـة لمنطقـة ما، إلا 
أن ذلـك لا يعنـي أن تلـك الممؤشرات تنعكـس إيجابًاً وسـلبًاً على جميع أفراد هـذه المنطقة 
بالتسـاوي، أو حتى بنسـبة متقاربـة. وفي حالة منطقة الشرق الأوسـط التـي يتناولها هذا 
المحـور، نجـد تفاوتًاً كـبيرًاً في الـدلالات التي تعكسـها الممؤشرات الاقتصاديـة الكلية، 
بسـبب أنهها مجرد تجميـع لأداء الممؤشرات الاقتصاديـة لـدول المنطقة، ولا تعكـس حالة 

من التعـاون أو التكامـل الاقتصـادي بين دول المنطقة.

مـن  تعـاني  المنطقـة  زالـت  لا  والعسـكري،  السـياسي  الاسـتقرار  صعيـد  فـعلى 
نزاعـات داخليـة وبينيـة، فلدينا دول تعاني نزاعـات داخلية منذ سـنوات )ليبيا، واليمن، 
والسـودان، وسـورية، والصومال، والعـراق( كما عانت ثلاث دول عربيـة بالإضافة إلى 
إيـران، مـن اعتـداءات الكيان الصهيـوني منذ أواخر عـام 2023 وحتـى أكتوبر 2025 
)رغـم الإعلان عـن وقـف اطلاق النـار بين المقاومة الفلسـطينية والكيـان الصهيوني في 
أكتوبـر 2025، إلا أن انتهـاكات الكيـان الصهيـوني لم تتوقف تجاه كل مـن غزة والضفة 

الغربيـة في فلسـطين المحتلـة، وكذلـك في اليمـن ولبنان، وسـورية كذلك(.

كما أن لدينـا تصنيـف مـا يعـرف بالـدول العربيـة الأقـل نمـوًاً، أو الأشـد فقـرًاً، 
والتـي تضـم )اليمـن، موريتانيـا، السـودان، الصومـال، جيبـوتي(، في حين لدينـا دول 
ذات وفـرة ماليـة، والتـي تضـم دول الخليـج وبعض الـدول العربيـة النفطيـة الأخرى. 
وثمـة مجموعـة أخـرى تعـاني مشـكلات اقتصاديـة متفاوتـة، وإن كان بعضهـا يصل إلى 

حـد توصيـف الأزمـة، ملثـ مصر وتركيـا وإيـران والأردن وتوسنـ والمغـرب.

ومـن هنـا لا بد من أن نأخـذ في الاعتبار، أن ثمـة تفاوت كبير في قـراءة المؤشرات 
الاقتصاديـة لـكل دولة حـدة، وبخاصـة أن الإحصاءات الكليـة لاقتصاديـات المنطقة، 
عنـد قراءاتهها بشـئ من التفصيـل، تظهر حالـة من التركـز الاقتصادي في عـدد قليل من 

المنطقة. دول 

وفـيما يلي نتنـاول أهـم الممؤشرات الاقتصاديـة الكليـة في المنطقـة العربيـة، وتركيا 
وإيـران، خلال عـام 2025، مـع الإشـارة إلى بعـض التوقعات لأداء هـذه المؤشرات في 
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عـام 2026، وذلـك وفـق مـا أوردته بعـض المصـادر الإقليميـة والدولية.

الناتج المحلي الإجمالي 

على الرغم من حالة عدم الاسـتقرار السـياسي والعسـكري، التي عاشـتها المنطقة 
بسـبب اعتـداءات الكيان الصهيوني على غـزة وإيران واليمن ولبنـان، وما صاحب ذلك 
مـن تـأثيرات اقتصاديـة سـلبية، إلا أن الناتـج الممحلي الإجممالي للمنطقـة العربيـة، حقق 
معـدًلاً للنمـو الاقتصـادي بلـغ 1.7%، متراجعـًاً عـن أداء 2024 الـذي بلـغ %3.1، 
وإن كانـت التوقعـات تذهب لأن يتحسـن أداء الناتـج المحلي الإجممالي في المنطقة العربية 

إلى 5.6% خلال عـام 2026.

وتـأتي حالـة التفاؤل بشـأن أداء الناتج في عام 2026، من خلال توقعات بتحسـن 
الأوضـاع الاقتصادية في سـورية وفي غـزة، وكذلك توقعات تحسـن أداء التجارة الدولية 
مـن خلال المعابـر في بـاب المنـدب وقنـاة السـويس، وإن كانـت الأوضـاع في سـورية لم 
تسـتقر بعـد، على الرغـم ممما هـو معلـن مـن دعـم إقليمـي ودولي بشـأن إعـادة الإعمار 

والاسـتثمار في الاقتصـاد السـوري، وكذلـك الوعود بشـأن إعـادة الإعمار في غزة.

قـدر الناتـج المحلي الإجممالي في المنطقة العربية عـام 2025، بنحـو 3.78 تريليون 
دولار، مقارنـة بــ 3.71 تريليـون دولار في عـام 2024، وثمـة توقعـات بـأن يصـل 

الناتـج الممحلي العـربي إلى 3.9 تريليـون دولار في )))2026.

وفي قـراءة تفصيليـة لقيمـة الناتج الممحلي العربي، نجد أن خمس دول تسـتحوذ على 
73% مـن إجممالي الناتـج المحلي وهـي )السـعودية، الإمـارات، مصر، الجزائـر، العراق( 
ويلاحـظ أن الـدول الخمـس نفطيـة باسـتثناء مصر. وفي دلالـة على التفـاوت الكبير بين 
الـدول العربيـة فـيما يتعلـق بالناتـج الممحلي الإجممالي، نجـد أن السـعودية تـأتي في المرتبة 
الأولى بناتـج قيمتـه 1.26 تريليـون دولار، تليهـا الإمـارات بناتج 569 مليـار دولار، 
أي أن الناتـج السـعودي ضعـف الناتـج الإمـارتي، وتتضـح ملامـح الصـورة أكثر، إلى 
علمنـا أقـل الدول العربية مـن حيث الناتج، حيث تـأتي موريتانيا في المرتبـة قبل الأخيرة 

)))	 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، النشرة الفصلية عدد أكتوبر – ديسمبر 2025، ص 11.
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بناتـج 12 مليـار دولار، ثـم جيبـوتي في المرتبـة الأخيرة بناتج 4.6 مليـار دولار))).

ويعكـس هيـكل الناتـج الممحلي الإجممالي العـربي، مـدى اعـتماده على النفـط على 
الرغـم مـن الادعـاء بتبنـي استراتيجيـات من قبـل الـدول النفطيـة بتنـوع اقتصادياتها، 
ولكـن الإحصـاءات الخاصـة بعـام 2023، تظهـر أن قطـاع الإنتـاج السـلعي يشـكل 
50.4% مـن إجممالي الناتـج، بينما القطاع الخدمـي يشـكل 47.4%..وفي ضوء مكونات 
قطـاع الانتـاج السـلعي، نجـد قطـاع الصناعـات الاسـتخراجية، والتـي يشـكل النفط 
عصبهـا، يشـكل نسـبة 25.4% من قيمـة الناتج المحلي الإجممالي، بينما قطـاع الصناعات 
التحويليـة يشـكل 11.7% فقـط، وفي المؤخـرة يـأتي قطـاع الزراعـة بمسـاهمة نسـبتها 

4.6% مـن الناتـج المحلي الإجممالي))).  

وأمـا في تركيـا فقد ذهبت تقديرات رسـمية تركيـا إلى أن معدل نمـو الناتج المحلي 
الإجممالي هنـاك، قد بلـغ 2.5% في الربع الأول من عام 2025، ثـم 4.9% و3.7% على 
التـوالي في الربـعين الثـاني والثالـث من تفـس العـام))). وحسـب تقديـرات لصندوق 
النقـد الـدولي فإن معـدل نمو الاقتصـاد التركي سـوف يصـل إلى 3.5% بنهاية 2025، 

كما أن قيمـة الناتـج المحلي من المتوقـع أن تصـل إلى 1.57 تريليون دولار.

ويتميـز الناتـج الممحلي الإجمالي لتركيـا بكونه متنوعـًاً يجمع بين الزراعـة والصناعة 
والخدمـات، كما تعـد تركيا واحدة من أهم المقاصد السـياحة العشرة الأولى على مسـتوى 
العالم، كما برزت خلال السـنوات الماضية السـياحة العلاجية والتعليمية بشـكل واضح. 
ويعـد أداء تركيـا على مـؤشر الناتـج الممحلي إيجابيـًاً مـن حيـث معـدلات النمـو خلال 
السـنوات الماضيـة، وتعتبر مـن الأفضل أداًءً سـواء في منطقة الشرق الأوسـط أو المنطقة 
الأوروبيـة. وبمقارنـة قيمـة الناتـج المحلي الإجممالي لتركيـا بباقي دول الشرق الأوسـط، 

تـأتي تركيـا في المقدمة يليهـا المملكة العربية السـعودية.

ومـع هـذا فقـد عانت تركيا بشـكل واضـح خلال عـام 2025، بسـبب معدلات 
التضخـم التـي لا زالـت أعلى مـن 30% بقليـل، وكذلك اسـتمرار تراجع سـعر العملة 

)))	 المصدر السابق.

)))	 التقرير الاقتصادي العربي الموحد 2024، ص 44.
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المحليـة، وارتفاع سـعر الفائدة.

وفي إيـران، فـإن الوضـع خلال عـام 2025، كان شـديد الصعوبـة على الجانـب 
الاقتصـادي، بسـبب الححرب المبـاشرة التـي واجهتهـا إيـران مع الكيـان الصهيـوني، مما 
أثر بشـكل كـبير على مقدراتهها الاقتصادية، إضافـة إلى اسـتمرار العقوبـات الاقتصادية 
المفروضـة عليهـا مـن قبـل أوروبـا وأميركا منذ سـنوات. وحسـب تقديـرات صندوق 
النقـد الـدولي، فـإن إيران حققـت ناتجًاً إجماليـًاً محليًاً بنحـو 356 مليـار دولار، وبمعدل 
نمـو بلـغ 0.6%. والمعلـوم أن إيران تمتلـك اقتصادًاً متنوعـًاً في قطاعي الإنتاج السـلعي 
والخدمـي، ولكـن العقوبـات تكبـل الاقتصـاد الإيـراني منـذ عقـود، ولا يعـتبر الناتـج 

الممحلي الإجممالي الحالي عـن امكانيـات إيـران الاقتصاديـة بحال مـن الأحوال. 

البطالة

تعـد البطالـة نتيجـة طبيعيـة للأداء السـلبي للاقتصـاد في أي دولة، وثمـة عوامل 
تـدني  أو  السـياسي والاقتصـادي،  الاسـتقرار  مثـل عـدم  زيادتهها،  إلى  تـؤدي  أخـرى 
معـدلات التعليـم، وافتقـاد الـدول لليـد العاملـة الماهـرة، فـضًلاً عن تراجـع معدلات 
الاسـتثمار. ومنطقـة الشرق الأوسـط ليسـت نسـيجًاً واحدًاً وفق هـذه المعايير السـابقة، 
فثمـة تفـاوت مـن حيـث طبيعـة سـوق العمـل، فهنـاك دول مسـتقبلة للأيـد العاملـة، 

وأخـرى مصـدرة لها، كما تختلفـت معـدلات التعليـم، وامكانيـات الاسـتثمار.

وحسـب تقديـرات منظمـة العمل العربيـة، فإنه مـن المتوقع أن تتراجـع معدلات 
البطالـة في المنطقـة العربيـة بشـكل طفيـف في عـام 2025، لتصـل إلى 9.4%، وفي عام 

.9.2(( 2026 يتوقـع كذلـك أن تتراجع معـدلات البطالـة إلى %

وحسـب الأرقـام المنشـورة حـول أداء البطالـة في الـدول العربيـة خلال 2025، 
فـإن أفضـل الـدول العربيـة على مـؤشر البطالـة، هـي منطقة الخليـج، حيـث لا تتعدى 
معـدلات البطالـة بهها سـقف 4%، وكانـت دولـة قطـر هـي الأفضل عنـد معـدل بطالة 

.3.8(( 0.1%، وأعلى نسـبة بطالـة بمنطقـة الخليـج كانـت في السـعودية عنـد %

)))	 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مصدر سابق، ص 15.

)))	 البطالــة فــي منطقــة الخليــج لهــا سمــات خاصــة، ولا تــعبر الأرقــام المشــار إليهــا إلــى حقيقــة البطالــة بــهذه الدول، 

بسبب طبيعــة حســاب مــعدلات البطالــة، لكونهــا تحسب علــى عدد المــقيمين مواطنين ووافدين، وكذلك ارتفــع نسبــة البطالــة المقنعــة 
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وفي الـدول العربيـة الأخـرى، كان هناك 8 دولـة حققت معـدلات للبطالة خلال 
2025 أقـل مـن المتوسـط للمنطقـة، بيـنما كان هنـاك 13 دولـة تحقـق معـدلات بطالـة 
أعلى مـن المتوسـط الخاص بالمنطقة، وتـشير الأرقـام إلى أن أعلى دول بالمنطقة العربية من 
  .38.5(( حيـث معـدلات البطالة هـي جيبوتي 24.7%، ولبنـان 30%، وفلسـطين %

أمـا في تركيـا، فالأرقـام الرسـيمة تـبين أن معـدل البطالـة خلال الـفترة مـن يناير 
– نوفـمبر 2025، تـراوح بين 8% و8.6%، كان شـهر فبرايـر 2025 هـو الأفضـل من 
))8.6. ويتوقـع  حيـث معـدل البطالـة عنـد 8%، وكان نوفـمبر هـو الأعلى عنـد %
بالنسـبة لتركيـا أن تشـهد تراجعـًاً في مـعلات البطالـة خلال عـام 2026، لاحـتمالات 
العـودة الجزئيـة للسـوريين المقيـمين فيهـا، وبخاصـة بعـد أن رفعـت الحكومـة التركيـة 
بعـض صـور الدعـم الاجتماعـي في قطاعـي التعليـم والصحـة، التـي كان يتمتـع بهها 
المهاجـرون السـوريين مـن قبـل، وقـد يسـاعد على عـودة السـوريين لبلدهـم تحسـن 
الوضـع السـياسي إلى حـد ما هناك، وكل ذلك سـوف يحسـن مـن فرص العمـل المتاحة 

للمواطـنين الأتـراك، وتراجـع معـدلات البطالـة في عـام 2026.

بلـغ   2025 أكتوبـر  في  هنـاك  البطالـة  معـدل  فـإن  إيـران،  في  البطالـة  وعـن 
))7.4، وهـو معـدل يـعبر عـن طبيعـة المرحلة التـي يعيشـها الاقتصـاد الإيراني في  %
ظـل العقوبـات، حيـث تجتهـد الحكومـة في إتاحة فـرص عمـل لأكبر عدد ممكـن، وإن 
كانـت هـذه الوظائـف غير حقيقيـة، ولكنهـا في ضـوء مـا يعـرف بالرعايـة الاجتماعية. 
ويتوقـع أن يعيـش الاقتصـاد الإيـراني بشـكل عـام حالة مـن القلق خلال عـام 2026، 
بسـبب حالـة التوتـر الموجـودة، والملحوظة مـن بعض تصريححات رئيـس وزراء الكيان 
الصهيـوني وكذلـك ترامـب الرئيس الأميركي، وذلـك في ضوء إمكانية تججدد الحرب أو 

اسـتمرار العقوبـات الاقتصاديـة المقيـدة بشـكل كـبير لمقـدرات الاقتصـاد الإيراني.

في كافة دول الخليج، بسبب الالتزام الاجتماعي للحكومات بتوفير فرص عمل لمواطنيها، حتى ولو كانت غير حقيقية.

)))	  البيانــات الخاصــة بفــلسطين تضم الضفــة الغربيــة وقطــاع غزة، ولذلك أتت أقل من المتوقــع، فــي ظل أحداث الإبــادة 

التــي تــعرض لهــا قطــاع غزة، فالمعــلوم أن قطــاع غزة ارتفــعت فيــه مــعدلات البطالــة أثنــاء الحرب )أكتوبر 2023 – أكتوبر 
من %70 2025( لأكثر 

 xgUeq/pw.2u//:https ،2025 معهد الإحصاء التركي، مؤشر البطالة نوفمبر 	(((

)))	  ميدل ايست نيوز، إيران..الاحصــاءات تظــهر تراجــع عدد العاطــلين والعامــلين علــى حد سواء، 2025/10/9، 
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معدل التضخم 

تأثـرت منطقـة الشرق الأوسـط بـالأداء العالممي، مـن حيـث تراجـع معـدلات 
التضخـم، بسـبب انخفـاض أسـعار الغـذاء والطاقة، وقـدر معـدل التضخـم للمنطقة 
العربيـة في عـام 2025 عند نسـبة 10.3% في المتوسـط، وهناك 15 دولـة عربية حققت 
معـدلات أفضـل مـن متوسـط المنطقـة، بيـنما هنـاك 6 دولة حققـت معـدلات أعلى من 
متوسـط المنطقـة، ويتوقـع أن يتراجـع معـدل التضهم في المنطقـة العربية عنـد 8.1% في 
عـام 2026)))..وتـشير الأرقام الخاصة بالمنطقـة العربية إلى أن قطر تعـد الأفضل وفق 
هـذا الممؤشر عند 0.1% كمعـدل للتضخم، بينما السـودان الأسـوء بين دول المنطقة عند 
معـدل تضخـم 87.2%. ويرجـع تدهـور الأوضـاع في السـودان على مـؤشر التضخم 
إلى النزاعـات المسـلحة هنـاك، وتأثيرهـا على مقـدرات الاقتصـاد السـوداني، وتراجـع 
أو توقـف العديـد مـن الأنشـطة الاقتصاديـة، التـي بمكن مـن خلالها تححسين معدلات 

التضخـم، وتخفيـف أعبـاء المعيشـة على المواطنين.

وتعكـس حالـة التضخـم في المنطقة العربية، واقـع التبعية للخارج، بسـبب ارتفاع 
فاتـورة الـواردات، التي تتسـم بالحتمية من جهة، ومـن جهة أخرى خضوعهـا لتقلبات 
السـوق الدوليـة، صعـودًاً وهبوطـًاً، وحتـى في ظـل دول الخليـج التي تتسـم بمعدلات 
تضخـم ضئيلـة جـدًاً )هنـاك 3 دول خليجيـة التضخـم فيهـا أقـل مـن 1%، هـي قطـر 
والبحريـن وسـلطنة عمان(، إلا أن التضخـم في دول الخليـج يمكـن وصفـه بالتضخـم 
المكبـوت، نظـرًاً لما تقدمـه دول الخليج مـن دعم لقطاعـات مهمة مثل التعليـم والصحة 
والسـكان والغـذاء وغيرهـا، وهـو مـا دعـا بعـض المواطـنين في دول الخليـج، للمطالبة 

برفـع الدعم عـن الوافدين.

ويلاحـظ أن معـدلات التضخـم لا زالـت مرتفعـة في بعـض دول منطقـة الشرق 
وإيـران،  وتركيـا،  )مصر،  مثـل  المحليـة  عملتهـا  قيمـة  انخفـاض  بسـبب  الأوسـط، 
والسـودان، واليمـن(، بالإضافـة إلى وجـود عجـز في الميـزان التجـاري لههذه الـدول.

وفي حالـة تركيـا، تشير بيانـات البنك المركـزي إلى أن معدل التضخـم تراجع على 

)))	 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مصدر سابق، ص 16.
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أسـاس سـنوي مـن 42% في ينايـر 225 إلى 30.89% في ديسـمبر من نفـس العام)))، 
وقـد سـاعد على تراجـع وتيرة التضخم في تركيـا انخفاض أسـعار الطاقـة خلال العام، 
ويتوقـع أن يسـتمر معـدل التضخـم في التراجـع بتركيـا لنفـس السـبب، وكذلـك كون 
تخفيـض معـدل التضخم أحد المسـتهدفات المهمة للبنـك المركزي التركـي. وعلى الرغم 
مـن تخفيـض معـدلات التضخـم إلا أن أعبـاء المعيشـة المرتفعـة لا زالـت تلقـي بظلالها 
السـيئة على كاهـل المواطـنين، وبخاصـة أن سـعر صرف الـليرة يواصـل الهبوط بشـكل 
شـبه يومـي، على الرغـم مـن تحسـن العديـد مـن الممؤشرات الاقتصاديـة الكليـة، مثـل 
معـدل النمـو، وزيادة الصـادرات السـلعية، وارتفاع قيمـة العوائد السـياحية. وقد أدى 
بقـاء معـدل التضخـم المرتفـع، إلى أن ترفـع الحكومـة الحد الأدنـى للأجور إلى مـا يزيد 

قلـًيًلا عـن 28 ألـف ليرة )أي مـا يعـادل 650 دولار تقريبًاً(.

 ،40.4(( أمـا في إيـران، فـإن معدل التضخـم قـدر في نوفـمبر 2025 بنحـو %
وهـو معدل يتناسـب مـع طبيعـة الأزمة التـي تعانيها إيـران مـن العقوبـات الاقتصادية 
المفروضـة عليهـا مـن قبـل أميركا وأوروبـا، ممما يعطـل مقـدرات اقتصـاد متنـوع مثـل 
إيـران، لدهيها قطاعـات زراعيـة وصناعيـة وخدميـة، تمكنها من مسـتوى معيشـة أفضل 
تشـهد  إيـران  أن   ،2026 ينايـر  ومطلـع   2025 ديسـمبر  خلال  لمواطنيها..ويلاحـظ 
مظاهـرات في مـدن عدة، بسـبب الأزمـة الاقتصادية التي متمر بها الـبلاد، وجدير بالذكر 
أن الحكومـة قـد اتخخذت قـرارًاً خلال عـام 2025 يـقضي بحـذف 4 أصفار مـن العملة 
المحليـة، إلا أن هـذه الخطوة لم تسـفر عن تحسـن في قيمـة العملة المحليـة، وكان الغرض 
منهـا مجرد سـهولة تـداول النقد عند قيـم مقبولة، وسـهولة المعاملات التجاريـة والمالية، 
ولكـن لا يـزال معـدل التضخم في إيـران أحد المشـكلات المؤرقـة للحكومة وللشـعب 

في آن واحـد.    

معدلات الفقر

تـشير أرقـام البنـك الـدولي أن مـن يعيشـون تحت خـط الفقـر على مسـتوى العالم 
في عـام 2025، يقـدر عددهـم بنحـو 808 مليـون إنسـان، منهـم 43 مليون إنسـان في 

. awAO4rN/pw.2u//:https ،2025 البنك المركزي التركي، مؤشر التضخم ديسمبر 	(((

)))	 ميدل ايست نيوز، التضخم السنوي في إيران يرتفع إلى 40.4% في نوفمبر 2025، 2025/11/27.



156

منطقـة الشرق الأوسـط، وفـق مـؤشر حجم إنفـاق يومـي في المتوسـط 3 دولارات.

وتعـد منطقـة الشرق الأوسـط مـن المنطقـة التـي شـهدت ارتفاعـًاً ملحوظـًاً في 
معـدلات الفقـر المدقـع منـذ عـام 2010، فبعـد أن كانـت معـدل الفقـر المدقـع في عام 
2010 بالمنطقـة 4% فقـط، قفزت إلى 8.6% في عـام 2021، ويتوقع أن تزيد إلى %9.4 
في عـام 2025. في حين أن هـذه النسـبة على مسـتوى العـالم كانت بحـدود 21% في عام 

2010 وانخفضـت بشـكل كـبير إلى 9.9% في عـام )))2025.

أمـا عـن المنطقـة العربيـة، فقـد تماهـي الفقـر فيهـا مـع طبيعـة أداء منطقـة الشرق 
الأوسـط، باعتبارهـا تمثـل الججزء الأكبر مـن الشرق الأوسـط، وتـبين أرقـام منظمـة 
الأسـكوا أن الفقـر في المنطقـة العربيـة ارتفعـت نسـبته بين السـكان إلى 35.4% في عام 
2023، بعـد أن كان 31.5% في عـام 2019، إلا أن المنظمـة تتوقـع أن ينخفـض معدل 
الفقـر في عـام 2025 إلى نسـبة 35.1%. أمـا عن تفاصيل نسـب الفقـر في داخل المنطقة 
العربيـة فتشير المنظمـة إلى أن الدول العربية متوسـطة الدخل يتوقع أن تصل نسـبة الفقر 
بهها في 2025 إلى 24.1%، وفي الـدول العربيـة التـي تعاني من النزاعـات إلى %50.4، 
.63.7(( وفي الـدول العربيـة منخفضـة الدخل يتوقـع أن يصل الفقـر بها إلى نسـبة %

وفي تركيـا، فـإن معـدلات الفقـر تلق، وفـق البيانـات الرسـمية المنشـورة، حيث 
تراجعـت معـدلات الفقـر  في عـام 2025 إلى 11.9%، وذلـك وفـق مـؤشر الأفـراد 
الذيـن يقـل دخلهم عـن نسـبة 50% من الدخـل المتـاح للأسر، وكانت معـدلات الفقر 
وفـق هـذا الممؤشر في عـام 2021 تصـل إلى 18.1%. ومـن الطبيعـي أن تقـل معدلات 
الفقـر في تركيـا خلال هذه الـفترة، لما حققـه الناتج المحلي مـن زيادة ملحوظـة، وارتفاع 

نصيـب الفرد مـن الناتـج المحلي الإجممالي))).

أمـا إيـران، فإن المرصـد الاقتصادي للبنك الـدولي الخاص بها، يـبين أن الانكماش 
الحاد في ناتجهـا الممحلي الإجممالي في ظل ظـروف العقوبـات الاقتصادية المفروضـة عليها، 
والححرب التـي شـنها عليهـا الكيـان الصهيـوني في عـام 2025، سـيدفع بنحـو مليـوني 

)))	  عزيز انامانوف، تقديرات الفقر لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا بعد كرونا، الاقتصادية، 2025/7/26.

)))	 التقرير الاقتصادي العربي الموحد 2024، أوضاع الفقر في الدول العربية، ص 67.

.Oj6XR/pw.2u//:https ،2025 معهد الاحصاء التركي، احصاءات الفقر وظروف المعيشة  	(((
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شـخص إلى عـدد الفقـراء في عـام 2025، ويتوقـع المرصـد أن يرتفـع عـدد السـكان 
الذيـن يعيشـون تححت خـط الفقـر بحجـم انفـاق 8.3 دولار في اليـوم في المتوسـط من 
32.2% إلى 35.4% في عـام 2026/2025، ومـن المتوقـع أن يزيـد الفقـر في عـام 
2027/2026 إلى 38.8%، وهـو مـا سـيترتب عليـه إضافة ثلاثة ملايين إنسـان لعدد 

بإيـران))). الفقراء 

الديون الخارجية 

في ظـل النظـام الـرأسمالي الـذي تخضـع لـه كافـة دول منطقـة الشرق الأوسـط، 
فـإن مسـألة التمويـل بالديـون مقرة ويتـم وصفهـا باعتبارهـا أداة تمويل معتـادة، ولكن 
يلاحـظ في ظـل أزمـة الديـون العالميـة، ومـا تفرضـه قضيـة الديـن الخارجي مـن قيود، 
أصبـح التمويـل مـن خلال الديون، وبخاصـة الخارجية منها، مسـألة لها تبعات شـديدة 
السـلبية، وبخاصـة في ظـل استسـهال الحكومات للجـوء للديـون، ويزيد الأمر سـوءًاً، 

أن بعـض الـدول تغيـب عنها الرقابـة اللازمـة على توظيـف الديون.

وعلى مسـتوى الـدول العربية، قدرت الديـون الخارجية لها بشـكل عام في 2025 
بما يزيـد بقليـل عن تريليـوني دولار)))، وهو ما يمثـل زيادة نسـبتها 3% عما كانت عليه 
في عـام 2024. وكشـأن باقـي الممؤشرات الاقتصادية العربيـة، أنها تتسـم بالتركز، نجد 
أن خمسم دول عربيـة تسـتحوذ على نسـبة 73% مـن قيمة هـذه الديون، وهـي الإمارات 
530 مليار دولار، والسـعودية 424 مليـار دولار، قطر 287 مليار دولار، ومصر 158 
مليـار دولار، والبحريـن 108 مليـار دولار، ويلاحـظ أن الـدول صاحبـة المديونيـات 
الخارجيـة الكـبيرة، هـي دول نفطيـة وذات فوائـض ماليـة باسـتثناء مصر والبحريـن. 
ويتوقـع أن تسـتمر سياسـة التوسـع في الديـون للدول العربيـة خلال عـام 2026، وأن 

تزيد هـذه الديون بنسـبة %6.

وإذا كانـت الـدول النفطيـة لدهيها مسـاحة مـن الحركـة على الصعيـد المالي عبر 
صناديقهـا السـيادية، أو الاعـتماد على احتياطياتهها النفطيـة، فـإن مصر تعـاني مـن أزمـة 

/pw.2u//:https بــإيران،  الخــاص  التــقرير  الأوسط،  الشرق  لمنطقــة  الاقتصــادي  المرصد  الدولــي،  البنك   	(((

.OdzRo62Q

)))	 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مصدر سابق، 27 .
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حقيقيـة في ملـف الديون الخارجيـة، تحدث ربكة واضحـة في إدارة وضعها المالي بشـكل 
عـام وإداراتهها لملـف الديـون بشـكل خاص.

وفـيما يخخص تركيـا، فتـشير البيانـات الرسـمية أن دينها الخارجـي مع نهايـة الربع 
الثالـث من عـام 2025 قد بلـغ 564 مليـار دولار)))، وبذلك يكـون الدين الخارجي 
قـد زاد بنحـو 15 مليـار دولار عما كان عليـه بنهايـة 2024. ووفـق تلـك البيانـات فإن 
الديـن العـام بلـغ 253 مليـار دولار مـن إجممالي الدين الخارجـي، وبلغ نصيـب القطاع 
الخاص مـن هـذا الديـن 301 مليـار دولار، في حين أتـت مديونية البنـك المركزي بنحو 
27.7 مليـار دولار..وعلى مـا يبـدو أن صانع السياسـة المالية في تركية يعـول على زيادة 
قيمـة الناتـج المحلي الإجممالي، واسـتمرار اعتبـار الدين الخارجـي في الححدود الآمنة، إلا 
أن الوضـع يمثـل حالـة من الخطـورة في حالـة متطلبات سـداد الديـون الخارجيـة، وما 
ينطـوي عليـه الأمـر من أعباء على سـعر الصرف لتـدبير النقد الأجنبي لسـداد التزامات 
الديـون، وبخاصة بالنسـبة للقطاع الخاص صاحب النسـبة الأكبر مـن الدين الخارجي.

وأمـا إيران، فـإن نصيبها من الدين الخارجـي لا يتجاوز الـ 10 مليـار دولار)))، 
ويرجـع هـذا بشـكل كـبير لما تعانيـة إيـران مـن عقوبـات وعـزوف الدائنين عـن تقديم 
القـروض اللازمـة لإيـران، وإذا ما رفعـت العقوبـات الاقتصادية عن إيران، فسـيكون 

لها وضـع أخـر أعلى مما هـو عليـه الأن على خريطة الديـون العالمية.

ثانيًاً: الأداء النفطي للمنطقة وانعكاساته الاقتصادية

تبقـى منطقـة الشرق الأوسـط رقًماً مـهًماً في معادلـة سـوق النفـط الدوليـة، حيث 
تضـم 9 دول نفطيـة عربيـة بالإضافـة إلى إيـران، وتتأثـر دول المنطقـة بـأداء السـوق 
العالميـة للنفـط، سـواء كانـت دول منتجـة أو مسـتهلكة للنفـط. وهـذا الوضع مسـتمر 
منـذ النصـف الثـاني من القـرن العشرين، ويعـد النفـط في منطقة الشرق الأوسـط، أحد 
السـلع الاستراتيجيـة، والتـي تعد سـلعة رائجة في إطار مـا يعرف بالاقتصاد السـياسي.

 Rvyi8/pw.2u//:https ،2025 وزارة الخزانة التركية، تقرير إدارة الدين العام، ديسمبر 	(((

 2g43Y/pw.2u//:https ،قاعدة بيانات البنك الدولي، مؤشر الدين الخارجي  	(((
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وممما يعـزز مـن كـون النفـط سـلعة استراتيجية بالنسـبة لمنطقـة الشرق الأوسـط، 
باعتبارهـا أحـد المناطق المهمة للإنتـاج، أن البدائل المتمثلة في الطاقـة النظيفة و المتجددة، 
لا زالـت غير كافيـة من حيـث الكم لأن تكون بـديًلاً للنفظ والغـاز الطبيعي، ومن جهة 
أخـرى فـإن التكلفـة الاقتصادية لبدائـل النفط والغـاز لا زالـت مرتفعة مقارنـة بالنفط 
والغاز..والجديـد مـع مجيـئ ترامـب، أنه حجّّـم الإنفـاق على برامـج الطاقـة النظيفة أو 
المتجـددة، وأعلن عن تشـجيعه للاسـتثمارات في مجال النفـط والغاز، وهذا من شـأنه أن 

يجلعـ الطلـب على النفط والغـاز في تزايد خلال الـفترة القادمة.

ومسـاهمة الـدول النفطيـة العربيـة وإيـران في منـظمات دوليـة نفطية، معلـوم، من 
خلال منظمـة أوبـك، أو »أوبك+« ويلمس السـوق الدولية للنفط، الأثـر الذي أحدثته 
»أوبـك+« في السـوق بعـد عـام 2022، حيـث التزمت الدول المشـاركة في هـذا التكتل 
بتخفيـض حصـص الإنتاج اليومـي بنحو 2 مليـون برميل، منذ نوفمبر 2022 ويسـتمر 

هـذا التخفيض حتـى نهاية 2026.

على الصعيـد العالممي ارتفع حجم إنتـاج النفط في المتوسـط، خلال عام 2025 إلى 
106.2 مليـون برميـل يوميـًاً، بزيـادة قدرهـا 1.3 مليون برميـل، وإن كانـت الأرقام 
ترصـد أن الزيـادة في معظمهـا أتـت مـن قبـل دول خـارج تكتـل »أوبك+« حيـث بلغ 
إنتـاج التكتـل في عـام 2025 نحـو 51.2 مليـون برميـل يوميًاً، بيـنما بلغ إنتـاج الدول 

مـن خـارج »أوبك+« نحـو 55 مليـون برميل.

وعـن الأداء الإنتاجـي لمنظمـة أوبـك في عـام 2025، فقـد بلـغ 27.5 مليـون 
برميـل يوميـًاً، مقارنـة بــ 26.6 مليـون برميـل في عـام 2024، وفـيما يخخص أداء أبرز 
الـدول النفطيـة في المنطقة العربيـة، فقد أتت السـعودية كأكبر دول المنطقـة إنتاجًاً خلال 
عـام 2025 بنحـو 9.47 مليون برميل يوميًاً، ثـم العراق 4 ملايين برميـل يوميًاً، وليبيا 
بنحـو 1.3 مليـون برميل يوميـًاً. وكانت إيران صاحبـة إنتاج بلـغ 3.27 مليون برميل 
يوميـًاً، مـع مراعـاة واقـع العقوبـات الاقتصاديـة المفروضة على إيـران، وهـي معفاة مع 
ليبيـا مـن الالتزام بأيـة تخفيضـات تتخذها المنـظمات الإقليمية نظـرًاً لظـروف النزاعات 

المسـلحة في ليبيا، والعقوبـات الاقتصاديـة في إيران))).

)))	  الطاقة، انتاج النفط العالمي في 2025..انتعاشة ملحوظة بين أوبك وأميركا، 2025/12/19.
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ثروات المنطقة من النفط والغاز

بلغـت حصـة الـدول العربيـة الإنتاجيـة مـن النفط في عـام 2023، نحـو 23.7 
مليـون برميـل يوميـًاً، وبما يعـادل نسـبة 27% مـن الإنتـاج العالممي، البالـغ 88 مليـون 
برميـل يوميـًاً، كما تبلـغ حصـة إيـران الإنتاجيـة 2.8 مليـون برميـل يوميـًاً، وبما يمثـل 
3.2% مـن إجممالي الإنتـاج العالممي في نفـس العـام))). أمـا بالنسـبة للاحتياطيات من 
النفـط، فحصـة الـدول العربيـة النفطية تبلـغ نسـبتها 54.4% من إجممالي الاحتياطيات 
العالميـة مـن النفـط في عـام 2023، وقـد بلـغ حجـم الاحتياطـي النفطي العـربي 726 
مليـار برميـل بنهايـة عـام 2023. وأمـا إيـران فاحتياطياتهها مـن النفط بلغـت في نفس 
العـام 208 مليار برميل، وبنسـبة تبلـغ 15.6% من إجممالي الاحتياطيـات الدولية))). 

وفـيما يتعلـق بالغاز الطبيعـي، فقد بلغـت الحصة الإنتاجيـة للدول العربيـة بنهاية 
عـام 2023 نحـو 6143 مليار متر مكعـب، وبما يمثل نسـبة 15.1% من حجم الإنتاج 
العالممي البالـغ 4 تريليـون متر مكعب في العـام))). أما إيـران فلديها حصـة إنتاجية من 
الغـاز تبلـغ 251.7 مليـار متر مكعب بنهاية عـام 2023، وبما يمثـل 6.2% من إجمالي 

الإنتـاج العالمي.

بلـغ 56.7  العربيـة فقـد  الطبيعـي للمنطقـة  الغـاز  باحتياطيـات  يتعلـق  وفـيما 
تريليـون متر مكعـب، وبما يمثـل 26.7% مـن إجممالي الاحتياطيـات العالميـة البالغـة 
212.7 تريليـون متر مكعـب، كما تبلـغ حصـة إيـران مـن احتياطيـات الغـاز الطبيعي 
33.9 تريليـون متر مكعـب، وبما يمثـل نسـبة 15.9% مـن الاحتياطيـات العالميـة.

أسعار النفط وموازنات الدول النفطية

بلغ متوسـط سـعر برميـل النفـط خلال عـام 2025 نحـو 68.9 دولار للبرميل 
مـن خـام برنـت، ونحـو 65.3 دولار للخـام الأميركي، وهـي المتوسـطات الأقل على 
مـدار الـفترة مـن 2022 – 2025، ففي عام 2022 كانت متوسـطات أسـعار النفط في 
أعلى مسـتوياتها، وتسـببت في موجة تضخم ضربـت الاقتصاد العالمي، فقد بلغ متوسـط 

)))	  صندوق النقد العربي، الملحق الإحصائي، ص 393.

)))	 المرجع السابق، ص 391.

)))	 المرجع السابق، ص 394.
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أسـعار النفـط في عـام 2022 نحـو 100.9 دولار للبرميـل مـن خام برنـت، و94.9 
دولار للخـام الأميركـي. ويتوقع لأسـعار النفـط في عام 2026 أن تظـل منخفضة، ما لم 
يححدث تطورات جيوسياسـية تـؤدي إلى ارتفاع الأسـعار، فالخطوة التـي اتخذها الرئيس 
الأميركـي ترامـب بشـأن فنـزويلا، وإعلانـه سـيطرته على نفطها، وأنـه سـيدير العوائد 
النفطيـة لفنـزويلا بشـكل شـخصي، مسـألة تحتـاج إلى اختبـار، لم يظهـر بعـد رد الفعـل 
النهائـي مـن قبـل فنـزويلا، فـإذا اسـتقر الأمـر على مـا ذهـب إليه ترامـب، فقد تشـهد 
أسـعار النفـط في السـوق الدولية مزيـدًاً من التراجع، أما إذا شـهد عـام 2026 حركات 
احتجاجيـة في فنـزويلا واضطـرت أميركا في مواجهـات قـد تصـل إلى حـرب، فسـوف 

يكـون هنـاك سـيناريو آخر، يسـاعد على ارتفاع أسـعار النفـط في السـوق العالمي.

وبالنسـبة للـدول الخليجيـة، فقد ذهـب بعضها لتقدير أسـعار النفـط في ميزانيات 
2026، بهوامـش منخفضـة عما كانـت عليه التقديـرات في ميزانيـات 2025، ففي قطر 
قـدرت ميزانيـة 2026 سـعر برميـل النفط عنـد 55 دولار للبرميل، وسـلطنة عمان عند 
60 دولار للبرميـل، والكويـت التـي يبـدأ عامهـا المالي في أبريـل مـن كل عـام، قـدرت 
سـعر البرميـل بنحـو مـن 60 دولار – 70 دولار)))، وفي السـعودية قـدر سـعر برميل 

النفـط بنحو مـن 60 – 63 دولار.

أما سـعر برميـل النفط الـذي يحقق تعـادل ميزانيات الـدول النفطيـة، فقد قدرت 
بعض المؤسسـات المالية، أن سـعر التعادل للميزانية السـعودية في 2026، هو 85 دولار 
– 90 دولار للبرميـل، وفي قطـر 44 دولار، وفي الكويـت 76 دولار، وفي البحريـن 86 
دولار))). ويلاحـظ أن التقديـرات للـدول المذكورة، تتناسـب بشـكل كـبير مع وضع 
ميزانيـة قطر بشـكل إيججابي، أما بالنسـبة لباقي الـدول فأسـعار التعادل تربـك ميزانيات 
دول مثـل البحريـن والسـعودية والكويـت، لذلـك وجدنـا الميزانيـة السـعودية لعـام 
2026، تعـاني عجـزًاً بنحـو 165 مليـار ريـال، وكذلـك ثمـة توجهـات لزيـادة الدين 

العام.

موقف الدول المستوردة

)))	 الطاقة، سعر برميل النفط 2026، موازنات الدول العربية بين التحوط وتحديات لاستيراد، 2026/1/5.   

)))	  الخليج أون لاين، موازنات الخليج 2026..تحوط يفك الرتباطتدريجيًًا مع النفط، 2026/1/5.
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إذا مـا اسـتمرت أسـعار النفط في السـوق الدولية على مـا هي عليـه الآن، بحدود 
تزيـد قلـيًلاً عـن 60 دولار للبرميـل، أو اتخخذت منحىـًاً أقل مـن ذلك، فسـيكون الأمر 
شـديد الإيجابية سـواء بالنسـبة لتركيـا، أو الـدول العربية المسـتوردة للنفـط، وهو يحقق 
أمريـن مهـمين لتلك الدول، الأول يـؤدي إلى تقليل فاتـورة واردات الطاقة من جهة، مما 
يسـاعد على مزيـد من التحكـم في معدلات التضخـم، وكذلك ينتج عن خفض أسـعار 
النفـط، تقليـل عجـز الموازنـة، ومن جهة أخـرى تقليل عجـز ميزان المدفوعـات. ولكن 
الفرصـة الضائعـة بالنسـبة للـدول العربيـة المسـتوردة للنفـط، في ظل تراجع الأسـعار، 
هـي أن هـذه الـدول لا تتبنـى استراتيجيـات لتكوين احتياطيـات نفطية بكميـات كبيرة 
تمكنهـا مـن إحـداث حالـة مـن الاسـتقرار في أسـعار الطاقـة باقتصادياتهها، وممما يعوق 
تكويـن احتياطيـات نفطيـة للـدول العربية المسـتوردة، عجزهـا المالي وعـدم قدرتها على 

تـدبير التمويل اللازم لههذه الخطوة.

ثالثًاً: قضايا اقتصادية بارزة بالمنطقة 

الاقتصاد السوري في 2025

في الثامـن مـن ديسـمبر 2024، تـم الإطاحـة بنظـام الأسـد، وتمكنـت الثـورة 
السـورية مـن مقاليد الحكم هنـاك، وإن كان الاقتصاد يعوق انطلاقتـه بعض التحديات، 
بحكـم الواقـع السـياسي، الذي يحتـاج إلى مزيد من التفـاوض حول شـكل إدارة الدولة 
خلال الـفترة المقبلـة، فتقرير البنك الدولي يصـف الوضع على أن التوقعـات الاقتصادية 

بسـورية بعـد عـام غير مؤكـدة، وأن التحديـات الأمنية حادة.

فتقريـر البنـك الدولي يتوقـع أن يصل معدل نمـو الناتج المحلي الإجمالي في سـورية 
إلى 1% خلال عـام 2025، ويقـدر نسـبة الدين الخارجي بنحـو 104% من الناتج المحلي 
الإجممالي، ويصـل العجـز بالموازنـة إلى 6%، ورغم الإطاحـة بنظم الديكتاتور الأسـد إلا 
أن البنـك الـدولي يقـدر سـلطة حكومـة الشرع، بأنهها تسـيطر على 78% مـن السـكان 
و60% مـن النشـاط الاقتصـادي، ونحـو 9% فقط مـن المموارد النفطية للـبلاد)))، بينما 

تسـيطر قـوات سـورية الديمقراطية »قسـد« على غالبية المموارد النفطية.

 ED9HS/pw.2u//:https ،البنك الدولي، تقرير عن سورية 	(((
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انجازات تحققت

ثمـة مجموعـة مـن الانجـازات حققتهـا حكومـة الشرع على الصعيـد الاقتصادي 
والغربيـة في مجملهـا،  الأميركيـة  العقوبـات  إسـقاط  خلال عـام 2025، على رأسـها 
واسـتعادت علاقاتهها الاقتصاديـة مـع النظـام المالي العالممي، عبر عـودة البنـك المركزي 
السـوري والبنوك السـورية للنظـام المصرفي العالممي، والتعامل عبر نظام سـويفت، وهو 
مـا سـهل عمـل البنـوك السـورية، وإزالـة العديد مـن العقبـات التـي كانـت تمنعها من 
محيـط العمليـات المصرفيـة الدوليـة، وينتظـر أن تنطلـق البنـوك السـورية خلال الـفترة 
القادمـة لمزيد من الاندمـاج في الاقتصاد العالممي، وبخاصة في قضيـة التحويلات للأسر 
السـورية، نظـرًاً لأن نسـبة كبيرة من السـوريين المهاجرين بسـبب الأزمـات التي صنعها 
نظـام الديكتاتور الأسـد، لا يزالـون في الخارج، ولديهم أنشـطتهم الاقتصادية، وكذلك 

لههم التزامات مـع عائلاتههم المقيمة في سـورية.

وهنـاك أمـور أخـرى، تحققـت بشـكل إيجابي منـذ الأيـام الأولى من عـام 2025، 
ومن أبرزها تحسـن سـعر صرف الليرة السـورية، مما سـاعد على انخفاض أسـعار الغذاء 
والعديـد مـن السـلع، بـل وانتعـاش حركـة التجـارة، مقارنـة بما كان عليـه الوضـع في 
عهـد الديكتاتور الأسـد، بسـبب حريـة الحركـة والانتقال داخـل معظـم أراضي الدولة 
السـورية. وقـد اتخخذ البنك المركـزي خطوة أخـرى تتمثل في تغـيير العملـة المحلية، وفي 
مطلـع عـام 2026 سـمح باسـتبدال العملـة الجديـدة بالعملـة القديمـة. وهـو أمـر لـه 

تداعيـات نفسـية إيجابيـة تعنـي انتهاء حقبة سـلطة نظـام الديكتاتور الأسـد.

وعلى جانـب آخـر، تلقـت الحكومة السـورية مسـاعدات من جهـات مختلفة منها 
مـا هو إقليمـي أو دولي، وبخاصة من تركيا ودول الخليج )السـعودية، الإمارات، قطر(، 
وكان للاتححاد الأوروبي خطـوات ملموسـة في التعهد بمسـاعدات للدولة السـورية، كما 
عـادت سـورية تتعامـل مع المنـظمات الماليـة الدوليـة )البنك والصنـدوق الدوليـان( بما 
يسـمح بإفـادة سـورية مـن تعـاملات مالية لـدى كافة المؤسسـات الماليـة الدوليـة. وقد 
تنوعـت المسـاعدات التـي تلقتهـا الـدول السـورية في عـام 2025، مـا بين المسـاعدات 
النقديـة المتعلقـة بدعم رواتب العاملين، وشـئون أخـرى، أو المسـاعدات العينية المتمثلة 

في شـحنات النفـط والغـاز، والتي مثلـت فيهـا دول الخليج الداعـم الرئيس.
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تحديات قائمة

الاقتصـاد والسياسـية وجهـان لعملـة واحـدة، ومـا كان للاقتصـاد السـوري أن 
ينطلـق في ظـل وجـود العديـد مـن العوائـق السياسـية والأمنيـة على الصعيـد الـداخلي 
والخارجـي، فـعلى الصعيد الداخلي عانت الجبهـة الداخلية السـورية خلال عام 2025، 
مـن وجـود مشـكلات طائفيـة، متمثلـة في الفصائـل الكرديـة والدرزيـة، فـضًلاً عـن 
بعـض المناوشـات مـن قبل بقايـا نظام الأسـد، وكل هذه المشـكلات تزعزع الاسـتقرار 

السـياسي والأمنـي، والـذي بدونـه لكن يكـون هنـاك انـطلاق واسـتقرار اقتصادي.

وبالإضافة إلى ضرورة الاسـتقرار السـياسي والأمني، هناك معضلة إعادة الإعمار، 
والتـي تسـتلزم وقتـًاً ومـاًلاً وخبرات كـبيرة، لم يتوفـر منهـا سـوى بعـض المسـاعدات، 
ووعـود بإقامـة مشروعـات مـن قبـل الشركاء الإقليمـيين أو الدولـيين، ويقـدر البنـك 
الـدولي تكلفـة إعـادة الإعمار في سـورية بنحـو 216 مليـار دولار)))، وهـي ميزانيـة 
طائلـة، تمثـل أكثـر مـن ثلاثـة أضعـاف الناتج الممحلي الإجممالي لسـورية في عـام 2011 

والبالـغ 67.5 مليـار دولار، وهـو  أحسـن معـدلات أداءه خلال العقـود الماضيـة.

ومـن التحديـات أيضـًاً التركـة شـديدة السـلبية التـي ورثتهـا الحكومة السـورية 
مـن نظـام الديكتاتـور الأسـد، سـواء في الجهـاز الحكومـي، أو القطـاع العـام، أو تلـك 
المشـكلات المتعلقـة بجوانـب اجتماعيـة وإنسـانية، تتطلـب الدعـم لسـنوات طويلـة. 
وإنتاجيـة  زائـدة،  يعـاني مـن عمالـة  الإنتاجـي  أو  فالجهـاز الحكومـي سـواء الخدمـي 
منخفضـة، ويحتـاج الأمـر التخلـص مـن العمالـة الزائـدة، ولكـن التكلفـة الاجتماعيـة 
عاليـة، حيـث سـيؤدي هـذا القـرار إلى مزيد مـن البطالـة والفقـر، وبخاصة أنـه يأتي في 
ظـل عدم انـطلاق القطـاع الخاص،  أو في ظل عدم قـدوم الاسـتثمارات الأجنبية، ويعد 
هـذا الأمـر من التحديـات البـارزة، التي تواجـه الحكومـة، وبالفعل حدثـت تظاهرات 
مـن قبـل بعـض مـن تـم الاسـتغناء عنهـم في بعـض الأجهـزة الحكوميـة، إلا أن عـام 
2025، شـهد كذلـك عـودة بعـض المسـتغنى عنهـم إلى الأجهـزة الحكوميـة، بدوافـع 

اجتماعيـة، ولكـن لا زالـت المشـكلة قائمـة.

)))	 الجزيرة نت، 2016 مليار دولار كلفة إ‘ادة إعمار سورية، 2025/10/21.
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مستقبل الاقتصاد السوري في 2026

نجـاح  أولها  أمـور،  عـدة  على  السـوري،  الاقتصـاد  مسـتقبل  يتوقـف  سـوف 
الحكومـة السـورية في تفـادي وقـوع الححرب الداخلية مرة أخـرى، وإن كانت الشـواهد 
الخارجيـة مـن خلال الداعـمين الإقليمـيين والدولـيين سـوف تدفـع لعـدم وقـوع هذه 
الححرب، وبخاصـة أن أميركا وأوروبـا وكذلك تركيا تدفع لاسـتقرار تركيـا ودعم نظام 
الرئيـس أحممد الشرع. كما أن الأخبـار المنشـورة مؤخـرًاً تنبـأ بإمكانيـة الوصول لتسـوية 
بين الحكومـة السـورية والكيـان الصهيـوني، حيـث مثلـت الإعتـداءت الإسرائيلية على 
سـورية منـذ الأيـام الأولى لنجـاح الثـورة، أحد الأمـور السـلبية على صُُعـد مختلفة، من 

أبرزهـا على الصعيـد الاقتصادي.

فتهدئـة الجبهـة الداخليـة، والوصول لتسـوية، وكذلـك إمكانية عقـد تفهمات مع 
الكيـان الصهيـوني، مـن شـأنه أن يـؤدي إلى منـاخ يسـاعد على الانـطلاق الاقتصـادي، 
ولكـن تبقـى قضية التمويـل ماثلة أمـام الحكومة السـورية، وتعـد من أهـم التحديات. 
ويمكـن للمسـاعدات بالـوتيرة التي متمت خلال عام 2025 أن تسـيير الأمـور، ولكنها 
غير كافيـة لكـي تقيـم مشروع إعـادة الإعمار، أو تحقيـق معدلات نمو اقتصـادي جاذبة، 
لعـودة النـازحين، أو المهاجريـن، وبخاصـة أولئـك أصحـاب رؤوس الأمـوال، أو من 
اكتسـبوا خبرات خلال سـنوات الهجـرة تمكنهـم مـن المسـاهمة بفعاليـة في إعـادة إعمار 

سورية.

إن معـدل النمـو المتوقـع مـن قبـل البنـك الـدولي عنـد 1% خلال عـام 2025، 
لا يكفـي لمواجهـة العديـد مـن التحديـات في عـام 2026 ومـا بعـده، فالأمـر يسـتلزم 
معـدلات نمـو أكبر، وبخاصـة أن مرحلـة إعـادة تشـغيل البنيـة الأساسـية أو ترميمهـا 
أو إعـادة بنـاء المتهالـك منهـا، تسـاعد على توفير فـرص عمـل أكبر مما هو عليـه الوضع 
الآن، وإن كان الوضـع سـوف يسـتلزم اسـتيراد العديـد مـن السـلع والخدمـات في عام 

2026، بفـرض البـدء في مشروعـات إعـادة الإعمار وإن كان بمعـدلات قليلـة.

الإقليميـة  الـدول  دعـم  اسـتدامة  مـدى  هـو   ،2026 عـام  في  المهـم  والسـؤال 
والدوليـة، فتركيـا نحسـب أنهها سـوف تسـتمر في دعمهـا على الرغـم مـن مشـكلاتها 
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الاقتصاديـة، ويتوقـف الأمر على تحديد موقـف دول الخليج، وكذلـك الاتحاد الأوروبي 
الـذي وعـد خلال مؤمتمر المانحين بتقديـم 5.8 مليار يـورو )6.3 مليـار دولار(، منها 

4.8 مليـار يـورو هبـات، و1.6 مليـار يـورو قـروض))).

دول تعاني مشكلات اقتصادية 

يتعلـق  مـا  فمنهـا  الاقتصـادي،  الاسـتقرار  بتصنيـف  الخاصـة  المعـايير  تتعـدد 
بجوانـب سياسـية أو أمنيـة أو مـا يتعلـق بـالأداء الاقتصـادي، وبلا شـك كما ذكرنا غير 
مرة، فإن منطقة الشرق الأوسـط ليسـت نسـيجًاً واحـدًاً في أدائها الاقتصـادي وتصنيفها 
التنمـوي، فهنـاك دول شـديدة الفقـر، ودول فـقيرة، ودول غنية، ويعـود وصف بعض 
الـدول في منطقـة الشرق الأوسـط بالغنـي، إلى ملاءتهها المالية، بسـبب العوائـد النفطية، 
ولكـن وفـق معيار التصنيـف التنموي، فإن كافـة دول المنطقة تصنـف على أنها دول أقل 

نمـوًاً أو ناميـة، باسـتثناء تركيـا التـي تصنف كـدول صاعدة.

ونظـرًاً لأن التقريـر معني برصد حالـة الاقتصاد في منطقة الشرق الأوسـط خلال 
عـام 2025، فـإن دول النزاعـات المسـلحة، لم يحدث لدهيها جديد خلال العـام يخرجها 
مـن أزمتهـا الاقتصاديـة والسياسـية، كما أن مشـكلات دول الفائـض )الـدول النفطيـة 
باسـتثناء إيـران( هـي مشـكلات تتعلـق بـإدارة هـذا الفائـض من أجل مـا يتهـدد أمنها 

القومـي، وليس مواجهـة أزمـات أو احتياجـات لمواطنيها.

وقـد رصـد الباحـث بـروز مشـكلات اقتصاديـة خلال عـام 2025 تتعلـق بكل 
مـن مصر وتركيـا وإيـران، وفـيما يلي نلقـي الضـوء على طبيعة هـذه المشـكلات، وكيف 

ألقـت بـظلالها على واقـع مواطنـي هـذه الدول.

مصر: غير مرة شـهدت مصر تحسـنًاً في الممؤشرات النقدية، ولكـن لم ينعكس ذلك 
على حياة الأفراد بشـكل إيجابي أو يسـاهم في خـروج مصر من أزمتهـا الاقتصادية، فكل 
مـرة يكون وراء تحسـن بعـض الممؤشرات النقدية فاتـورة عاليـة، يظهر أثرها فـيما بعد.. 
فبيانـات البنـك المركـزي المصري تظهـر أن احتياطـي النقـد الأجنبـي لمصر بلـغ 51.4 
مليـار دولار مطلـع ينايـر 2026، وأن سـعر الصرف لـدولار بلغ 47.2 جنيه، وسـعر 

)))	  BBC، الدول المانحة تتعهد بتقديم 6.3 مليار دولار لدعم سورية، 2025/3/17.
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الفائـدة 21%، ومعـدل التضخـم 12.3%، وهـي مـؤشرات في مجملهـا أفضـل مما كان 
عليه الأمـر مطلع عـام 2025.

فاسـتقرار سـعر الصرف وتحسـن احتياطـي النقـد الأجنبـي لمصر، يـأتي بشـكل 
رئيس بسـبب تدفـق الأموال السـاخنة على مصر خلال عـام 2025، فالأرقـام تشير إلى 
أن رصيـد مصر مـن الأمـوال السـاخنة ارتفـع إلى 42.4 مليـار دولار في يوليو 2025، 
مقارنـة بــ 38.4 مليـار دولار في يونيـو )))2025، وهـي أرقام غير مسـبوقة في الأداء 
الاقتصـادي المصري، ولكـن في المقابـل تعاني الموازنـة المصرية من فاتـورة خدمة الدين، 
والتـي قـدرت بما يزيـد عن 2.2 تريليـون جنيـه في موازنـة 2026/2025، وبما يعادل 

نسـبة 50.2% مـن إجممالي الإنفـاق العـام و73.7% من إجممالي الإيـراد العام))).

وقـد سـاعد على زيـادة مقـدرات مصر مـن النقـد الأجنبـي خلال عـام 2025، 
صفقـة علـم الـروم بين مصر وقطـر بإقامـة مشروع سـياحي عقـاري في المنطقـة، وقـد 
تسـلمت مصر في ديسـمبر 2025، الشـق النقدي مـن الصفقة بنحـو 3.5 مليار دولار.

كما أن وضـع الديـن العـام أصبـح أحـد التحديـات التي يعجـز أمامهـا الاقتصاد 
المصري، وبخاصـة مـا يتعلـق بالديـن الخارجـي، فبعـد أن كان الديـن الخارجـي عنـد 
حـدود 168 مليـار دولار هبـط إلى 158 مليـار دولار ثم صعد مرة أخـرى إلى 161.2 
مليـار دولار في يونيـو 2025))). ويعـود تراجع الديـن العام الخارجـي لمصر إلى 158 
مليـار دولار لصفقـة رٍٍأس الحكمـة التـي أبرمتهـا مصر مـع دولـة الإمـارات، والتـي 
قـدرت قيمتهـا بنحو 35 مليـار دولار، وكان جزء من قيمتها تسـوية الودائـع الإماراتية 

المركزي. بالبنـك 

ومثـل ملف صنـدوق النقد الدولي مـع مصر أحد القضايا البـارزة في عام 2025، 
والتـي شـكلت ضغـوط على الحكومـة المصرية، حيث كانـت هناك مراجعتـان مؤجلتان 
بشـأن القـرض المصري، وبعـد مداوات تـم التوصل لإنههاء المراجعـتين وحصول مصر 
على الشرائـح المسـتحق مـن القـرض، إلا أن الحكومة المصريـة اتخذت بعـض القرارات 

. Exslf/pw.2u//:https ،البنك المركزي المصري، الاحصاءات الرئيسية 	(((

)))	 وزارة المالية المصرية، الموازنة العامة للدولة لعام 2026/2025، ص 56.

)))	 البنك المركزي المصري، تقرير الوضع الخارجي للاقتصاد المصري، ص 10.
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لتمريـر هـذه الموافقـة، مـن أبرزهـا زيادة أسـعار الوقـود، على الرغـم من أن هـذا الأمر 
لم يكـن مـن مطالـب الصنـدوق، ولكنـه أدى إلى زيـادة الأعبـاء على المواطـنين، لما تمثلـه 

أسـعار الطاقـة مـن أهمية في أسـعار العديد مـن السـلع والخدمات.

وتبقـي الآثار الاجتماعية السـلبية للأزمة الاقتصاديـة في مصر بادية، عبر مؤشرات 
معـدلات  وزيـادة  الـزواج  معـدلات  وتأخـر  الخارجيـة،  الهجـرة  في  والرغبـة  الفقـر، 
الـطلاق، وملاحـظ أن وعـود الحكومـة بتحسـن الأوضـاع الاقتصاديـة لا تتوقـف، 
وعـادة مـا تعـرض الحكومـة مشروعاتهها في العاصمـة الإداريـة أو البنية الأساسـية على 
أنهها منجـزات كبرى، ومقـابًلاً لما تراكـم مـن ديون، بيـنما المواطـن ينتظر تحقيـق الوعود 
بتحسـن الأوضـاع الاقتصاديـة وكف الحكومـة عن فـرض الضرائب والرسـوم وزيادة 

أسـعار السـلع والخدمـات التـي تقدمهـا للأفراد.  

تركيـا: عوامـل عـدة داخلية أدت إلى بروز المشـكلات الاقتصاديـة في تركيا، وعلى 
رأسـها اسـتمرار التضخـم عنـد معـدلات مرتفعـة )30.8% بنهايـة 2025(، وكذلك 
النزيـف المسـتمر في تراجع قيمة العملة المحلية )سـعر الـدولار 43 ليرة بنهاية 2025(، 
وارتفـاع تكاليـف الإنتـاج في ظل اسـتمرار ارتفاع سـعر الفائـدة )38%(..وفي ظل هذه 
العوامـل خرجـت بعـض الصناعـات التركيـة إلى دول أخـرى بالمنطقة منهـا مصر، التي 
اسـتقدمت بعـض شركات النسـيج التركيـة الـكبرى خلال العـامين الماضـيين، بسـبب 

البحـث عـن تكاليف إنتاجيـة أقل.

وعلى الرغـم مـن تحسـن قيمـة الناتـج الممحلي الإجممالي في تركيـا، وبلوغه مـا يزيد 
عـن 1.5 تريليـون دولار، وكذلـك زيـادة نصيـب الفـرد مـن الناتـج لنحـو 15 ألـف 
دولار سـنويًاً، إلا أن ذلـك لم ينجـح في وقـف ظاهرة الدولـرة، وكذلـك المضاربات من 
قبـل المواطـنين الأتراك في مججالات مختلفة، على رأسـها العـملات الأجنبيـة، والعملات 
المشـفرة، والإقبـال المتزايـد على شراء الذهـب، وتأتي هـذه المضاربات مـن أجل الحفاظ 
على قيمـة المدخـرات من جهـة، ولضعـف العائد على الاسـتثمارات الإنتاجيـة والخدمية 

من جانـب آخر))).

)))	  عبدالحافظ الصاوي، قرارات تربك خطط مكافحة التضخم في تركيا، العربي الجديد، 2025/9/23 
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وممما يزيـد مـن حالة عـدم اليقين تججاه السياسـة الاقتصاديـة في تركيا، أنـه لم يظهر 
بعـد، مـؤشرات مـن قبـل الحكومـة تؤكـد على وقـف نزيـد العملـة المحليـة، أو النزول 
بسـعر الفائـدة، حتى يسـتطيع المشـاركون في النشـاط الاقتصـادي اتخاذ قـرارات تتعلق 

بالممديين المتوسـط والطويل، فـيما يتعلـق بالاسـتثمار والتجارة.

ومـن الفرص التـي كانت في صالح تركيـا خلال 2025، وسـاعدتها على تخفيض 
معـدلات التضخـم، أن أسـعار النفـط والغـاز ظلـت منخفضـة، وهـو مـا سـاعد على 
أن تكـون فاتـورة اسـتيراد الطاقـة ممكنـة، ولم تشـهد ارتفاعـات ترهـق صانـع السياسـة 
الاقتصاديـة. وجديـر بالذكـر أن الاكتشـافات مـن النفـط والغـاز التـي أعلـن عنها من 
قبـل في تركيـا، لم يُُلمـس أثرهـا بعـد في تقليـص واردات تركيـا مـن الطاقـة، ولكن لعل 
الـفترة القادمة تشـهد آثار إيجابية لهذه الاكتشـافات. كما أعلنـت تركيا خلال عاك 2025 
عـن امتلاكهـا لكميـات كـبيرة تناهز الــ 700 مليون طن مـن المعادن النـادرة)))، وهو 
مـا سـيدفع تركيا لتحقيـق قيمة مضافة بعد خمس سـنوات مـن الآن، بسـبب استراتيجية 
تركيـا، بتحقيـق قيمـة مضافـة على هـذه المعـادن وعـدم تصديرهـا كمـواد خـام، وقـد 
صنفـت تركيـا بعد هذا الكشـف أنهها تـأتي في المرتبة الثانيـة عالميًاً، بعد الـصين من حيث 

امـتلاك المعـادن النادرة.

إيـران: تسـببت الححرب التـي شـنها الكيـان الصهيـوني على إيـران خلال عـام 
2025 في زيـادة معانـاة الاقتصـاد الإيـراني، ليكون ذلـك إضافة لما يعانيـه الاقتصاد من 
عقوبـات اقتصاديـة مفروضـة عليـه منذ سـنوات..لقد كبـدت الحرب إيران خسـارة في 
بعـض منشـأتها العسـكرية، فـضًلاً عن النيـل من بعـض القـادة العسـكريين والعلماء في 
المجـال النـووي، وكذلـك خسـائر في الأرواح، وأيضًاً النيل مـن البنية الأمنيـة والمعرفية 
في إيـران، كما أن مـا قامـت بـه إيـران مـن رد على اعتـداء الكيـان الصهيوني مـن إطلاق 
صواريـخ ومـسيرات، اسـتنزف بعـض الشـئ مـن مخزونهها، التـي يتطلـب حالـة مـن 
التعويـض، وهـو ما يمثـل كلفة ماليـة، يمكن وصفهـا بالكـبيرة في ظل العقوبـات التي 

إيران. تعانيهـا 

وقـد ألقـى العـبء المالي لههذه الححرب -التـي لم تسـتمر أكثـر مـن 12 يومـًاً- 

)))	  وكالة الأناضول، أردوجان: نسعى لجعل تركيا من أكبر 5 منتجين للمعادن النادرة، 2025/10/16
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بظلالـه على الاقتصـاد الإيـراني، ولم يظهـر رد فعـل المواطـنين سريعـًاً، ولكنـه تأجل إلى 
نهايـة عـام 2025، حيـث خرجـت المظاهـرات في العديـد من الممدن الإيرانية، وسـقط 
خلالها بعـض القـتلى، وإن كانـت المظاهـرات وظفـت سياسـيًاً، إلا أن باعثهـا الأول 
هـو الأوضـاع الاقتصاديـة، حيـث تظهـر الحكومـة عجـزًاً كـبيرًاً في مواجهـة التضخم، 
ومواجهـة الأعبـاء الاجتماعية التي تشـتد وطأتهها على الأفراد، وقد تناولنـا في المؤشرات 
الاقتصاديـة الكليـة مـا يتعلـق بالتضخـم والبطالـة وتكبيل الناتـج المحلي الإجممالي. لقد 
ظلـت نفـس المشـكلات الاقتصاديـة في إيـران خلال عـام 2025 كما كانـت عليـه مـن 
قبـل، من عجـز في تحديث خطـوط الإنتاج بقطـاع الصناعـة، وفي القطـاع الأهم لإيران 
وهـو النفـط والغـاز، وكذلـك العجـز الواضـح في قطـع الغيـار، وبخاصـة في قطاعات 
مهمـة مثـل الطيران، فـضًلاً عن حجـب التكنولوجيـا الغربيـة والأميركية عـن إيران في 

المجالات. كافـة 

التداعيات الاقتصادية للاعتداءات الصهيونية على غزة ودول أخرى

بعـد أن تـم الإعلان عـن وقف إطلاق النـار في غـزة، في أكتوبـر 2025، لم تنتهي 
لبنـان بحجـج واهيـة. ولكـن  الاعتـداءات الإسرائيليـة على كل مـن غـزة وجنـوب 
خلال الشـهور الـعشرة مـن عـام 2025، والتـي كانـت امتـدادًاً للحـرب التـي بـدأت 
منـذ أكتوبـر 2023، قـد تركـت آثارهـا على اقتصـاد الكيـان الصهيـوني وكذلـك على 
غـزة وإيـران بشـكل مباشر، فـضًلاً عن الآثـار غير المبـاشرة التـي تحقق في إطـار تراجع 
حركـة الملاحـة في البحـر الأحممر وقناة السـويس، وكذلـك التوصيـف السـلبي للمناخ 

الاسـتثماري والاقتصـادي في المنطقـة

وسـوف تقتصر هـذه السـطور على قـراءة تداعيـات الاعتـداءات الإسرائيلية من 
خلال المحـاور الآتية، الخسـائر الاقتصاديـة في غزة، ومصر، وكذلك في إيـران، واليمن، 

والكيـان الصهيوني.

تكلفـة الححرب على غـزة: تقـدر الخسـائر الأوليـة المبـاشرة في قطـاع غـزة خلال 
2025، نتيجـة حـرب الإبـادة التـي شـنتها إسرائيـل، بنحـو 33 مليـار دولار في 15 
قطاعـًاً حيويـًاً، شـملت البنيـة الأساسـية في مختلـف القطاعـات، وذكر إحصـاء للمركز 
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الإعلامـي الحكومـي في قطـاع غـزة الخسـائر التـي تكبدهـا القطـاع، ومنهـا على سـبيل 
المثـال، تـدمير 90% مـن البنيـة العمرانيـة، وخـروج 22 مستشـفى مـن الخدمة بشـكل 
نهائـي، وتـدمير 25 مركبة تابعة للدفاع الممدني، كما تم تدمير 30 مؤسسـة تعليمية تدميرًاً 
كليـًاً، ونحـو 39 مؤسسـة تـم تدميرها بشـكل جزئـي، كما تم تـدمير 106 ألـف وحدة 
سـكانية..هذا فـضًلاً عـن الخسـائر في الأرواح، وعـدد كـبير مـن المصابين..ويتطلـب 
الأمـر بعـد وقـف اطلاق النـار إعـادة إعمار قطـاع غـزة، والكـثير مـن التمويـل لإعادة 
تأهيـل المصـابين وعلاجهـم، وكذلـك رعايـة أسر الشـهداء، واسـتعادة كافـة الأنشـطة 

الاقتصاديـة والاجتماعيـة خلال المرحلـة المقبلـة,   

قنـاة السـويس: تعد قناة السـويس أحـد الشرايين الملاحيـة الدوليـة المهمة، حيث 
متمر منهـا قرابـة نسـبة 12% مـن التجـارة الدوليـة، كما أنهها تمثـل واحـدًاً من أهم خمسـة 
مـوارد للنقـد الأجنبـي في مصر، وحسـب البيانـات المنشـورة عـن ميـزان المدفوعـات 
للعـام المالي 2025/2024، أي مـع نهايـة يونيـو 2025، فـإن إيـرادات قناة السـويس 
تراجعـت إلى 3.61 مليـار دولار، بعـد أن كانـت 6.63 مليـار دولار في العـام المالي 
2023/)))2024، أي أن قيمـة التراجـع في الإيرادات بلغت نحـو 3 مليارات دولار، 
وبنسـبة تـقترب مـن 50%. وأتى تراجع إيـرادات قناة السـويس نتيجة مـا فرضته جماعة 
الحوثـيين على حركـة الملاحـة في البحـر الأحممر، بسـبب الاعتـداءت الإسرائيليـة على 
غـزة، وهـو مـا نتج عنه مـن تغيير مسـار حركة الملاحـة الدوليـة إلى طريـق رأس الرجاء 

الصالح.

التداعيـات على إيـران: نالـت الاعتـداءات الإسرئيليـة من الاقتصـاد الإيراني من 
عـدة أوجـه، أولها توقف الصـادرات النفطيـة خلال فترة الحرب التي امتـدت 12 يومًاً، 
وكذلـك أصابـت تلك الضربات عـدد من المنشـأت النوويـة الإيرانية، وتوقفت شـبكة 
الانترنـت، ممما أدى إلى خسـائر كـبيرة، في ظل معانـاة الاقتصـاد الإيراني مـن العقوبات 
الاقتصاديـة. كما أن رد الفعـل الإيـراني بتوجيـه عـدة ضربـات للكيـان الصهيـوني عبر 
الصواريـخ الموجهـة والممسيرات، ممما أدى إلى زيـادة تكلفـة هـذه الضربـات بالنسـبة 
للاقتصـاد الإيـراني، وخلال هـذه الححرب انخفضـت قيمـة العملـة المحليـة في إيـران، 

 TQxFZ/pw.2u//:https ،2025/2024 البنك المركزي المصري، بيانات ميزان المدفوعات للعام المالي 	(((
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وارتفعـت معـدلات التضخـم، وشـهدت بورصة طهـران هبوطـًاً ملحوظـًاً، وتوقفت 
العديـد مـن الأعمال المدنيـة، وبخاصة حركـة الممواصلات، كما تـم اختراق بعض النظم 
المعلوماتيـة لبنوك ومؤسسـات مالية أخرى، وبخاصة منصة لتداول العملات المشـفرة..
وكان مـن الواضـح أنـه زادت ميزانيـة الدفـاع في الدولـة الإيرانية لمواجهـة الاعتداءات 
الإسرائيليـة، وكذلـك ترميـم مـا تسـببت فيـه الححرب داخـل إيـران، وتعويـض مـا تم 

اسـتخدامه من أسـلحة، أو تـأمين النظـم المعلوماتيـة للدولة ومؤسسـاتها))).

التداعيـات على اليمـن: وجهـت جماعـة الحوثـيين صواريخهـا لداخـل إسرائيـل 
وبخاصـة تججاه بعـض المطـارات بسـبب حـرب الإبادة التـي شـنتها إسرائيـل على قطاع 
غـزة، وكان رد فعـل إسرائيـل توجيـه ضربـات لبعـض مخخازن الأسـلحة للجماعـة في 
اليمـن، وكذلـك لبعـض الممواني ومنشـآت البنيـة الأساسـية التـي تديرهـا الجماعـة في 
اليمـن، مثـل مينـاء الحديـدة، وكذلك مطـار صنعـاء، حيث قـدرت الخسـائر الأولية في 
المينـاء بنحـو 1.4 مليـار دولار تقريبـًاً، ونحو مليـار دولار في مطار صنعـاء)))، فضًلاً 
عـن الخسـائر غير المبـاشرة الناتججة عـن تعطيـل كل مـن الميناء البحـري ومطـار صنعاء، 
كما سـقط عشرات القـتلى والمصـابين مـن المواطنين اليمنيين. وبشـكل عام مـن الصعب 
الوقـوف على تكلفـة الخسـائر التـي تكبدتهها جماعـة الحوثـيين على وجـه الدقـة، لغيـاب 

الأجهـزة المعنيـة بالإحصـاء بشـكل دقيق.

التداعيـات على الكيـان الصهيـوني: كانـت الآثـار الاقتصاديـة السـلبية على دولة 
الكيـان واضحـة منـذ الشـهور الأولى لحربهها على غـزة، ومـع وقـف إطلاق النـار في 
أكتوبـر 2025، بـدأت بعض وسـائل الإعلام الإسرائيلية تشير إلى تصريحات مسـئولين 
هنـاك، أن تكلفـة الححرب على غزة قـدرت بنحو 89.4 مليـار دولار، وهنـاك تقديرات 
أخـرى أنهها بحـدود 59.6 مليـار دولار، أو 73.6 مليـار دولار)))، ويـفسر هـذا 
التبايـن في تقديـر تكلفـة الححرب لاختلاف طريقـة حسـاب التكاليـف، فالبعض اقتصر 
على التكاليـف المبـاشرة، والآخـر، أخـذ في الاعتبار التكاليـف غير المبـاشر، أو تكاليف 

 Iran wire, Iran Missile Strikes Cost Billions of Dollars in 12-Day War, June 29, 2025, 	(((

 https://2cm.es/1mJMK

)))	  العرب، البنية الأساسية في اليمن تدفع ثمن صراع الحوثيين مع إسرائيل، 2025/6/5.

)))	  الجزيرة نت، من يدفع كلفة حرب إسرائيل على غزة؟، 2025/10/1.
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مـا يعـد الححرب مـن علاج وتعويضـات. وثمـة تقديـر يخخص تكلفـة حـرب الكيـان 
الصهيـوني على إيـران أنهها وصلـت إلى 2.75 مليـار دولار))). أمـا عن أعبـاء الحرب 
على الميزانيـة العامـة في إسرائيـل، فكانت التقديـرات في عام 2024 بنحـو 34.8 مليار 
دولار، وارتفعـت إلى 46.4 مليـار دولار بنهايـة العـام، وقـدرت تكاليـف الححرب في 
ميزاينـة 2025 بنحـو 58 مليـار دولار، وفي ميزانيـة 2026 رصـدت الحكومـة هنـاك 
لـوزارة الدفـاع 34.5 مليـار دولار)))، ولكـن في ظـل ممارسـات إسرائيـل، يتوقع أن 
يتـم تججاوز هـذا الرقـم خلال العـام. أمـا عـن الخسـائر غير المبـاشرة، فهناك عـدة أمور 
منهـا، صعوبـة اسـتعادة السـياحة الخارجيـة لإسرائيـل لما كانـت عليـه قبـل الححرب، 
وكذلـك الاسـتثمارات الأجنبيـة لـن تعـود لما كانـت عليـه مـن قبل، بسـبب حالـة عدم 
الثقـة في الاسـتقرار الأمني، وتواجـه إسرائيل مشـكلة أكبر في موجات الهجـرة للخارج 
منـذ طوفـان الأقصى في 7 أكتوبـر2023. ويضـاف إلى ذلك ما لحق بقطـاع التكنولوجيا 
في إسرائيـل مـن تداعيـات سـلبية، بسـبب الاختراقـات التـي متمت مـن قبـل المقاومـة 
الفلسـطينية، سـواء لنظـم المعلومـات الإسرائيليـة، أو للشـبكات الأمنيـة المرتبطة بنظم 

 . جية تكنولو

رابعًاً: استشراف الأداء الاقتصادي للمنطقة في 2026 

يمكننـا تقسـيم اقتصاديـات المنطقـة مـن حيـث اسـتشراف أدائهـا الاقتصادي في 
عـام 2026، إلى أداء منفـرد لـكل مـن تركيا وإيـران، كل على حـدة، ثم منطقـة الخليج، 
والحديـث عـن اسـتشراف أداء دول الخليج ليس من قبيـل وحدة الأداء أو السياسـات، 
أو وجود ما يمكن أن نسـميه كنفدرالية »أو سياسـات مشتركة على مسـتوى المؤسسات« 
ولكـن مـن طبيعـة وحـدة المموارد، وإلى حـد مـا طبيعـة المشـكلات والتحديـات التـي 
تواجههـا هـذه الـدول. ثـم باقـي الـدول المتوسـطة، )مصر، الأردن، العـراق، الجزائر، 

المعـرب، تونـس( ثم التقسـيم الأخير لـدول النزاعـات العربيـة، والدول الأقـل نموًاً.

فـعلى مسـتوى إيـران، سـتكون أوضاعهـا الاقتصاديـة شـديدة الصعوبـة، فـعلى 

)))	 هذا التكلفــة حسب التــقديرات الإسرائيليــة، وهــي تــقديرات قد تحتمل عدم إظهــار الخســائر والتكاليف الحقيقــة، فبض 

مليــار دولار. إيران بحدود 6.5  لــلحرب علــى  والتكاليف الإسرائيليــة  الخســائر  أن  إلــى  تذهب  التــقديرات الأخرى 

)))	 وكالة الاناضول، هيئة البث: 34.5 مليار دولار ميزانية الجيش الإسرائيلي لعام 2026، 2025/12/2.
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المسـتوى الـداخلي تواجـه إيـران مظاهـرات في عـدة مـدن، ممما أزعـج النظـام في دوائر 
السـلطة العليـا، وأصبـح إخمماد هـذه المظاهـرات ضرورة الوقـت.. وحتى لو تـم إخماد 
تسـتلزم  المظاهـرات  لخخروج  دفعـت  التـي  المطالـب  فـإن  الأمـن،  بعصـا  المظاهـرات 
النظـام  سـتكلف  التـي  والاجتماعيـة،  الاقتصاديـة  الاصلاحـات  مـن  حزمـة  وجـود 
الإيـراني الكـثير، وبخاصـة في ظـل العقوبـات الاقتصاديـة المفروضة عليـه، وكذلك في 
ظـل مواجهـة احـتمالات نشـوب الححرب المرة أخـرى مـع الكيـان الصهيـوني، أو تلقى 
ضربـات مـن أميركا. وبناء على هـذه الفرضيات سـيكون خروج الاقتصـاد الإيراني من 
المشـكلات الاقتصاديـة والاجتماعيـة في عـام 2026، أمـر في غاية الصعوبة، وسـتكون 

معانـاة الشـعب اقتصاديًاً شـديدة.

وفي تركيـا، فهنـاك عـدة تحديـات أمـام الحكومـة في 2026، منهـا اسـتعادة الثقـة 
لـدى المواطـنين الأتـراك في الأداء الاقتصـادي للحكومة، وأن يتم إيقـاف تراجع العملة 
المحليـة، وخفـض معـدلات التضخـم والفائـدة، والححد مـن المضاربـات.. ويسـتلزم 
الأمـر وجود أجندة اسـتثمارية تعمل على سـحب المدخرات، بعيدًاً عن أدوات السياسـة 
النقديـة، التـي تعمـل منـذ منتصـف 2023، دون أن تحقـق الأهـداف المرجـوة بشـكل 
كامـل. وإذا مـا اسـتمر أداء الحكومـة الاقتصـادي في عـام 2026، على مـا كان عليـه في 
2025، فمـن المتوقـع أن تواجه تركيا مشـكلات اقتصادية واجتماعية بشـكل أكبر..وقد 
تكـون أمـام تركيـا فرص جيـدة في عـام 2026، حيـث يتوقع أن يسـتمر هبوط أسـعار 
النفـط في السـوق الدوليـة، وهو مـا يمكنها مـن خفض تكاليـف الإنتاج، والمسـاهمة في 
خفـض معـدلات التضخم، وكذلـك الحال بالنسـبة لعودة أعـداد جيدة مـن المهاجرين 
السـوريين لبلدهـم، وهـو ما يسـتلزم إعداد خطـة لتوجيه اليـد العاملة، وتخطيط سـوق 

العمـل، بما يتناسـب واحتياجـات القطاعات والمناطـق المختلفة.

وفي دول الخليـج، تمثـل ثرواتهها المتمثلـة في الصناديـق السـيادية أحـد التحديـات 
والفـرص في أن واحـد، فهي فرصـة لمسـاندة اقتصادياتها في ظل احـتمالات كبيرة بهبوط 
أسـعار النفـط في السـوق الدوليـة، خلال عـام 2026، وفي نفـس الوقـت تواجـه هـذه 
الاسـتثمارات تححد تراجـع قيمة الـدولار، وكذلـك العديد مـن المخاطر الجيو سياسـية، 
في ظـل حالـة التخبـط التي يعشـها النظام العالممي. كما أن الواقـع لا يزال يثبـت أن دول 
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الخليـج، هـي دول نفطيـة، ولا يـزال النفـط يمثـل عصـب اقتصادياتهها، وإن مـا يـنشر 
مـن توسـع نشـاط القطـاع الخاص اقتصاديـًاً، وزيـادة مسـاهمة القطاعـات غير النفطية 
في الناتـج الممحلي الإجممالي، لا يمكـن الاعتماد عليـه كبديل للنفـط بالنسـبة لاقتصاديات 
هـذه الـدول. ولذلـك سـنجد دول الخليـج وكذلك الـدول العربيـة النفطيـة الأخرى، 
تتجـه خلال 2026 إلى مزيـد مـن عجـز الموازنات، وكذلـك اللجـوء للاقتراض المحلي 
والخارجـي، وثمـة احـتمالات أن تكون هنـاك موجة جديدة مـن الاجراءات التقشـفية.

الـدول الأقـل نمـوًاً، ودول النزاعـات، فهاتان المجموعتـان، لا ينتظـر لهما وجود 
تحسـنًاً ملموسـًاً في الجانـب الاقتصـادي والاجتماعـي، بسـبب أن مـثًلاً الـدول العربيـة 
التـي تعـاني مـن النزاعـات، لا يظهـر في الأفـق وجود حلـول سياسـية محليـًاً أو من قبل 
أطـراف خارجية، لإنهاء أسـباب هـذه النزاعات، وبالتـالي من الصعـب أن تتحقق تنمية 
اقتصاديـة واجتماعيـة في ظـل هـذه الأجواء من عـدم الاسـتقرار، وبالتالي سـتظل قضايا 

البطالـة والفقـر تـزداد في واقع هـذه الدول.

وبالنسـبة للـدول الأقـل نمـوًاً في منطقـة الشرق الأوسـط، وهـي دول عربيـة، 
مشـكلتها في جانـب منهـا اقتصـادي، يتمثـل في التمويل وامـتلاك خطة للتنميـة، وأخر 
سـياسي يتعلـق بوجود نظـم ديمقراطيـة، وآليـات للرقابة ومكافحـة الفسـاد، فضًلاً أن 
هنـاك حالـة مـن الرضـا واسـتقرار الأوضـاع، بأن تعتمـد هذه الـدول على المسـاعدات 
الخارجيـة، وانتـاج بعـض الممواد الأوليـة، دون بـذل أيـة جهـود مـن أجـل تحقيـق قيمة 

مضافـة على مـا تنتجـه أو تصديـره مـن مـواد أولية.     
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خاتمة
حالـة عـدم الاسـتقرار التـي يمـر بهها الاقتصـاد العالممي، بلا شـك سـيكون لها 
انعكاسـاتها على منطقـة الشرق الأوسـط، فـضًلاً عما تعانيـه المنطقـة ذاتيًاً مـن حالة عدم 
الاسـتقرار السـياسي والأمني والاقتصادي، وكان الأولى لدول المنطقـة أن تعيد النظر في 
الأداء القُُطـري، وتتجـه لنوع مـن العمل الإقليمـي، لمواجهة التحديـات، ومن الصعب 
الحديـث عـن مواجهة تحديـات عدم الاسـتقرار العالممي، في ظل وجود نزاعـات داخلية 

لبعـض دول الشرق الأوسـط، أو تزاعـات بينية.

فالمنطقـة أصبحـت هدفـًاً لممن هـم بخارجهـا، مثـل الـصين أو روسـيا ، ولكنهـا 
لم تمتلـك بعـد مشروعـًاً يجمـع شـتاتها ويـعلي مـن مقدراتهها، فالمنطقـة لا زالـت طـاردة 
لأبنائهـا، حيـث يرغـب عـدد غير قليـل مـن أبنـاء المنطقـة في الهجـرة للخارج، بشـكل 

مؤقـت أو دائـم، سـواء إلى أوروبـا أو غيرهـا مـن الـدول.

ويلاحظ أن دول منطقة الشرق الأوسـط وفي القلب منهـا الدول العربية، افتقدت 
بالمزمنـة،  القائمـة، يمكـن وصفهـا  للطمـوح تججاه ملفاتهها الاقتصاديـة، فالمشـكلات 
ولم تتخـذ حكومـات دول المنطقـة خطـوات جـادة للخـروج مـن وضعهـا الاقتصـادي 
المتراجـع، اللهـم إلا التجربـة التركيـة، التـي يمكـن وصفهـا بأنهها غيرت مـن طبيعـة 
مشـكلاتها الاقتصاديـة، وخرجـت من أطـوار شـديدة السـلبية، إلى تجربة لدهيها العديد 
مـن مظاهر النجاح، واكتسـابها عضوية مجموعـة العشرين الاقتصاديـة، وكذلك دخولها 

حلبـة تصنيـع الـسلاح، وتـوفير نسـبة جيـدة مـن احتياجاتها المحليـة في هـذا المجال.

الدول، فهي تعيش حالة من التراجع الاقتصادي والاجتماعي، والرضا  أما باقي 
بالتعايش مع المشكلات الاقتصادية، ولم تعد دول المنطقة تمثل حضورًاً يمكن الاعتداد به 
في سلاسل الإنتاج العالمية، فكل ما تملكه المنطقة، هو النفط، والذي يتم تصدير الجانب 
الأكبر منه، في شكل خام، وكذلك باقي المواد التصديرية لكافة الدول العربية وإيران، وإن 
كانت تركيا لديها تجربة تصديرية إيجابية، وإن كانت تفتقد للصادرات عالية التكنولوجيا، 
فمن بين نحو 260 مليار دولار صادرات سلعية لتركيا، يبلغ نصيب الصادرات عالية 

التكنولوجيا قرابة 10 مليارات دولار فقط. 
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أن مظاهر  الاقتصادي،  الصعيد  المنطقة على  لدول  المتواضع  الأداء  وخطورة هذا 
بتقدم  نواجه  تقليدية،  فيه عن مخرج لمشكلات  نبحث  الذي  الوقت  ففي  تزاد،  التخلف 
سريع على الصعيد العالمي، من ثورة في الذكاء الصناعي، وما يترتبط به من تطورات منتظرة 
في مجالات مختلفة، ويخشى أن يظل أداء دول المنطقة مع مستجدات الثورة التكنولوجيا، 
أن نبقى مستهلاكي للتكنولوجيا، وحتى الموارد البشرية التي تطور من نفسها بعيدًاً عن 
واللحاق  للهجرة  مضطرة  نفسها  تجد  فإنها  التكنولوجيا،  مجالات  في  الحكومات  خطط 

بركب التقدم في دول أخرى.



الحركات الإسلامية في العام 2025 
مخاضٌٌ عسير .. وتحوُُّلاتٌٌ استراتيجية

أ. فايز الكيلاني

مجموعة التفكير الاستراتيجي
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مستخلص

أولًاً: التمهيد الاستراتيجي )زلزال 10 نوفمبر 2025(

لم يكـن قـرار الرئيـس دونالـد ترمـب في 10 نوفـمبر 2025 مججرد إجـراء إداري، 
بـل كان »انفجـارًاً بنيويـًاً« في منظومـة العلاقات الدوليـة. هذا القرار، الـذي تجاوز كونه 
تصريحًاًح عابـرًاً، أعـاد رسـم خارطـة »المسـموح والممنـوع« في السياسـة العربية. تسـعى 
هـذه الدراسـة إلى اسـتنطاق هـذا القـرار، لا كحـدث منفصل، بـل كـذروة لصراع مرير 
بين رؤيـتين: الرؤيـة الرماديـة )الأكاديميـة( التـي تـرى في الححركات الإسلاميـة ظاهرة 
اجتماعيـة متجـذرة، والرؤيـة الأمنيـة )الصلبـة( التـي تراها تهديـدًاً وجوديًاً للاسـتقرار 

والممـرات الاقتصاديـة العالمية.

ثانياًً: جذور الاستهداف )لماذا يخشون الحركات الإسلامية؟(

إَنَّ تحليـل »الدافـع الجوهـري المسـتدام« لاسـتهداف هـذه الححركات يتطلب فهم 
»عنـاصر القـوة« التـي راكمتهـا عبر مائة عام )إلا سـنتين(، وهـي التي تشـكل »الخلفية 

التاريخيـة« للمواقـف الغربية:

الركائز الوجودية لنقاط القوة:

العمـق الوجـداني: الاسـتناد إلى حقيقـة أن الديـن يمثـل بوصلـة لــ 80% مـن 
سـكان المنطقـة، مما يجعـل التعبئة السياسـية تحت شـعاره قـوة لا تُُقهر بالوسـائل الأمنية 

. ية لتقليد ا

الهيـكل »الههجين«: الدمـج المذهـل بين عرفان�يـة »الأخويـة الصوفيـة« وحداثـة 
»الححزب السـياسي«، ممما يمنـح التنظيـم قـدرة على العمـل في أقسـى الظـروف، بمرونة 

. لية عا

السـيادة الخدميـة: مـلء فـراغ الدولـة الوطنيـة في التعليـم والصحـة، ممما جعـل 
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الحركـة »المصـدر الرئيسي للرفاه« في المناطق المهمشـة، وبنى لها »جيشـًاً من المسـتفيدين« 
لا مـن المؤيدين فحسـب.

الاسـتقلال المالي: بنـاء إمبراطوريـات تجاريـة عابـرة للحـدود وفـرت »حصانـة 
ماديـة« ضـد الابتـزاز السـياسي الرسـمي.

التفـوق الرقمي: القدرة العاليـة على تطويع الذكاء الاصطناعـي والرقمنة لتجاوز 
الرقابة، فيما يُُعرف بـ “الإسلام السـحابي«.

يخية )التحول من اليوتوبيا إلى الواقع( ثالثاًً: المنجزات التار

لم تكن الحركات مجرد احتجاجات، بل حققت تحولات بنيوية في العلق العربي:

سياسـيًاً: الانتقـال من »حلـم الخلافة« إلى »واقعيـة الدولة المدنيـة«، وقبول قواعد 
اللعبـة الديمقراطيـة كجـزء من البرنامج السـياسي )نمـوذج النهضة في تونـس والعدالة 

والتنميـة في المغرب(.

فكريـًاً: إنتـاج أطروحـة “مـا بعـد الإسلامويـة”، وإحيـاء فقـه المقاصـد، مما كسر 
احتـكار المؤسسـات الرسـمية لتفـسير الديـن وأنتـج »المثقـف الإسلامـي الحديـث«.

اقتصاديـًاً: مأسسـة »إسلام السـوق« والبرجوازيـة المحافظـة، ودمـج قيـم التدين 
مـع آليـات النيوليبراليـة والعولمة.

مؤسسـاتيًاً: بنـاء »الأمـة الرقميـة« التـي تتجـاوز الجغرافيـا، وتربيـة كـوادر على 
الحديـث. البيروقراطـي  الانضبـاط 

رابعاًً: الهواجس الوجودية في ظل »عامل ترمب 2025«

أحدث قرار نوفمبر، على الرغم من هذه القوة، خمسة هواجس زلزالية:

العـزل المالي الشـامل: الرعـب من العزل عن نظـام “سـويفت )SWIFT(« وتجريم 
سلاسـل الإمداد الماليـة الخيرية.
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اليُُتـم الجغـرافي: القلق من تـغير بوصلة الحلفـاء الإقليميين )تركيـا وقطر( بضغط 
من واشـنطن، مما قد يـؤدي لإغلاق الملاذات الأخيرة.

تأميـم الدين: خشـية نجـاح الأنظمة )السـعودية ومصر( في فـرض »إسلام وطني 
تكنوقراطي« يسـحب البسـاط مـن »الإسلام الحركي«.

الاجتثـاث القانـوني: تححول »الفـروع الفرعيـة« إلى أهـداف مشروعـة للملاحقـة 
الدوليـة، ممما هيهدد الأحـزاب المرخصـة )كالأردن والكويـت(.

خامسًاً: تحليل الفجوات بين الرؤيتين )الرمادية vs الأمنية(

تستكشف الدراسة »الصدع الاستراتيجي« في قراءة المشهد بنهاية 2025:

الرؤية الأمنية )الأمريكية/الرؤية الرمادية )الأوروبية/المستقلة(محور الصراع
الإماراتية(

ظاهرة اجتماعية عميقة وصمام أمان توصيف الحركة
للمهمشين.

“فرع وظيفي« وقوة لزعزعة 
الاستقرار الإقليمي.

الاستجابة 
للضغط

فرصة للتحول نحو »الوطنية« والعمل 
المدني.

مناورة تكتيكية )»تقية«( بانتظار 
لحظة الانقضاض.

الاجتثاث القانوني والمالي التام الدمج في عقد اجتماعي وطني شامل.المآل المستهدف
.)Zero Presence(

تحليـل الفجـوة: تكمـن الخطـورة في أَنَّ الرؤيـة الأمنيـة تراهـن على »المموت السريـري« 
للحركـة عبر الضغـط المالي، بيـنما تححذر الرؤيـة الرماديـة مـن أَنَّ هـذا الضغـط لا يقتـل 
ـولها من »الجليـد« )التنظيـم الصلب( إلى »البخـار« )الإسلام السـحابي(،  الفكـرة بـل حيُح

وهـو شـكل أكثـر خطـورة وصعوبـة في الملاحقة.

سادساًً: استشراف المآلات )نحو »الإسلام السائل« 2026(

بنـاًءً على معطيـات عـام 2025، يتجـه مسـتقبل الإسلام السـياسي نحـو ثلاثـة 
كبرى: مسـارات 

:»)Cloud Islamism( ولادة »الإسلام السحابي

بـروز حـركات رقميـة يقودهـا »جيـل زد«، تتفاعـل بالخوارزميـات والعـملات 
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المشـفرة، وتتجـاوز هيـاكل »السـمع والطاعـة«. هـذا النمـط يجعـل الملاحقـة الأمنيـة 
»مسـتحيلة تقنيـًاً«، حيـث تتحـول الحركـة مـن »هيـكل« إلى »وعـي منـتشر”.

»القطرنة« وفك الارتباط الدولي:

تتسـارع وتيرة »التونسـة« و«الأردنـة« و«المغربـة«؛ حيـث تسـعى الفـروع لقطـع 
صلتهـا بــ »التنظيـم الـدولي« للتحـول إلى أحـزاب وطنيـة محافظـة تندمـج في الدولـة 

لتجنـب المقصلـة الأمريكيـة.

العسكرة الفصائلية )في مناطق النزاع(:

في ليبيـا واليمـن والسـودان، يبرز خطـر الاضطرار للتحـول الكامـل إلى »فصائل 
عسـكرية-اقتصادية« لتـأمين المموارد والسـيادة على الجغرافيـا، ممما يعنـي غيـاب العمل 

السـياسي لصالـح »عقيـدة البقـاء البيولوجي«.

سابعاًً: الخلاصة والنتائج النهائية )تحول الجليد إلى بخار(

 إَنَّ المتـغير البنيـوي لعـام 2025 أثبـت أَنَّ »عامل ترمب« نجـح في ضرب »الجهاز 
العصبـي« )التنظيـم المركـزي( للحركـة الإسلاميـة، لكنه فشـل في المسـاس بــ »الخلايا 

الجذعيـة« )الوجـود الاجتماعـي والوجداني(.

الخلاصة الكبرى:

 سـيذكر التاريـخ أن عـام 2025 كان عـام نهايـة »الإسلام السـياسي الصلـب« 
وبداية عصر “الإسلام السـياسي السـائل«. الحركـة اليوم تذوب كالتنظيـم، لكنها تنتشر 
كالفكـرة. إن الفجـوة بين »الأمـن الصلـب« و«الواقـع السوسـيولوجي« تنـذر بصيـف 
سـاخن في 2026، إذ سـتحاول الأنظمـة »تأميـم الديـن«، بيـنما ستسـعى الححركات إلى 

الوجود«. »تشـفير 
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تمهيد

لعـل المتـغير البنيوي الأبـرز للحركة الإسلاميـة في العام 2025؛ هـو القرار الذي 
« أو »تصريحًاً عابرًاً«  اتخخذه دونالـد ترمـب في 10 نوفمبر 2025. لم يكـن القرار »تغريـدًةً

” أعاد تعريف التحالفـات في المنطقة. فحسـب، بـل كان “زلزاًلاً قانونيـًاً

ثـم تسـتقرئ  قـرار ترمـب؛ جـذوره ودوافعـه،  إلى اسـتنطاق  الدراسـة  تسـعى 
واقـع الححركات الإسلاميـة وتفاعلهـا مـع قـرار ترمـب في المنطقـة العربيـة )في العـام 
2025(، مسـتندة أوًلاً، إلى مراكـز بحثيـة أوروبيـة ومراكـز دراسـات عربيـة ومسـتقلة 
تتسـم بالرصانـة؛ مراكز مـن “المناطـق الرمادية”، تمثـل توجُُّهات بحثية تنظـر للحركات 
بوصفهـا “ظواهـرًاً اجتماعية وسياسـية”؛ ثم تسـتقرؤها لـدى خصوم الحركـة الإسلامية 
ْري  “الأمنـيين” في تقاريـر المراكـز البحثية الأمريكيـة الدوليـة والإماراتية الإقليميـة. و�تُجْ
مقارنـة بينـهما كي تستكشـف الفجوات؛ وتكشـف التوجهات. ثم تسـتشرفُُ الدراسـةُُ 
ل�حتُحـل مكامن القـوة لدى الحركـة الإسلامية ومنجزاتهها التاريخية، التي  المآلات، بعـد أن 

تُُشـكل »الدافـع الجوهـري الُمُسـتدام« لاسـتهدافها، منذ مََهْْدِِ نشـأتها.
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أولًاً: قرار ترمب

النص:

شـتات  يجمـع  )Synthetic Analysis(؛  اسـتنتاجي«  »توليـف  تاليـا� 
والتقاريـر  الكونجـرس،  في  المطروحـة  القـوانين  دات  ومُُسـَوَّ السياسـية،  التصريححات 
د« منسـوبٍٍ إلى البيـت الأبيض )في  بـة؛ مُُصـاغٌٌ في قالب »نصٍٍّ مُُوَحَّ الاسـتخباراتية الُمَُسرَّ

:)2025 نوفـمبر   24

الموضـوع: تصنيـف بعـض فـروع جماعـة الإخـوان المسـلمين بوصفهـا منـظمات 
.)SDGTs( وإرهابـيين عالمميين مصنـفين بصورة خاصـة )FTOs( إرهابي�ة أجنبي�ة

أمريـكا مـن  إجـراًءً حـاسًماً لحمايـة  اليـوم،  ترامـب  الرئيـس دونالـد ج.  »اتخخذ 
التهديـدات الإرهابيـة بتوقيع أمـر تنفيذي يوجـه وزارتي الخارجية والخزانـة لبدء عملية 
تصنيـف بعـض فـروع جماعـة الإخـوان المسـلمين بوصفهـا منـظمات إرهابيـة أجنبيـة 

.)FTOs(

:)2025 Executive Order( البنود التفصيلية للأمر التنفيذي

تضمـن الأمـر التنفيـذي الـذي نُُشر في السـجل الفيـدرالي الحجـج الأمنيـة التالية 
فرع: لـكل 

فـرع الأردن: نـص القـرار على أَنَّ »قيـادات الإخـوان المسـلمين في الأردن قدموا 
منـذ فترة طويلـة دعًماً ماديـًاً للجنـاح العسـكري لحماس«، وهـو مـا اعتبرتـه واشـنطن 

تهديـدًاً مبـاشرًاً لاسـتقرار حليـف إستراتيجـي وأمـن الحدود.

فـرع لبنان )الجماعـة الإسلامية(: اتههم البيان الجناح العسـكري للجماعـة في لبنان 
بالانـضمام إلى »حمماس وحـزب الله وفصائـل فلسـطينية« لشـن هـجمات صاروخية ضد 

إسرائيـل، ممما يهدد المصالـح الأمريكية في بلاد الشـام.
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فـرع مصر: أشـار البيـان إلى أَنَّ »قياديـًاً كـبيرًاً في الفـرع المصري دعـا في 7 أكتوبـر 
2023 إلى هـجمات عنيفـة ضـد شركاء الولايـات المتحـدة ومصالحهـا«، مما يسـتوجب 

ملاحقـة الشـبكات الماليـة المرتبطـة بههذا الفكر.

مواجهـة التهديـدات الإرهابيـة: يواجـه الرئيس ترامب الشـبكة العابـرة للحدود 
لجماعـة الإخـوان المسـلمين، التـي تغـذي الإرهـاب وحملات زعزعـة الاسـتقرار ضـد 
مصالـح الولايات المتحـدة وحلفائها في الشرق الأوسـط؛ بموجب السـلطات الممنوحة 
للرئيـس بمقـتضى الدسـتور وقـوانين الولايـات المتحـدة، بما في ذلـك قانـون الهجـرة 
والجنسـية )U.S.C 8. 1189( وقانـون السـلطات الاقتصاديـة الطارئـة الدوليـة )50 
ـهُُ هـذا الأمـرُُ وزارتي الخارجيـة والخزانـة، بالتشـاور مـع مديـر  U.S.C. 1701(، ويُُوِجِّ

المخابـرات الوطنيـة والمدعـي العـام، لتقديم تقريـر في غضـون 30 يومًاً حـول تصنيف 
فـروع مححددة للجماعـة، لاسـيما في لبنـان ومصر والأردن، بوصفهـا منـظمات إرهابية.”

مضامين »الأداة القانونية« المستخدمة في القرار:

الممدة الزمنيـة: حـدد القـرار 30 يومـًاً لتقديـم التقريـر الممشترك، و45  يومـًاً تالية 
لاتخخاذ إجـراءات الحظـر والتجميـد الفـعلي للأصول.

الههدف النهائـي: صرح البيـت الأبيـض بـأَنَّ الههدف هـو »القضـاء على القدرات 
العملياتيـة لههذه الفـروع، وحرمانها من المموارد، وإنههاء أي تهديد تشـكله على المواطنين 

الأمريكـيين والأمـن القومي”.

الرسـالة الإقليميـة: أكـد البيـان التـزام الإدارة بالعمـل مـع الشركاء الإقليمـيين 
)في إشـارة للسـعودية والإمـارات ومصر( لتفكيـك هـذه الشـبكات وضمان »الـسلام 

والازدهـار« عبر الممـرات الاقتصاديـة الجديـدة.

ملاحظة ترمبية غريبة: 

ذيّّل ترمب »توجُُّهََه بتصريح قال فيه: 

»لقـد انتهـى زمنُُ اللعـب على الحََب�ـلََين، إمّّا أنْْ تكونـوا مع الصفقـات الكبرى، أو 
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الُمُخـرّّبين«))))(.  مع  تكونوا 

ويُُلاحـظ أَنَّ الموقـف الأمريكي تججاه تصنيف جماعـة الإخوان المسـلمين يفتقر إلى 
وثيقـة قانونية موحدة وشـاملة؛ إذ يتـوزع الموقف بين مشروعات قـوانين في الكونجرس 
)مثـل H.R.342(، وبيانـات سياسـية صـادرة عـن المتحـدثين باسـم البيـت الأبيض، 
وتصنيفـات مججزأة لفـروع معينـة صـادرة عـن وزارة الخارجيـة. لـذا، فـإَنَّ التعامـل مع 
›القـرار الأمريكـي‹ يججري بوصفـه سـياقًاً سياسـيًاً تراكميـًاً وليس نصـًاً قانونيـًاً واحدًاً 

. ناجزًاً

كما أن استراتيجيـة التصنيـف الأمريكية لعـام 2025 لم تسـتهدف الأسماء بقدر ما 
اسـتهدفت الروابط؛ إذ اسـتُُخدم مصطلـح »الكيانات التابعة« بوصفـه أداًةً مطاطية تتيح 
لواشـنطن تجريـم العمـل السـياسي المنظـم )مثل حالـة حزب جبهـة العمـل الإسلامي( 
عبر ربطـه عضويـًاً بالمرجعيـة التنظيميـة للجماعـة الأم المصنفـة، ممما ينـزع عـن الححزب 

حصانتـه السياسـية المحليـة ويضعـه تحت طائلـة القانون الـدولي لمكافحـة الإرهاب.

لغز »الـ 75 يومًاً«:

وهـو الفـراغ الزمنـي الـذي حبـس أنفـاس المنطقـة مـن أواخـر نوفـمبر 2025 
وحتـى مطلـع ينايـر 2026.

إَنَّ انتهـاء مهلـة الــ 30 يومـًاً الأولى )المخصصـة لإعـداد القوائـم الفنيـة( وقُُرب 
انتهـاء مهلـة الـ 45 يومـًاً التالية )المخصصة للتنفيـذ( دون صدور »بيان ختامي شـامل« 
أو »قائمـة علنيـة موحـدة« في السـجل الفيـدرالي، ليـس سـهوًاً مـن الإدارة، بـل هـو 

وقانوني« عـسير. أمنـي  نتيجة »مخخاض 

وتاليـًاً التحليـل التفصيلي لأسـباب هـذا »الصمت الرسـمي« المريـب والفجوات 
التي بـرزت في هـذه الفترة:

تحليل »فراغ التنفيذ«: لماذا لم يصدر القرار الرسمي الشامل؟

 Brotherhood Muslim Certain of Designation :Order Executive - gov.WhiteHouse 	(((

Chapters )المصدر السيادي؛ 2025/11/25(.
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يمكننـا قـراءة هـذا التـأخير والغمـوض مـن خلال ثلاثـة مسـارات تصارعت في 
غـرف العمليات الواشـنطنية:

1. الصدام مع »الدولة العميقة« )فجوة التوصيف القانوني(:

كشـفت تسريبـات مـن وزارة الخارجيـة )State Department( في أواخـر 
ديسـمبر 2025 أَنَّ »فريـق الإعـداد« واجـه معضلـة قانونيـة في صياغـة بنـد »الفـروع 
الفرعيـة«. الخبراء القانونيـون حذروا مـن أَنَّ إدراج أحزاب مرخصـة )مثل جبهة العمل 
الإسلامـي( بنـاًءً على »الأيديولوجيا« فحسـب، دون إثبـات »عمليات ماديـة« إرهابية، 
سـيجعل القـرار عرضة للنقـض أمـام القضاء الفيـدرالي الأمريكـي فور صـدوره. لذا، 

انتهـت المهلـة وهُُـم لا يزالـون في دوامة »تحديـد المعايير«.

2. »الفيتو« الصامت للحلفاء الإقليميين:

على الرغم مـن الحماس المعلن، تشير مراكز أبحاث مثـ ل)Crisis Group( إلى 
وكانـت  الطاولـة«.  »تححت  ضغوطـًاً  مارسـت  الأردن(  بينهـا  )مـن  محوريـة  دوًلاً  أَنَّ 
 َنَّتصنيـف الححزب السـياسي الأكبر في الأردن -بصـورة رسـمية-  الرسـالة واضحـة: إ
بوصفـه تنظـيًماً إرهابيـًاً )بقـرار أمريكـي(، قـد يؤدي لزعزعـة اسـتقرار النظـام العام في 
لحظـة إقليميـة حرجـة. دفـعََ هـذا الضغـطُُ البيتََ الأبيـض لتأجيـل »الإعلان الشـامل« 

والاسـتعاضة عنـه بـ »التنفيـذ الهادئ«.

3. استراتيجية »الإعدام البطيء« بدًلاً من »المقصلة«:

يـرى محللـون استراتيجيـون أَنَّ إدارة ترمـب تعمـدت تـرك الأمـور في »منطقـة 
رماديـة«. فعـدم صـدور قرار رسـمي شـامل بعـد انتهـاء الُمُهلـة الأولى، يُُبقي السـيوف 
مسـلطة على رقـاب الححركات، ويجعلهـا في حالة اسـتنزاف دائم )بين الدفـاع عن النفس 
ومحاولـة إثبـات البراءة(، ممما يحقق »الـردع« دون تحمـل »التكاليف الدبلوماسـية« لقرار 

شـامل. إقصاء 

مصفوفة »ما وراء الصمت« )الخروقات الزمنية في 2025(
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التفسير التحليليالواقع الفعليالإجراء المتوقعالفترة
الـ 30 يومًاً 

الأولى
تقديم قوائم »الفروع الفرعية« 

والقيادات.

تسريبات غير رسمية وقوائم 
»مؤقتة« للاستخدام البنكي 

فحسب.

الرغبة في اختبار ردود 
فعل الشارع قبل الإعلان 

الرسمي.
الـ 45 يومًاً 

التالية
البدء بالتجميد الفعلي للأصول 

والملاحقة الدولية.
إجراءات مصرفية »احترازية« ضد 

أسماء محددة دون إعلان سياسي.

التحول من “القانون 
الدولي” إلى “الإجراء 
الإداري الصامت”.

الخلاصة الجيوسياسية لهذا التأخير:

إَنَّ عـدم صـدور القـرار بصيغتـه النهائيـة حتـى لحظـة إنههاء كتابـة هـذا التقرر في 
De Facto Designa�( »ـحُُ أننـا أمـام حالة »تصنيـف واقعـي 2026/1/6 يُُرََِجِّ

.)De Jure( قانونيـًاً«  tion( ولي س»تصنيفـًاً 

لقد حققت واشنطن غرضها:

جففت منابع التمويل عبر البنوك )التي تخشى أي شبهة(.

قيدت حركة القيادات.

أحرجت الحكومات المحلية.  

وجـرى ذلـك كلـه دون أن تضطـر لـنشر وثيقـة واحـدة قـد تُُسـتخدم ضدهـا في 
المحاكـم أو في المحافـل الدوليـة. على أن تأجيل إصـدار التقرير بصيغتـه النهائية لا يعني 

بـالضرورة التراجـع عـن إصـداره، فهو قـد يصـدر في أي لحظة.

وهـذا الإيضـاح يُُكمل تلافيف الصـورة تمامًاً؛ فالغموض هـو »سلاح الإدارة« في 
عـام 2025. لقـد انتهت المواعيـد ولم ينتهِِ الضغط، وهـذا هو جوهر »عقيـدة الترهيب« 

الجديدة.

خلفيات القرار

ترامب يعيد الملف بعد فشل المحاولات الممتدة من )2017–2020(

كانـت إدارة ترامـب خلال ولايتـه الأولى قـد درسـت إدراج الجماعـة على لائحـة 
الإرهـاب بعـد لقـاء جمعـه بالرئيس المصري عبـد الفتاح السـيسي عـام 2017. ويختلف 
القـرار الجديـد عـن مححاولات الإدارة السـابقة، إذ يركـز على تصنيف فروع محدّّحدة بدًلاً 
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مـن التنظيـم بفروعه كلهـا، باعتبـار أن الإخـوان المسـلمين لا يمتلكون هيـكًلاً تنظيميًاً 
دوليـًاً موحّّـدًاً على الرغـم مـن اشتراكهـم في الأسـس الفكريـة. وحتـى لحظـة صـدور 
التقريـر، لم يصـدر أي تعليـق رسـمي عن ممثلي جماعـة الإخوان المسـلمين بشـأن القرار.

تكساس سبقت الإدارة الفيدرالية بأسبوع

تـأتي خطـوة البيـت الأبيـض بعـد أسـبوع مـن إصـدار حاكـم تكسـاس غريـغ 
تصنيـف: أعلـن  إذ  نوعـه”،  مـن  “الأول  بأنـه  الولايـة  أبوت قـرارًاً وصفتـه 

جماعة الإخوان المسلمين

)CAIR( ومجلس العلاقات الأمريكية-الإسلامية

بوصفهما “منظمات إرهابية أجنبية” و”منظمات إجرامية عابرة للحدود«.

وقـال أبـوت في بيانه إن الإخوان وCAIR   يسـعيان – بحسـب تعـبيره – إلى فرض 
الشريعـة بالقـوة و”إقامة سـيادة الإسلام على العـالم”، مضيفًاً أن الولاية لن تسـمح لهما بـ 

“شراء أو امـتلاك أي أرض داخل تكسـاس«.

أثـار قـرار أبـوت جدًلاً واسـعًاً داخـل الولايـات المتحـدة، خاصـة أن CAIR تُُعد 
واحـدة مـن أكبر منظمات الحقـوق المدنيـة الإسلاميـة في البلاد.

تقاطعات سياسية وتشريعية

تزامـن القـرار الفيـدرالي مـع تححركات في الكونجـرس، إذ قـدّّم مشّرّعـون مـن 
الححزبين –أبرزهـم السـيناتور تيـد كـروز والنائـب جاريـد موسـكوفيتز– مشروع قانون 
خلال الصيـف هيهدف إلى وضع إطـار قانوني رسـمي لتصنيف فروع الإخـوان منظماتٍٍ 

. إرهابيًةً

ويُُتوّقَّع أن يفتح القرار التنفيذي الباب أمام:

نقاشـات قانونيـة حـول مـدى سـلطة الحكومـة الفيدراليـة في التصنيـف الجزئـي 
للتنظـيمات العابـرة للحـدود.

توتـرات محتملـة مـع دول في الشرق الأوسـط يتفـاوت موقفهـا من الإخـوان بين 
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الحظـر والدعـم غير المباشر.

اختبـارات دبلوماسـية مـع حكومـات تعـتبر وجـود الإخـوان جـزءًاً من المشـهد 
لديها))))(. السـياسي 

دوافعُُ القرار 

يتجـاوز قـرار ترمـب البُُعد الأمنـي المبـاشر إلى »هندسـة جيوسياسـية واقتصادية 
شـاملة«، ويمكـن رصـد الدوافـع )الظاهـرة والمسـتترة( ومتـغيرات القرار وفـق التالي: 

أ- الدوافع الجيوسياسية »هندسة الممرات الكونية”

إن المحـرك الأكبر للقـرار ليس »فوبيا الإرهاب« فحسـب، بل هـو إزالة »العقبات 
الأيديولوجية« أمام المشـاريع العملاقة:  

مشروع مممر )IMEC(: هيهدف ترمـب لتـأمين »طريـق الهنـد-الشرق الأوسـط-
أوروبـا«، وهـذا يتطلـب منطقـة »خاليـة مـن خطـاب المقاومـة« لـضمان تدفـق السـلع 

الموانـئ الإسرائيليـة والخليجيـة. والخدمـات عبر 

تحييد »محور المقاومة«: يُُعد ضرب الإخوان )بوصفهم ظهيرًاً شـعبيًاً وأيديولوجيًاً( 
وسـيلة لتركيـع »الجغرافيا السياسـية« التي يمكن أن تسـهم في إعاقة عبـور قطار التجارة 

الهندي-العالمي، المنافس لـ«طريق الحرير« الصيني.

حمايـة »الاتفاقـات الإبراهيميـة«: إذ يُُنظـر لححركات الإسلام السـياسي بوصفهـا 
»عقبـة أيديولوجيـة كبرى« أمام دمـج إسرائيل في المنطقة؛ لـذا كان »التصنيف الإرهابي« 

وسـيلة قانونيـة لإزاحـة أي قوة تملـك »شرعية شـعبية« معارضـة للاتفاقات.

ب- الدوافع الاقتصادية »صراع الغاز والكاز”

خلـف الشـعارات السياسـية، تكمـن لغـة »الأرقـام والصفقـات« التـي يتقنهـا 
ترمـب:  

إسرائيـل مركـز طاقـة إقليمـي: تههدف الخرائـط الجديـدة لعـام 2026 إلى تحويل 

)))	 نحن والعالم عدد 27 نوفمبر 2025؛ صوفيا خوجاباشي؛ المعهد المصري للدراسات؛ 2025/11/29؛ الرابط
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إسرائيـل إلى »قوة طاقـة إقليمية« عبر غاز المتوسـط، وهو ما يتطلب اسـتئصال الحركات 
التـي تهدد اسـتقرار هـذه الحقول )لاسـيما في غزة(.

الابتـزاز السـيادي: اسـتخدم ترمـب »فوبيـا الإخـوان« لابتـزاز الأنظمـة العربية 
ماليـًاً؛ إذْْ تفاخـر بتحصيـل »5.1 تريليـون دولار في سـاعتين« مقابـل وعـود بالحمايـة 

والاسـتقرار السـياسي.

ج- الدوافع النفسية والسيكولوجية »انتقام لاهاي”

وتختفي وراء هذا الدافع »المستتر«:  

سـيكولوجيا »الانتقـام النـفسي«: رأى ترمـب في نجـاح الححركات الإسلاميـة في 
سـحب إسرائيـل إلى »محكمـة لاهـاي« بتهمة الإبـادة الجماعيـة »إهانة للأنـا الأمريكية«؛ 
أحرجـت  التـي  والدبلوماسـية«  القانونيـة  »الأدوات  لضرب  التصنيـف  قـرار  فجـاء 

. شنطن ا و

عقيـدة »المبـاراة الصفرية«: لا يؤمن ترمب بالحلول الوسـطى، ويـرى في الإخوان 
»خاسرين« سـاهموا في إفسـاد »صفقة القرن« الأولى في ولايته السـابقة؛ ويمثل سـحقهم 

فعًلاً »تصحيحيـًاً تاريخيًاً«.

عقـدة أوباما: تُُعزى بعض قـرارات 2025 إلى رغبة ترمـب في »محو إرث أوباما«، 
الـذي راهـن على الإسلام السـياسي في 2011؛ فترمـب يعدُُّ تحطيمهم انتصارًاً شـخصيًاً 

سلفه. على 

د- المتغيرات الإقليمية »تلاقي المصالح”

وجـد ترمب في الأنظمـة العربية المحورية )السـعودية والإمـارات ومصر( شركاء 
جاهزيـن لإنهاء هـذا الملف: 

سياسـة »صفـر تسـامح«: سََـهِِرََت هـذه الـدول على تحويـل ملـف الإخـوان مـن 
»قضيـة أمنيـة« إلى »قضيـة وعي مجتمعـي«، وقدمت لإدارة ترمـب »أدلة ماليـة ورقمية« 

)مزعومـة( لتجريـم التنظيـم دوليًاً.
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تغـيير »الوظيفـة الإقليميـة«: انتقلـت الأنظمة مـن »الاحتواء« إلى »الاسـتئصال« 
لأنهها انتقلـت مـن الشرعية الدينيـة الُمُتآكلـة إلى »شرعية الإنجـاز والتنميـة« )الموعودة(، 

ومـا عاد هنـاك أي مـكان لشريـك أيديولوجي يملـك ولاًءً عابـرًاً للحدود.

ه- الدوافع »المستقبلية« الممنهجة

تصفيـة القضيـة الفلسـطينية: يهدف القـرار لتجريـد المقاومة من »الغطـاء القانوني 
الـدولي« وتحويلهـا إلى »عصابـات معزولة« يسـهل التعامل معهـا عسـكريًاً دون إحراج 

أخلاقي.

تجفيـف »الشـبكة العنكبوتية« المالية:  الههدف هو عزل فروع الححركات الإسلامية 
القُُطريـة عـن نظام »سـويفت« العالممي، مما يجبر الححركات المحليـة )في الأردن والكويت 

والمغـرب( على إعلان »القطيعـة الوطنيـة« مع التنظيـم الدولي للنجاة مـن العقوبات.

الخلاصـة: قـرار ترمـب في 2025 هـو فعـل استراتيجـي “انتقامـي واسـتباقي«؛ 
إنـه محاولـة لفـرض »سلام القوة« عبر اسـتبدال »سياسـة الهويـة« بـ«سياسـة الممرات«، 
حـى ذاكـرة المقاومـة لصالـح  وجعـل المنطقـة »شركـة مسـاهمة« لا »أوطانـًاً«، حيـث تُمم

الترانزيت. رفاهيـة 
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ثانياًً: تفاعل الحركات الإسلامية مع القرار

 )المصادر الرمادية(

أ- الحركات الإسلامية السَُُيَِّنِّة 
الأردن: تأزّّم العلاقات الرسمية مع الحركة الإسلامية وحظرها))))(

حُُظـرت جماعـة الإخـوان المسـلمين في العـام 2025، في تطـوُُّرٍٍ مُُفاجـئ وََضـعََ 
حـدًّّاً لعلاقـة طويلـة ولنمـوذج فريـد في المنطقـة العربيـة لإدارة علاقة إيجابيـة هادئة بين 
سـلطة سياسـية وحركـة إسلاميـة. كما جـرى التلويـح باتخخاذ إجـراءات بحـقّّ حـزب 
جبهـة العمـل الإسلامـي، أكبر الأحـزاب الأردنيـة. فقـد أعلنـت الحكومـة الأردنية في 
ات بهدف  2025/4/15 اعتقـال 16 شـخصًاً بتهمـة التورّّط بتصنيع صواريـخ ومسريّر
“إثـارة الفـوضى والتخريب داخل المملكـة”، وتحدثت عن مسـتودعات تحت الأرض في 
مدينـة الزرقاء تتضمـن آلات متدّّقمة لتصنيع الأسـلحة والصواريـخ. وأحالت القضايا 
إلى محكمـة أمـن الدولـة لإجـراء المقـتضى القانـوني، ووجهـت أصابـع الاتههام لجماعـة 
الإخـوان المسـلمين؛ التـي نفـت ذلك وأكـدت أن مـا أعلنتـه الحكومـة أعمال فردية على 
خلفيـة دعـم المقاومـة الفلسـطينية “لا علـم لنـا بها ولا صلـة”، مؤكـدة التزامهـا “بالخط 
الوطنـي وبالنهـج السـلمي وبعدم الخخروج عن وحـدة الصف الوطني”، وشـدّّدت على 

أن “مصالـح الأردن العليـا فـوق كل اعتبار.

الُمُنحلـة؛  المسـلمين  الإخـوان  جماعـة  نشـاطات  كافـة  حُُظـرت  أسـبوع،  وبعـد 
باعتبارهـا جمعيـة غير مشروعـة. وتقـرّّر “اعتبـار الانتسـاب لجماعـة الإخوان المسـلمين 
حت رزمة تعمـيمات أبرزها عـن مديرية  أمـرًاً محظـورًاً، وحظر الترويـج لأفكارهـا: ولَوَّ
الأمـن العـام ووحـدة الجرائـم الإلكترونيـة، بـ”مسـاءلة قانونية” سـتطال المتعـاطين مع 
منصـات التواصـل الاجتماعـي بالـنشر أو إعـادة النشر أو حتـى بالتعليق. وسـارعت في 
اليـوم ذاتـه، قـواتٌٌ أمنيـة بمداهممة مقـرّّات حزب جبهـة العمـل الإسلامي وتفتيشـها، 

)))	 الأردن يواجه في 2025 محيطاًً مضطرباًً يموج بالتهديدات والتحديات؛ عاطف الجولاني؛ تقارير مجموعة التفكير 

الاستراتيجي للعام 2025.
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بحثـًاً فـيما يبـدو عـن أدلـة ووثائق تثبـت وجـود صلـة أو علاقـة بين الححزب والجماعة. 
بعـض  اعتقـالات في صفـوف الجماعـة شـملت  قـوات الأمـن حملـة  ولاحقـًاً شـنت 
القيـاديين الحاليين والسـابقين، وأحالـت عددًاً منهـم إلى القضاء، حيـث لا يزالون رهن 
الاعتقـال. وتزامـن مـع ذلـك حملـة موازيـة اسـتهدفت عـددًاً مـن الجمعيـات الخيريـة 
والمؤسسـات المحسـوبة على الحركـة الإسلاميـة أو المرّّقبـة منهـا، كما جـرى الحجـز على 

أملاك عشرات القيـاديين الحالـيين والسـابقين.

يمكـن  الإسلاميـة  والحركـة  الرسـمي  الجانـب  بين  الأزمـة  دوافـع  تفـسير  وفي 
الوقـوف على مجموعـة عوامـل داخليـة وخارجية، أثرت في سـياق العلاقـة بين الطرفين 
وأوصلتهـا إلى مسـتوى غير مسـبوق مـن التوت�ـر والتصعيـد. فقـد جـاء حظـر جماعـة 
الإخـوان المسـلمين في سـياق تراجـع مضطـرد في العلاقـة بين الطـرفين بـدأ في أعقـاب 
الانـقلاب على الربيـع العـربي في 2013، وصـوًلاً إلى صـدور حكم قضائـي عن محكمة 
التمييـز الأردنيـة في 2020/7/15 اعـتبر الإخوان المسـلمين جماعة منحلـة قانونيًاً منذ 
العـام 1953؛ لأنهها لم توف�ـق أوضاعهـا وفـق القانـون الـذي أُُقـر في حينـه لتنظيم عمل 

الخيرية. الجمعيـات 

وجـاءت نتائـج الانتخابـات النيابية التـي أجريـت في 2024/9/10 وتصدّّرت 
فيهـا الحركـة الإسلاميـة الانتخابات وحصلـت على 31 مقعدًاً من أصل 138، لتشـكّّل 
منعطفـًاً جديـدًاً في سـياق العلاقـة بين الطـرفين حيـث أثـارت حالـة مـن القلـق لـدى 
الأوسـاط الرسـمية التـي بـدا واضحـًاً عـدم رضاهـا عـن النتائـج غير المتوقّّعـة، الأمر 
الـذي دفـع العديـد من المحلـلين في ذلـك الوقـت لتوقّّـع إلغـاء القانون الـذي أجريت 

وفقـه الانتخابـات النيابيـة ولّّحـ البرلمان وعـدم الـسماح له بـإكمال مدتـة القانونية.

ـف الجانبـان الأمريكـي والإسرائـيلي والعديـد مـن الـدول العربيـة المناوئة  ولم خيُخ
لتيـار الإسلام السـياسي في المنطقـة انزعاجهم من نتائـج الانتخابات النيابيـة في الأردن، 
ويسـود اعتقـاد واسـع بـأن تلك الأطـراف مارسـت تحريضـًاً قويـًاً لاسـتهداف الحركة 
الإسلاميـة وتحجيـم وجودهـا السـياسي والقانـوني في الأردن. وقد صـدرت العديد من 
ت عـن الانزعـاج مـن تنامـي دور الحركـة  التصريححات الإسرائيليـة الرسـمية التـي عربّر

الإسلاميـة في الأردن ومـن الـدور الـذي تلعبـه في دعـم المقاومة الفلسـطينية.
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وعقـب صـدور أمـر تنفيـذي عـن الرئيـس الأمريكـي دونالـد ترامـب بتصنيف 
فـروع جماعـة الإخـوان في الأردن ومصر ولبنـان على قوائـم الإرهاب الأمريكيـة، وجّّه 
لـه نتنياهـو رسـالة شـكر قـال فيهـا: “في هـذه المناسـبة، أود أيضـًاً أن أشـيد بالرئيـس 
دونالـد ترامـب لقـراره حظـر جماعـة الإخـوان المسـلمين وتصنيفهـا منظمـة إرهابيـة، 
ـدد الاسـتقرار في جميع أنحـاء الشرق الأوسـط وخارجه: كما أشـاد أنور  هـذه المنظمـة هتُه
قرقـاش المستشـار الدبلومـاسي للرئيـس الإماراتي بمرسـوم ترامـب الرئـاسي، وقال إن 
تححرك الرئيـس الأمريكـي لتصنيف جماعة الإخـوان المسـلمين كـ»منظمـة إرهابية« قرار 

وتاريخي. استراتيجـي وشـجاع 

وقـد شـكّّل التفاعـل القـوي للحركـة الإسلاميـة في الأردن مـع معركـة طوفـان 
الأقصى في قطـاع غـزة، وقيادتهها للفعـل الشـعبي والإغاثـي، وإعلان تأييدهـا الصريح 
للمقاومـة الفلسـطينية، مصـدر قلـق رسـمي أردني نتيجـة عـدم الارتيـاح للعلاقـات 
القويـة التي تربـط الحركة الإسلاميـة بحركة حماس التـي توتّّرت علاقاتهها هي الأخرى 

مـع الجانـب الرسـمي خلال السـنوات الأخيرة.

لفـروع  اسـتهدافه  ارتبـاط  مـدى  ترامـب  للرئيـس  التنفيـذي  الأمـر  فـي  خيُخ ولا 
الجماعـة في الأردن ومصر ولبنـان بدورهـا في معركـة طوفان الأقصى وتأييدهـا للمقاومة 
الفلسـطينية، حيـث بـرر تصنيـف فـروع الإخـوان كمنـظمات إرهابيـة  بأنهها “تُُغـذي 
الإرهـاب، وترتكـب أو تسـهّّل أو تدعـم العنـف وحملات زعزعة الاسـتقرار التي تضر 
بمصالـح الولايات المتحدة وحلفائها في الشرق الأوسـط، وتشـكل تهديـدًاً على مواطني 

الولايـات المتحـدة، وعلى الأمـن القومـي للولايـات المتحدة:

وبخصـوص الإخـوان في الأردن أشـار الأمـر التنفيـذي إلى أنـه “طـالما قـدّّم قادة 
ـدد  الإخـوان المسـلمين الأردنيـون دعًماً ماديـًاً للجنـاح العسـكري لحماس: مضيفـًاً: “هتُه
هـذه الأنشـطة أمـن المدنـيين الأمريكـيين في بلاد الشـام وأجـزاء أخـرى مـن الشرق 

الأوسـط، فـضًلاً عـن سلامـة واسـتقرار شركائنـا الإقليمـيين.

وقـد فرضت قيود مشـددة خلال الشـهور الماضيـة على الفعاليات الشـعبية المؤيدة 
لمعركـة طوفـان الأقصى في الأردن والعديـد مـن الـدول العربيـة، واتخخذت إجـراءات 
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صارمـة في مراقبـة المجـال الإغاثـي والخيري، للحيلولـة دون وصـول أي مسـاعدات 
ماليـة أو إغاثيـة لقطـاع غزة خـارج نطاق نشـاط المؤسسـات الرسـمية.

مصر وتونس )المواجهة والتحول الرقمي(

جمهورية مصر العربية: من “التنظيم” إلى “الفكرة السائلة”

التفاعـل: شـهد عـام 2025 تصفيـة مـا تبقـى مـن “الهيـاكل الإداريـة” التقليدية، 
لكـن الحركـة نجحـت في التحـول إلى “رأس مـال اجتماعـي” عابـر للحـدود، حيـث 
أصبحـت تـدار عبر شـبكات تقنيـة لا مركزيـة )Blockchain Politics(  يصعـب تتبعهـا، 

وهـو مـا أطلـق عليـه الباحثـون “الإسلام السـياسي مـا بعـد الحزبي”.

مواقـف الحركة: أعلنت جبهـات الخارج )لندن وإسـطنبول( في وثيقة “مراجعات 
الفـرد  “بنـاء  التركيـز على  مقابـل  السـلطة في مصر  الصراع على  التـخلي عـن   ”2025

والمجتمـع”، معـتبرة أَنَّ الفكـرة أقـوى من المقـرات المصـادرة))))(.

الجمهورية التونسية: “النهضة” من البرلمان إلى “الشتات الرقمي”

التفاعـل: بعـد قـرار حـل الأحـزاب ذات المرجعيـة الدينيـة في أوائـل 2025، 
انتقلـت قواعـد “النهضـة” للعمـل تحت لافتـات “حقوقيـة” و”نقابية” واسـعة، مع بروز 
جيـل جديـد يرفض الهرميـة التاريخية ويتبنـى خطـاب “الديمقراطية المسـلمة” المتصالحة 

الحداثة. مـع 

مواقـف الحركـة: شـددت القيـادات الشـابة في تونـس على أَنَّ “حـل الححزب هـو 
تحريـر للفكرة”، مؤكدة على سـلمية النشـاط ورفـض أي دعوات للعنف رغـم التضييق 

الأمنـي، مـع التركيـز على “المقاومة المدنيـة”))))(. 

سوريا ولبنان )تحديات النفوذ والشرعية(

الجمهورية العربية السورية: “الإسلاميون” وإدارة دمشق

)))	 تقرير “المعهد الفرنسي للعلاقات الدولية” )IFRI( حول تحولات الحركات الإسلامية؛ ودراسة “مركز الأهرام 

للدراسات السياسية والاستراتيجية” )كتاب الأحوال المحدث(.

)))	 دراسة “معهد الاتحاد الأوروبي للدراسات الأمنية” )EUISS( عن تونس؛ وتقارير “مركز دراسات الوحدة 

العربية” )بيروت(.
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القـوى الإسلاميـة  الدراماتيكيـة في 2025، وجـدت  التـغيرات  التفاعـل: مـع 
نفسـها أمـام اختبـار “التحـول إلى رجال دولـة”. ركزت هـذه القوى على تقديـم نموذج 
“إسلامـي معتـدل” منفتـح على المكونـات السـورية، لتجنـب العزلـة الدوليـة المفروضة 

العاصمة. في  عليهـا 

مواقـف الحركـة: أعلنت الهيئات القيادية في دمشـق )ديسـمبر 2025( عن “ميثاق 
وطنـي شـامل” يضمن التعدديـة، ونفت أي طموح لفـرض “نموذج إمـارة”، مؤكدة أَنَّ 

الأولويـة هي للإعمار وتـوفير الخدمات))))(.

الجمهورية اللبنانية: “الجماعة الإسلامية” والتكافل الميداني

التفاعـل: عززت الجماعة حضورها في 2025 كقوة “توازن سـني” عبر مؤسسـاتها 
الإغاثيـة التـي ملأت فـراغ الدولـة، خاصـة في مناطـق الـشمال والجنـوب، بعيـدًاً عـن 

الاسـتقطاب المذهبـي الحاد الذي سـاد في العقـد الماضي.

مواقـف الحركـة: أكـدت الجماعـة في بياناتهها على “لبنانيـة التحـرك”، ورفضت أن 
”، مشـددة على أَنَّ سلاحهـا )في قـوات الفجـر( هـو  تـزل في كونهها “ذراعـًاً خارجيـًاً ختُخ

سلاح دفاعـي مؤقـت مرتبـط بالعـدوان))))(.

المغرب والجزائر وموريتانيا )المناورة داخل النظام(

المملكة المغربية: “العدالة والتنمية” وصمود الهوية

التفاعـل: اسـتعادت الحركـة جـزءًاً مـن بريقهـا في 2025 عبر قيـادة “المعارضـة 
القيميـة” )الأخلاقيـة(، حيـث نجحـت في ربـط خطابها بالعدالـة الاجتماعيـة ومكافحة 

الـغلاء، ممما جعلهـا الملجـأ للطبقـات الوسـطى الممتضررة مـن السياسـات الليبرالية.

”، حيـث انتقـدت التطبيـع دون  مواقـف الحركـة: تبنـت الحركـة خطابـًاً “واقعيـًاً
الصـدام مـع المؤسسـة الملكية، معتبرة نفسـها “ضـمير المجتمـع” والضامن لثبـات الهوية 

)))	 تقارير “معهد أبحاث السلام الدولية” )SIPRI( في ستوكهولم؛ ودراسات “المركز العربي للأبحاث ودراسة 

السياسات” )الدوحة(.

 Conflict( ”دورية “المجلة اللبنانية للعلوم السياسية”؛ وتقارير “منظمة أبحاث التسلح في الصراعات 	(((

.)Armament Research
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الإسلاميـة))))(. المغربية 

الجمهورية الجزائرية: “حمس” والوسطية السيادية

التفاعـل: ثبتـت حركـة مجتمـع السـلم أقدامهـا كـ “شريـك استراتيجـي صامت” 
للدولـة في 2025، حيـث لعبت دور الوسـيط في ملفات القرن الإفريقي والسـاحل، مما 

منحهـا حصانـة ضد أي مححاولات إقصـاء إقليمية.

مواقـف الحركة: أكدت الحركـة أَنَّ “أمن الجزائر خط أحممر”، ورفضت الإملاءات 
الغربيـة بشـأن تصنيف الححركات الإسلاميـة، معـتبرة أَنَّ “الإسلام السـياسي الجزائري” 

هو نمـوذج للحل لا للمشـكلة))))(.

الجمهورية الموريتانية: “تواصل” ونموذج التمكين الهادئ

” للحركات الإسلامية؛  التفاعـل: أصبح حـزب تواصل في 2025 “نموذجًاً ملـهًماً
حيـث نجـح في الممزج بين العمـل البرلماني الفعـال والعمـل الخيري المسـتلق، بعيـدًاً عن 

الشـعارات الصدامية، ممما جعله مقبـوًلاً من المانـحين الأوروبيين.

مواقـف الحركـة: ركـز الححزب على قضايـا “الحكـم الرشـيد” وتوزيـع الثـروة، 
ونـأى بنفسـه عن الصراعـات الدوليـة بين الأجنحـة الإسلامية، مؤكـدًاً على خصوصية 

التجربـة الموريتانيـة))))(.

جمهورية العراق: “الإسلام السياسي السني” وتحدي الاندماج الوطني

التفاعـل: شـهد عـام 2025 تحوًلاً جذريًاً في سـلوك الححركات الإسلامية السـنية 
)الححزب الإسلامـي وتفرعاتـه(، حيـث ابتعدت عـن “الأيديولوجيـا العابـرة للحدود” 
المناطـق  “المظلوميـة الإداريـة” والمطالبـة بحقـوق الأقاليـم والخدمـات في  لتركـز على 

المحـررة، مسـتغلًةً حالـة الاسـتقرار النسـبي لبنـاء شـبكات تكنوقراطية.

أَنَّ  بغـداد والموصـل )ديسـمبر 2025(  القيـادات في  أكـدت  مواقـف الحركـة: 

)))	 تقرير “المعهد الألماني للشؤون الدولية والأمنية” )SWP(؛ ودراسات “المركز المغربي للدراسات والأبحاث 

المعاصرة”.

)))	 دورية “الجزائرية للعلوم السياسية”؛ وتقارير “مجموعة الأزمات الدولية” )ICG( التي تتسم بالحياد الميداني.

)))	 تقارير “البنك الدولي” حول التنمية السياسية في الساحل؛ ودراسات “مركز شنقيط للدراسات والإعلام”.
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بوصلتهـا هـي “المواطنـة العراقية”، ورفضـت الزج بهها في تصنيفات إقليميـة، معتًةًبر أَنَّ 
انخراطهـا في الدولـة هـو الضامـن الوحيـد لمنع عـودة التطـرف السـلوكي))))(.

الجمهورية اليمنية: حزب “الإصلاح” ومعادلة السيادة

التفاعـل: في ظـل تعقيـدات 2025، صمـد حـزب الإصلاح ككتلـة صلبـة في 
مـأرب وتعـز، معتمـدًاً على “شرعيـة الميدان”. ركـز الححزب على تقديم نمـوذج حوكمة 
محلي )إدارة المموارد والتعليـم( ليثبـت للمجتمع الدولي أنه شريكٌٌ مـدني لا يمكن تجاوزه 

في أي تسـوية قادمة.

مواقـف الحركـة: شـدد الححزب في بيـان “الثوابـت” )نوفـمبر 2025( على فـك 
ارتباطـه الهيـكلي بـالخارج، مؤكـدًاً أنـه “حـزبٌٌ يمنـي المبتـدأ والخبر”، وأَنَّ أولويتـه هي 

اسـتعادة الدولـة مـن الجماعـات المسـلحة )سـواء الحوثيـة أو الانفصاليـة())))(.

دولة ليبيا: إسلاميو الغرب وإدارة “التوافق الصعب”

التفاعـل: نـاورت القـوى الإسلاميـة في طرابلـس ومصراتـة لـضمان بقائهـا كــ 
“بيضـة القبـان” في المجلـس الأعلى للدولـة. ركـزت في 2025 على بنـاء تحالفـات مـع 
القـوى الليبراليـة والقبليـة لمواجهـة مححاولات العسـكرة، مقدمـًةً نفسـها كــ “حـارس 

الناشـئة”. للديمقراطيـة 

مواقـف الحركـة: دعـت القـوى الإسلاميـة إلى “انتخابـات شـاملة” بلا إقصـاء، 
وأكـدت رفضهـا لأي تصنيفـات أجنبيـة سمتم الشركاء الوطنـيين، معـتًةًبر أَنَّ “الحلح 

الليبـي” يججب أن ينبـع مـن الخصوصيـة المحليـة لا الإملاءات الخارجيـة))))(.

جمهورية السودان: “الإسلاميون” وتحدي “البعث الوطني”

“الإسلاميـون  انخـرط  النـزاع،  اسـتمرار  ومـع   ،2025 عـام  في  التفاعـل: 
السـودانيون” في جبهـة عريضة لدعم مؤسسـات الدولـة )الجيش(، لا بوصفهـم “تنظيًماً 

)))	 دراسات “معهد بون للأبحاث الأمنية” )BICC(؛ وتقارير “المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات” )الدوحة(.

)))	 تقارير “مؤسسة فريدريش إيبرت” )FES( الألمانية؛ ودراسات “مركز صنعاء للدراسات الاستراتيجية” )مستقل(.

.)ICG( ”؛ وتقارير “مجموعة الأزمات الدولية)ISPI( ”دراسات “المعهد الإيطالي للدراسات السياسية الدولية 	(((
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”. سـعى هـذا التيار لإعـادة تعريف نفسـه بعيدًاً عن  ” بـل بوصفهم “تيـارًاً وطنيًاً حركيـًاً
أخطـاء النظـام السـابق، مركـزًاً على “المقاومـة الشـعبية”.

مواقـف الحركـة: أكدت بيانات التيـار الإسلامي في بورتسـودان )أكتوبر 2025( 
أَنَّ “المعركـة معركـة وجود وطني”، ونفت السـعي وراء “محاصصـات حزبية” في المرحلة 

الانتقاليـة، مطالبًةً بحوار سوداني-سـوداني بعيدًاً عن التـدخلات الإقليمية))))(.

إقليم كردستان )العراق(: الحركات الإسلامية والخصوصية القومية

التفاعـل: اسـتقرت الححركات الإسلاميـة الكرديـة )الاتحاد والجماعـة( في 2025 
كقـوة معارضـة “راشـدة” داخـل البرلمان الكردسـتاني. ركـزت على ملفـات “العدالـة 
الاجتماعيـة” و”الأخلاق العامـة”، مما جعلهـا صمام أمان ضد التفسـخ الاجتماعي الناتج 

عـن العولممة السريعـة في الإقليم.

مواقـف الحركـة: أكـد الاتححاد الإسلامـي الكردسـتاني أَنَّ “المرجعيـة الإسلاميـة 
هـي جـزء مـن الهويـة الكرديـة”، ورفض مححاولات الوصـم بالتطـرف، مشـددًاً على أَنَّ 

نموذجـه في “التعايـش السـلمي” هـو الأقرب للـروح الكرديـة))))(.

�� موازين القوى )دراسة مستقلة 2025(
المصدر المرجعي )المستلق(التوجه الاستراتيجي في 2025الدولة

معهد )IFRI( الفرنسيالتحول من “التنظيم” إلى “السيولة الاجتماعية”مصر/تونس
مركز )SIPRI( السويدي“الشرعية عبر الخدمات” والتكيف الميدانيسوريا/لبنان

معهد )SWP( الألماني“الوسطية السيادية” والدمج الوطنيالمغرب/الجزائر
مؤسسة )FES( الألمانية“الانخراط الوجودي” في معارك الدولةاليمن/السودان

جامعة إكستر/المركز العربي“المعمار المؤسسي” والمعارضة الراشدةالعراق/كردستان

ب- الحركات الإسلامية الشيعية 

)تحولات الهوية والدور(

لبنان: “حزب الله” ومسار “اللبننة الاجتماعية”

)))	 تقارير “المعهد الإفريقي للدراسات” )نيروبي(؛ ودراسات “مركز الجزيرة للدراسات” )الدوحة(.

)))	 دورية “الدراسات الكردية” )جامعة إكستر - بريطانيا(؛ وتقارير “المركز العربي للأبحاث - وحدة الدراسات 

الإقليمية”.
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التط�ورات: في ظـل الأزمـات المتلاحقـة عـام 2025، ركـز الححزب على تقويـة 
“شـبكة الأمـان الاجتماعـي” الموازية للدولـة، مع تحول ملحـوظ نحو الخطـاب الوطني 
اللبنـاني الجامـع لتجنـب العزلـة الداخلية، ولحمايـة بيئته الحاضنـة من آثار الحصـار المالي 

العالمي.

الموق�ف: أكـدت قيـادات الححزب أَنَّ “الأولوية هـي لتماسـك المجتمـع اللبناني”، 
مـع فصـل مسـار العمـل الإغاثـي والخدمـي عـن الملفـات الإقليميـة لـضمان اسـتمرار 

تدفـق المسـاعدات الإنسـانية عبر القنـوات غير الحكوميـة))))(.

العراق: “الإطار التنسيقي” وفصائل “المقاومة”

التط�ورات: شـهد عـام 2025 انقسـامًاً وظيفيـًاً داخـل القـوى الشـيعية؛ حيـث 
اتجهـت القـوى المنخرطـة في الحكومـة )الإطـار التنسـيقي( نحـو “دولـة المؤسسـات” 
وحمايـة الاسـتثمارات )طريـق التنمية(، بيـنما حافظت الفصائـل على خطـاب “المقاومة” 

مـع الالتـزام بتهدئـة ميدانيـة طويلـة الأمـد لـضمان اسـتقرار التدفقـات النقدية.

الموقـف: تبنـت الححركات الشـيعية العراقيـة استراتيجيـة “العـراق أوًلاً”، محاولـًةً 
موازنـة علاقاتهها بين الشرق والغـرب لـضمان عـدم تعـرض الجهـاز المصرفي العراقـي 

لعقوبـات شـاملة قـد تنهـي نفوذهـا السـياسي))))(.

اليمن: حركة “أنصار الله” )الحوثيون( وتحدي “التحول للدولة”

التط�ورات: بعـد عـام مـن التصعيـد البحـري، واجهت الحركـة في نهايـة 2025 
تححدي “الإدارة الداخليـة” وتـوفير الرواتب في ظـل حصار مالي خانـق. أدى ذلك لبروز 
تيـار داخـل الحركـة ينـادي بــ “الـسلام الاقتصـادي” وتثبيـت المكاسـب الجغرافية عبر 

مفاوضـات مبـاشرة تضمـن اعتراًاًفـ دوليًاً ولـو جزئيًاً.

الموقـف: أعلنـت الحركـة “انفتاحهـا على مبـادرات الـسلام” التـي تضمن سـيادة 
اليمـن، مـع الحفـاظ على خطابهها الأيديولوجي، لكن مـع تراجع ملحـوظ في العمليات 

)))	 تقرير “المعهد الإيطالي للدراسات السياسية الدولية” )ISPI(؛ ودراسات “المركز العربي للأبحاث” حول المسألة 

اللبنانية.

)))	 دراسات “معهد استكهولم لأبحاث السلام )SIPRI(”؛ وتقارير “مركز الرافدين للدراسات الاستراتيجية” )مستقل(.
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العسـكرية لصالـح “الححرب الناعمة” والدبلوماسـية الخلفيـة))))(.

منطقة الخليج )البحرين والشرقية(: من “الاحتجاج” إلى “الاندماج التنموي”

التط�ورات: ترسـخ في عـام 2025 نههج “الههدوء الشـامل”؛ حيـث انخرطـت 
القواعـد الشـبابية في المشـاريع التنموية الوطنية )رؤيـة 2030 في السـعودية، ومبادرات 
التعـافي في البحرين(. تححول الحراك الإسلامي الشـيعي من “المطالبة السياسـية الحركية” 

إلى “النشـاط الثقـافي والاجتماعـي” داخل إطـار الدولة.

“الـولاء  على  المنطقـة  في  والاجتماعيـة  الدينيـة  الشـخصيات  أكـدت  الموق�ف: 
الوطنـي المطلـق”، معـتًةًبر أَنَّ الاندمـاج الكامل هو الضمانـة لحقوق المواطنـة والازدهار 

الاقتصـادي في ظـل التحـولات الإقليميـة الـكبرى))))(.

مقارنة استراتيجيات الحركات الشيعية في 2025
المصدر المرجعينوع التحولالأولوية الاستراتيجيةالحركة / المنطقة
معهد )ISPI( الإيطاليلبننة اجتماعيةحماية البيئة الحاضنةحزب الله )لبنان(

مركز الرافدينبراغماتية اقتصاديةحماية موارد الدولة والنموقوى الإطار )العراق(
مؤسسة )FES( الألمانيةتحول من الثورة للدولةالاعتراف الدولي والرواتبأنصار الله )اليمن(

مجموعة الأزمات )ICG(مواطنة تنمويةالاندماج في الرؤى الوطنيةشيعة الخليج

)))	 تقارير “مؤسسة فريدريش إيبرت” )FES( الألمانية؛ ودراسات “مركز صنعاء للدراسات الاستراتيجية”.

)))	 تقارير “مجموعة الأزمات الدولية” )ICG( حول التوازنات الخليجية؛ ودراسات “معهد الشؤون الدولية” )IAI( في 

روما.
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المصادر المُُوجََّهة

 )2025 العـام  )في  العربيـة  المنطقـة  في  الإسلاميـة  الححركات  واقـع  سنسـتقرئ 
وتفاعلهـا مـع قـرار ترمـب، لكـن في ميـزان واشـنطن وأبوظبـي. وتاليـًاً تفصيلهـا:

الأردن: من “الاحتواء” إلى “الاستئصال القانوني”

التوصيف الاستراتيجي للحركة )رؤية أبوظبي(

ت�رى المص�ادر الإمارتية )ملث� مركز الإم�ارات للسياس�ات( أَنَّ الحركة الإسلامية 
في الأردن لم تكـن مججرد حـزب سـياسي، بـل كانـت “دولـة داخـل الدولـة” اسـتغلت 

التسـامح التاريخخي للنظـام لبنـاء إمبراطوريـة ماليـة واجتماعية.

الرص�د الأمنـي: اعـتبرت هذه المصـادر أَنَّ تصـدر الإخـوان لانتخابـات 2024 
وحصولههم على 31 مقعـدًاً كان “إنـذارًاً أحممر” بضرورة الانتقـال مـن سياسـة الاحتواء 
الناعـم إلى “التفكيـك الهيـكلي”، لمنـع تححول البرلمان الأردني إلى منصة لتعطيـل اتفاقيات 

الـسلام ومشـاريع التكالمـ الإقليمي.

“قرار ترمب” والأمن القومي )رؤية واشنطن(

وفًاًق� لتقاري�ر معه�د واش�نطن )WINEP( ومؤسسـة FDD، جـرى التعامـل مـع 
إسرائيـل  أمـن  على  مبـاشرًاً   ” لوجسـتيًاً “خطـرًاً  بوصفهـم   2025 في  الأردن  إخـوان 

البري. “الممـر  واسـتقرار 

الذريعـة الأمني�ة: ركزت هـذه التقاريـر على قضية “خليـة الصواريـخ” في الزرقاء 
)أبريل 2025( لإثبات أَنَّ الحركة انتقلت من “العمل السـياسي” إلى “الدعم العسـكري 

المبـاشر” لحماس بتوجيهات إقليمية.

النتيجـة: منـح “ أََمـرُُ ترمـب التنفيـذي” غطـاء دوليًاً للدولـة الأردنيـة: “الشرعية 
القانونيـة”، لتجـاوز الضغوط الحقوقيـة الدولية وحظـر الجماعة نهائيًاً تححت بند مكافحة 

تموليـ الإرهاب.
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مصفوفة )رؤية واشنطن - أبوظبي للمشهد الأردني 2025(
الهدف الاستراتيجي )وفق المصادر(الإجراء المرصودالمحور
إنهاء “الشرعية التاريخية” ومنع العودة للعمل العلنيتفعيل قرار “الجماعة المنحلة” قضائيًاًقانونيًاً
تجفيف منابع “التمويل الموازي” الذي يغذي الاحتجاجاتتجميد أصول 120 قياديًاً ومصادرة استثماراتماليًاً

ضمان أمن الحدود ومنع تحويل الأردن لـ “ساحة إسنادالتنسيق الأمني الثلاثي )عمان-واشنطن-تل أبيب(إقليميًاً
إجبار النخب الإسلامية على “الانشقاق” أو “الاعتزالالتلويح بحل “جبهة العمل الإسلاميسياسيًاً

جمهورية مصر العربية: مقصلة “التصنيف النهائي” وتجفيف المنابع

الأزمـة والإجـراءات: أصـدرت السـلطات المصريـة في نوفـمبر 2025، وعقـب 
صـدور الأمـر التنفيـذي الأمريكـي )EO 14205(، حزمـة تشريعـات مكملـة لقانـون 
“الكيانـات الإرهابية”، قضـت بالمصادرة النهائيـة لكافة الأصول العقاريـة والتجارية لـ 
“خلايـا الخارج” المرتبطـة بالإخـوان. جـرت حملة أمنية اسـتهدفت ما تبقى من شـبكات 

“التمويـل الصامـت” في القاهـرة والإسـكندرية، مع فـرض قيود تقنية غير مسـبوقة على 
الرقمية. التحـويلات 

رد فعـل الحركة: نفـت القيادات )في لندن وإسـطنبول( أي صلة بالخلايا المسـلحة 
التـي زعمـت واشـنطن وجودهـا في سـيناء، وأكـدت في بيـان “بيعـة الثبات” )ديسـمبر 
2025( على أَنَّ “مححاولات التصفيـة الماليـة لـن تنهـي الوجـود الفكـري”، مشـددة على 

سـلميةٍٍ لم تتزحـزح على الرغم مـن “الظلـم المركب”.

 ”IMEC دوافـع الأزمـة: ارتبـط التصعيـد بضغـوط إدارة ترمب لـضمان “أمن مممر
واسـتقرار الملاحـة في قنـاة السـويس. فقد اعـتبر التقرير السـنوي لمعهـد Brookings  أَنَّ 

“تصنيـف الإخـوان كان الثمـن السـياسي لتسـهيل الصفقات الـكبرى في 2025”.

الجمهورية اللبنانية: “قوات الفجر” وفخ السلاح السيبراني

“الجماعـة  اتههام  بعـد  توتـرًاً حـادًاً  الأزمـة والإجـراءات: شـهد صيـف 2025 
الإسلاميـة” بـإدارة غـرف عمليـات عسـكرية مشتركـة مـع حمماس في الجنـوب )تححت 
َ�جَمَّـد المصرف المركزي اللبنـاني، في نوفـمبر، بضغط مـن الخزانة  اسـم قـوات الفجـر(. وََ
الأمريكيـة، كافـة حسـابات الجمعيـات المرتبطـة بالجماعـة، مع ملاحقـة قانونيـة طالت 

قيـاديين بتهمـة “تهديـد الأمـن الإقليمـي.
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رد فعـل الحركـة: أعلنـت الجماعة أن نشـاطها العسـكري هـو “دفـاع مشروع عن 
السـيادة” ضـد الاعتـدءات الإسرائيليـة، مؤكـدة اسـتقلاليتها التنظيميـة عـن “التنظيـم 
الـدولي”، ورفضت في بيانها الشـهير )نوفـمبر 2025( “مقايضة السلاح بـالمال”، معتبرة 

أَنَّ قـرار ترمـب هو “انحيـاز كامـل للروايـة الصهيونية.

دوافـع الأزمـة: أشـار تقريـر Carnegie Middle East Center  إلى أَنَّ “اسـتهداف 
الجماعـة في لبنـان كان يهدف لفـك الارتباط بين المكون السـني والمقاومـة في غزة، ضمن 

رؤيـة ترمب لإعـادة تشـكيل أمن شرق المتوسـط”.

الجمهورية العربية السورية: صدمة “الحكم” وتحدي الشرعية

الأزمـة والإجـراءات: مع سـقوط دمشـق في ديسـمبر 2025، وجـدت الحركات 
الإسلاميـة )بمختلـف تلاوينهـا( نفسََـها في مواجهـة “الفيتـو الأمريكـي: فـعلى الرغـم 
مـن سـيطرتها الميدانيـة، فُُرضـت عليهـا قيـود مشـددة للحيلولـة دون تحويل سـوريا إلى 
“حاضنـة لإخـوان الشـام”، مع تجميـد فوري للمسـاعدات الإنسـانية الأمميـة في المناطق 

التـي تديرهـا هيئـات محسـوبة على الحركة.

رد فعل الحركة: سـارعت الحركات في دمشـق وحلب إلى إرسـال رسائل “طمأنة” 
للمجتمـع الـدولي، مؤكـدة على “مدنيـة الدولـة” وحمايـة الأقليـات، ونفـت في مؤمتمر 
صحفـي عالممي وجود أي أجنـدات عابرة للحـدود، مطالبـة برفع تصنيـف “الإرهاب” 

الـذي يعيق إعـادة الإعمار.

دوافـع الأزمة: رصد تقرير CSIS  )ديسـمبر 2025( أَنَّ “إدارة ترمب اسـتخدمت 
سلاح الاعتراف السـياسي لابتزاز القوى الإسلامية في سـوريا، مجبرة إياها على الاختيار 

بين السـلطة أو الأيديولوجيا العابرة للحدود”.

الجمهورية التونسية: “الحل النهائي” وعصر العمل السحابي

الأزمـة والإجـراءات: في أبريـل 2025، صـدر حكـم قضائي باتٌٌّ بحـِلِّ “حزب 
النهضـة” ومصـادرة مقراتـه، تبعته حملـة “تطهير رقمي” اسـتهدفت المنصـات الإعلامية 
للحركـة. جـرى اعتقال الدائـرة الثالثة من القيـادات الشـبابية بتهمة “التآمر السـيبراني” 
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ضـد الاسـتقرار القومي وتلقـي تمويلات مشـبوهة عبر “العـملات الرقمية.

رد فعـل الحركة: أعلنت النهضة “التحول للعمـل اللامركزي”، معتبرة أَنَّ “الكيان 
لحتُح بقـرار قضائي”. كما دعـت القواعد للهدوء  الححزبي ليـس إلا وسـيلة، وأَنَّ الفكرة لا 

وتجنـب الصدام الشـارعي، والتركيز على “البدائل الوعظيـة والاجتماعية الرقمية”.

“تونـس  International Crisis Group (ICG(  أَنَّ  دوافـع الأزمـة: اعـتبر تقريـر 
كانـت مختًاًبر لسياسـة ترمب في دعم الأنظمـة المركزية القوية مقابـل إقصاء الإسلاميين، 

لـضمان اسـتقرار جبهـة الهجرة نحـو أوروبا”.

الجمهورية السودانية: “بين مطرقة الحرب وسندان العودة”

الأزمـة والإجـراءات: في 2025، ومـع انخراط “الإسلامـيين” في صفوف الجيش 
تححت لافتـة “المقاومة الشـعبية”، واجهـت الحركة ضغوطـًاً دولية هائلة. جـرى تصنيف 
قيـادات تاريخيـة )الكيـزان( على قوائم الإرهـاب الأمريكية المتزامنة مع قـرار ترمب، مع 

التلويـح بحجب المسـاعدات العسـكرية عن الجيش مـا لم يتم “تطـهير” صفوفه منهم.

رد فعـل الحركـة: أكـدت الحركـة في بيـان “الكرامـة الوطنيـة” أن انخراطهـا في 
الححرب هـو “واجـب وُُجـوديٌٌّ للدفاع عـن الدولـة السـودانية”، ونفت السـعي للعودة 
إلى السـلطة عبر البوابة العسـكرية، مشـددة على أنها “جزء من النسـيج الوطني وليسـت 

مسـتوردًاً. تنظيًماً 

دوافـع الأزمـة: حلـل تقريـر Crisis Group  المشـهد معـتًاًبر أن “واشـنطن كانـت 
تخشـى مـن اسـتعادة الإسلامـيين للسـلطة في السـودان عبر بوابـة الححرب، ممما دفعهـا 
لاسـتخدام ›سلاح التصنيـف‹ لعرقلـة أي تحالـف عسـكري-إسلامي طويـل الأمـد”.

جمهورية العراق: “قانون الميليشيات” والمناورة الاقتصادية

الأزمـة والإجـراءات: مع نهايـة 2025، فُُعّّل “قانون حظر التشـكيلات المسـلحة 
خـارج إطـار الدولة”، مدفوعـًاً بضغوط إدارة ترمـب لتجفيف منابـع الفصائل. وجرت 
ملاحقـاتٌٌ طالـت واجهـات اقتصادية محسـوبة على الححزب الإسلامي والقـوى القريبة 
منـه بتهمـة “غسـل الأمـوال” لصالح فصائـل غزة، مـع تقييدٍٍ شـديد للعمـل الخيري في 
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الأنبـار وصلاح الدين.

رد فعـل الحركة: أكـدت القوى الإسلامية السـنية )الحزب الإسلامـي وتفرعاته( 
التزامهـا بــ “خيـار الدولـة” ورفضهـا لسياسـة المحـاور، وشـددت في بيان “الاسـتقرار 
الوطنـي” )ديسـمبر 2025( على أَنَّ نشـاطاتها إغاثية بحتة ولا صلـة لها بالسلاح، مطالبًةً 

بعدم جعل “السـنة” كبش فـداء للتوازنـات الإقليمية.

دوافـع الأزمـة: اعـتبر تقريـر Brookings  ديسـمبر 2025 أَنَّ “قانـون الميليشـيات 
كان أداًةً جراحيـة اسـتخدمتها واشـنطن وبغـداد لإعـادة هندسـة السـاحة السياسـية، 

تمهيـدًاً لإطلاق مشـاريع ›طريـق التنميـة‹ بعيـدًاً عـن نفـوذ الححركات المؤدلجة”.

الجمهورية اليمنية: حزب “الإصلاح” والدفاع عن “المثلث النفطي”

الأزمـة والإجـراءات: واجه حـزب الإصلاح في 2025 ضغطًاً مزدوجـًاً؛ ميدانيًاً 
مـن “الانتقالي الجنوبي” المدعـوم إماراتيًاً في حضرموت، وقانونيـًاً عبر إدراجهِِ غير المباشر 
في تقاريـر “الأمـر التنفيـذي لترمـب” كحليـفٍٍ لوجسـتي لحماس. جرى تجميـد أرصدة 
مؤسسـات تابعـة للحـزب في عـدن والممكلا، مـع اتهامـاتٍٍ رسـمية بتخزين أسـلحة في 

مأرب.

رد فعـل الحركـة: أصدر الححزب بيانـًاً )نوفـمبر 2025( أعلن فيه “فـك الارتباط 
التاريخخي” بـأي تنظـيمات عابرة للحـدود، مؤكدًاً أنـه “حزبٌٌ يمنـي وطنـي” غايته حماية 
الشرعيـة والجمهوريـة، ونفـى بشـدة صلـة مخازنـه بأي نشـاطات خـارج نطـاق الدفاع 

عن مـأرب ضـد الحوثيين.

دوافـع الأزمة: رصد تقريـر Crisis Group  ديسـمبر 2025، أَنَّ “محاولات تحجيم 
الإصلاح في 2025 كانـت تههدف لإعـادة توزيـع خارطـة النفـوذ في المناطـق النفطيـة، 
تزامنـًاً مـع ترتيبات ›التسـوية الشـاملة‹ التي لا ترغب واشـنطن في وجـود ثلق إسلامي 

فيها. وازنٍٍ 

دولة ليبيا: “حرب الغاز” وفخ الشرعية في طرابلس

الأزمـة والإجـراءات: شـهدت طرابلـس في صيـف 2025 حملـة “فـرزٍٍ” سـياسي 
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وقانـوني؛ حيـث أصدرت مفوضيـة الانتخابات، بضغـطٍٍ دولي، قراراتٍٍ باسـتبعاد رموزٍٍ 
إسلاميـة بـارزة بتهمـة “التحريـض على العنـف”. تلى ذلك إجـراءاتٌٌ أمنية مشـددة على 
الشركات الماليـة في الغـرب الليبـي المشـتبه في تمويلهـا لححركاتٍٍ إقليمية مصنفـة في قرار 

. مب تر

رد فعـل الحركـة: طالبـت القـوى الإسلاميـة في الغـرب )“بنـاء” و “وطـن”( بــ 
أنهها  مؤكـدًةً  الخارجيـة”،  “الإملاءات  بياناتهها  في  ورفضـت  الليبـي”،  القـرار  “سـيادة 

“حـارسٌٌ لمقـدرات الشـعب” وليسـت طرفـًاً في صراعـاتٍٍ دولية، مـع التمسـك بالنهج 

الاقتراع. لصناديـق  للوصـول  السـلمي 

دوافـع الأزمة: أشـار تقريـر مركز الإمـارات للسياسـات )EPC - 2025( إلى أَنَّ 
“الصراع في ليبيـا تححول لصراعٍٍ على إدارة الأصـول والغـاز؛ حيث سـعت القوى الدولية 
لإقصـاء الإسلامـيين لـضمان أمـن مممرات الطاقـة نحـو أوروبـا بعيـدًاً عـن التهديدات 

الأيديولوجية”.

 المملكة المغربية: “حزب العدالة” وموازنة “الهوية والالتزام”

“حركـة  على  قانونيـة  قيـودٌٌ  فُُرضـت   ،2025 أواخـر  في  والإجـراءات:  الأزمـة 
التوحيـد والإصلاح” )الظـهير الدعـوي للبيجيـدي( فيما يخخص التمـويلات الخارجية، 
مـع تشـديد الرقابـة الرقميـة على الخطابـات المناهضـة لــ “اتفاقـات إبراهيـم”، وتلويح 

بحـِلِّ جمعيـاتٍٍ طلابيـة بتهمـة “الإخلال بالنظـام العـام” خلال احتجاجـات غـزة.

“الـولاء  والتنميـة بخطـابٍٍ يجمـع بين  العدالـة  نـاور حـزب  رد فعـل الحركـة: 
للملكيـة” و”الدفـاع عـن الثوابـت”، حيـث أكـد في بيـان )ديسـمبر 2025( أَنَّ انحيازه 
لفلسـطين هـو “جزءٌٌ مـن المرجعيـة المغربية الأصيلـة”، نافيـًاً أي صلة تنظيميـة بالخارج، 

وحـرص على عـدم الصـدام مـع “المخـزن.

دوافـع الأزمـة: حلـل تقريـر Carnegie  نوفـمبر 2025، المشـهد بـأَنَّ “الدولـة 
المغربيـة نجحـت في احتـواء الإسلامـيين عبر استراتيجيـة ›الدمج المقيد‹؛ حيث يُُسـمح 
لههم بالصـوت الأخلاقـي مقابل التزامهـم الصارم بحدود السياسـة الخارجيـة للمملكة 

الغربيين”. وشركائهـا 
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 الجمهورية الجزائرية: “حمس” وحصانة “المرجعية الوطنية”

الأزمـة والإجـراءات: لم تشـهد الجزائـر حظـرًاً رسـميًاً، لكنهـا فرضـت “قانـون 
الجمعيـات الجديـد” في 2025، الـذي قي�ـد النشـاط الميـداني لــ “حركـة مجتمع السـلم: 
جـرى اسـتدعاء قيـادات للتحقيـق حـول “خطابـاتٍٍ عاطفيـة” اعـتُُبرت تحريضيـة ضد 

اسـتقرار الححدود، مـع مراقبـةٍٍ لصيقـة لأمـوال التبرعـات الموجهـة للخارج.

” متطابقـًاً مـع موقـف الجيـش،  رد فعـل الحركـة: تبنـت الحركـة خطابـًاً “سـياديًاً
“خـط الدفـاع الأول ضـد الصهيونيـة”، ورفضـت مححاولات  مؤكـدًةً في بياناتهها أنهها 
واشـنطن )قـرار ترمـب( تصنيـف فـروع الجماعـة، معـتبرة إياهـا “تـدخًلاً في الشـؤون 

للجزائـر. الداخليـة 

دوافـع الأزمـة: رصد تقرير المعهد الإفريقي للدراسـات الاستراتيجيـة أَنَّ “النظام 
الجزائـري اسـتخدم الإسلامـيين في 2025 كحائـط صـدٍٍّ ضـد الضغـوط الخارجية، مع 
الحفـاظ على قيـودٍٍ داخلية تمنعهـم من التحول لقـوةٍٍ قـادرة على زعزعة التـوازن القائم.

 الجمهورية الإسلامية الموريتانية: “تواصل” وتحدّّي “الثروة الغازية”

الأزمـة والإجـراءات: واجـه حـزب “تواصـل” في 2025 رقابًةً مالية مشـددة من 
“خليـة الاسـتخبارات الماليـة” الحكوميـة، بتنسـيقٍٍ مـع المانـحين الدوليين، لـضمان عدم 

وصـول عوائـد الشركات المحسـوبة عليـه لجهـاتٍٍ خارجيـة. جرى تجميد نشـاط بعض 
المؤسسـات التعليميـة التابعـة للحركـة بدعـوى “عدم مطابقـة المناهج.

رد فعـل الحركـة: أكد الحزب في بيـان “المواطنـة والتنمية” التزامه بــ “الديمقراطية 
الموريتانيـة الفريـدة”، ونفـى وجـود أي متمويلاتٍٍ غير مشروعـة، مشـددًاً على أن اهـتمام 
الححزب منصـبٌٌّ على “العدالـة الاجتماعيـة وتوزيـع الثـروة الغازيـة” لا على الصراعات 

الكبرى. الأيديولوجيـة 

دوافـع الأزمة: اعتبر تقرير البنك الدولي )ديسـمبر 2025( أَنَّ “اسـتقرار موريتانيا 
كمنتـجٍٍ جديـد للغاز تطلبََ ضمانـاتٍٍ أمنية لواشـنطن وأوروبا، مما جعـل تحجيم ›النفوذ 

المالي‹ للإسلامـيين ضرورًةً استراتيجية لحماية الاسـتثمارات في حلق أحميم”.
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دول الخليج العربي )صراع البقاء في معلق الاستقرار(

 دولة الكويت: “الحركة الدستورية” )حدس( واختبار “المرونة الأخيرة”

الأزمـة والإجـراءات: واجهـت “حـدس” في 2025 ضغطـًاً برلمانيـًاً وقانونيًاً غير 
مسـبوق بعـد مطالبة نوابٍٍ )بتنسـيق غير معلن مع واشـنطن( بتطبيق “قانـون الانضباط 
الححزبي”، الـذي يمنـع أي جماعـة مرتبطة بــ “قـرار ترمب” من الترشـح. جـرى التلويح 
بحـل “جمعيـة الإصلاح الاجتماعـي” أو إخضاعهـا لإدارة حكومية مبـاشرة لضمان عدم 

تسرب أمـوال العمـل الخيري للخارج.

رد فعـل الحركـة: أكـدت الحركـة في بيـان “الثوابـت الوطنيـة” )ديسـمبر 2025( 
أنهها “نبتٌٌ كويتـي أصيل” وليسـت فرعًاً لأحد، وشـددت على التزامها بالدسـتور ونهج 
” لدرء  “آل الصبـاح”، معلنـًةً تجميـد كافـة أشـكال التعـاون الإغاثـي الخارجـي “مؤقتـًاً

الشـبهات وحمايـة المؤسسـات الوطنية.

دوافـع الأزمـة: اعتبر تقريـر Carnegie ديسـمبر 2025، أَنَّ “الكويـت كانت آخر 
معاقـل الإسلام السـياسي الخليجـي التـي طُُلـب منهـا ›التكييـف الـقسري‹ مـع الحقبة 

الترمبيـة الجديـدة لـضمان سلاسـة التحالـف الدفاعي مع واشـنطن”.

 المملكة العربية السعودية: “الاجتثاث الفكري” واستحقاقات 2030

“التوقيفـات  مرحلـة  مـن  المملكـة  انتقلـت   ،2025 في  والإجـراءات:  الأزمـة 
الأمنيـة” إلى مرحلـة “الفـرز الفكري الشـامل”؛ حيـث فُُرضت رقابة صارمـة عبر الذكاء 
الاصطناعـي على الخطـاب الدينـي في الفضـاء الرقمـي لمنـع انبعـاث “الصحـوة” بصور 
جديـدة. جـرى تصنيـف أي “تعاطـف خفـي” مـع الححركات المشـمولة بقـرار ترمـب 

كجريمـة تههدد “الأمـن القومـي الاقتصـادي” المرتبـط برؤيـة 2030.

رد فعـل الحركـة: غابـت الـردود التنظيمية )بسـبب غيـاب التنظيـم أصًلاً(، لكَنَّ 
“التيـار الإصلاحـي الكامـن” لجأ إلى لغة “القيـم الكونية” والحديث عـن “الأصالة”، مع 
تجنـب أي إشـارة سياسـية مبـاشرة، والتحـول نحـو “التدين الفـردي الأخلاقـي” بعيدًاً 

عـن العمـل الجماعي.
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دوافـع الأزمـة: رصـد تقريـر مركـز الإمـارات للسياسـات )EPC - 2025( أَنَّ 
“السـعودية عـززت في 2025 مفهـوم ›الإسلام الوطنـي‹ الـذي يقدس حـدود الدولة، 
معـتًةًبر أي فكـر عابـر للحـدود عائقـًاً أمـام تدفـق الاسـتثمارات الأجنبيـة ومشـاريع 

العالمية. الممـرات 

 دولة قطر: “إعادة التموضع” وتكتيك المسافة الآمنة

الأزمـة والإجـراءات: واجهـت الدوحـة في 2025 ضغوطـًاً مـن إدارة ترمـب 
لــ”إغلاق الملفـات القديمـة”؛ حيـث طُُلـب منهـا وضـع ضوابـط قانونيـة صارمـة على 
إقامـة قيـادات إسلاميـة )غير فلسـطينية(، وتجفيـف القنـوات الإعلاميـة التـي تـروج 
لــ “الفكـر الإخواني: جـرى تحديـث “قانـون الجمعيات” ليتماشـى مـع المعـايير الدولية 

لمكافحـة تمويـل الإرهـاب التـي أقرهـا البيـت الأبيـض.

“الصمـت  الحركـة  على  المحسـوبة  الشـخصيات  التزمـت  الحركـة:  فعـل  رد 
الاستراتيجـي”، مـع مغـادرة هادئـة لبعـض الكـوادر نحـو دول أخـرى، وأكـدت في 
رسـائل غير معلنـة تفهمهـا لـ”الضغوط السـيادية” التي تتعـرض لها الدولة المسـتضيفة، 

“المجـرد”. مـع التركيـز على النشـاط البحثـي والأكاديمـي 

دوافـع الأزمة: أشـار تقريـر CSIS  نوفمبر 2025 إلى أَنَّ “قطـر اختارت في 2025 
ت  استراتيجيـة ›التحـوُُّط الدبلومـاسي‹؛ حيـث أبقت على دورهـا كوسـيط، لكنها ضَحَّ
بــ ›الـصلات التنظيميـة‹ مـع الححركات لـضمان بقائهـا كشريك موثـوق في سـوق الغاز 

العالمي.

دول القرن الإفريقي )صراع الممرات في القارة السمراء(

 جمهورية الصومال الفيدرالية: “حركة الإصلاح” وفخ “الشباب”

الأزمـة والإجراءات: تعرضـت “حركة الإصلاح” )الإخـوان( لضغوط حكومية 
وأمريكيـة هائلـة في 2025 للتمايـز المطلـق عن “حركة الشـباب” المتطرفـة. جرى فرض 
قيود على مؤسسـاتها التعليمية والجامعية في مقديشـو، مـع اشتراط “التدقيق الأمني” على 
كافـة الكـوادر لـضمان عـدم اختراقها مـن قبل عنـاصر راديكاليـة أو اسـتغلالها لتمويل 
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حـركات مصنفة في قـرار ترمب.

رد فعـل الحركـة: أصـدرت الحركة “ميثـاق البراءة من العنف” )نوفـمبر 2025(، 
مؤكـدًةً أنها حركـة “مدنية دعوية” تدعم الدولـة الفيدرالية، ورفضت في بياناتها مسـاعي 

واشـنطن لدمج “الإسلام السـياسي المعتدل” مع “الإرهاب المسـلح” في سـلة واحدة.

دوافـع الأزمـة: اعتبر تقريـر المعهد الإفريقـي للدراسـات الاستراتيجية )2025( 
أَنَّ “الصومـال في 2025 كان سـاحًةً لتطبيـق ›عقيـدة ترمب الأمنية‹؛ حيـث يُُراد تصفية 

أي نفـوذ أيديولوجـي قـد يهدد أمـن المحيط الهنـدي ومضيق بـاب المندب”.

 جمهورية إثيوبيا الفيدرالية: “المسلمون” وتحدي “الاندماج الوطني”

الأزمـة والإجـراءات: في ظـل التوتـرات الداخليـة، فرضـت حكومة أديـس أبابا 
في 2025 رقابـًةً على “المجلس الأعلى للشـؤون الإسلامية” لضمان عـدم تأثره بالحركات 
الإسلاميـة في “دول المصـب” )مصر والسـودان(. جـرى تقييـد التمـويلات القادمة من 
الخليـج للمسـاجد، خشـية تححولها إلى مراكـز نفـوذ سـياسي تعـارض سياسـات “سـد 

النهضـة” أو تتبنـى أجنـدات “قـرار ترمب”.

رد فعـل الحركـة: ركـزت القيـادات الإسلاميـة الإثيوبيـة على خطـاب “المواطنة” 
و”التنميـة”، ونفـت أي ارتباط تنظيمـي بالخارج، مؤكـدًةً أَنَّ “إسلام إثيوبيـا” هو إسلامٌٌ 

وطنـي يدعـم نهضـة البلاد، مـع المطالبـة بحقـوق دينية بعيـدة عن التسـييس.

  )2025  -  International Crisis Group (ICG تقريـر  رصـد  الأزمـة:  دوافـع 
أَنَّ “إثيوبيـا اسـتخدمت فزاعـة ›الإسلام العابـر للحـدود‹ في 2025 لتعزيـز قبضتهـا 
المركزيـة ولتقديـم نفسـها لواشـنطن كحليف موثـوق في ›الحرب على الإرهـاب‹ بالقرن 

الإفريقـي”.

 جمهورية جيبوتي: “حراسة القواعد” وتجفيف المنابع

الأزمـة والإجـراءات: نظـرًاً لوجود القواعد العسـكرية الدوليـة، فرضت جيبوتي 
في 2025 “قانـون الشـفافية الماليـة” الـذي اسـتهدف الجمعيـات الإسلاميـة الصـغيرة 
المحسـوبة على الفكـر الوسـطي. جـرى إغلاق مراكـز دعويـة بتوصيـات اسـتخباراتية 
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أمريكيـة، بدعـوى أنهها قـد تعمـل كــ “حلقـات وصـل” لوجسـتية لححركات إقليميـة 
. حقة لا م

رد فعـل الحركـة: اتسـم رد الفعـل بــ “الانكفـاء التـام”؛ حيـث توقفـت معظـم 
الأنشـطة الجماعيـة، واكتفـت الرمـوز الإسلاميـة بالعمـل الفردي، مـع إصـدار بيانات 

ولاء للقيـادة السياسـية.

 )2025 - IFRI( دوافـع الأزمة: أشـار تقريـر المعهد الفـرنسي للعلاقات الدوليـة
إلى أَنَّ “جيبـوتي في الحقبـة الترمبية لم تعد تسـمح بأي هامش للحركـة الإسلامية، لكونها 

›غرفـة عمليات عالميـة‹ تتطلب صفاًءً أمنيـًاً كامًلاً من أي شـوائب أيديولوجية”.

ب- الحركات الإسلامية الشيعَيَّة

اليمن: حركة “أنصار الله” )الحوثيون( واستراتيجية “الجهاد البحري”

والمالي  الرقمـي  “الحصـار   2025 في  الحركـة  واجهـت  والإجـراءات:  الأزمـة 
الأقصى” عقـب صـدور الأمـر التنفيـذي لترمب، الـذي صنّفّهـا كمنظمة إرهابيـة عالمية 
“خـارج أي إطـار تفـاوضي”. جـرى اسـتهداف شـبكة الصرافـة والشركات التجاريـة 

التابعـة للحركـة في صنعـاء والحديـدة، مع تشـديد الرقابـة البحرية الدوليـة لمنع وصول 
ات. المكونـات التقنيـة للمـسريّر

رد فعـل الحركـة: أعلنـت الحركة “الاسـتنفار الجهادي الشـامل”، واعـتبرت قرار 
ترمـب “وسـام شرف” يؤكـد فاعليـة دورهـا في معركـة غـزة. أكـدت في بيان )ديسـمبر 
البحـر  بالقـوانين الأمريكيـة”، وصعّّـدت مـن عملياتهها في  “غير معنيـة  2025( أنهها 
الأحمر تحت شـعار “السـيادة اليمنيـة فـوق الإرادة الإمبراطورية”، معلنـًةً الاكتفاء الذاتي 

“اقتصـاد الصمود”. اقتصاديـًاً عبر 

دوافـع الأزمـة: رصـد تقريـر Chatham House ديسـمبر 2025، أَنَّ “الحوثيين في 
2025 تحولـوا مـن فصيـل محلي إلى فاعـل جيوسـياسي هيهدد طريـق IMEC، ممما جعـل 

تحجيمهـم قانونيـًاً وماليـًاً أولويـة قصـوى لإدارة ترمب لتـأمين الملاحـة الدولية”.

لبنان: حزب الله )الجناح السياسي والاجتماعي( و”حرب الوجود”
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الأزمـة والإجـراءات: شـهد خريف 2025 توسـيعًاً غير مسـبوق لــ “العقوبات 
المدنيـة”؛ حيث شـمل قـرار ترمب مؤسسـات صحيـة وتربويـة )القرض الحسـن، هيئة 
دعـم المقاومة( باعتبارها “أذرعًاً غاسـلة للأموال”. جرى الضغـط على الحكومة اللبنانية 
لفـرض قيود على تحركات نـواب الحزب في المحافـل الدولية، وتجميد حسـابات مرتبطة 

بشـخصيات وسـطية تتعامل مع مؤسسـاته.

رد فعـل الحركـة: اعتمـد الححزب استراتيجيـة “الانكفـاء نحـو البيئـة الحاضنـة”، 
معـززًاً “الاقتصـاد المموازي” )الاقتصـاد المقـاوم( لمواجهـة الانهيـار المالي. أكـدت قيـادة 
”، معـتًاًبر أَنَّ الحزب  الححزب أَنَّ “العقوبـات هـي حربٌٌ ناعمـة لن تنتـزع موقفًاً سياسـيًاً

“جـزءٌٌ عضـوي من النسـيج اللبنـاني لا يمكـن اقتلاعه بمرسـوم واشـنطن”.

أَنَّ  إلى    )2025  -  Middle East Institute (MEI تقريـر  أشـار  الأزمـة:  دوافـع 
“خطـة ترمـب في لبنـان لعـام 2025 لم تكن تهدف لنزع السلاح فحسـب، بـل لتجفيف 

›الحاضنـة الاجتماعيـة‹ للحـزب عبر عزلـه ماليـًاً وإداريـًاً عن مفاصـل الدولـة والقطاع 
المصرفي”.

العراق: “الإطار التنسيقي” وفصائل “المقاومة” الإسلامية

الأزمـة والإجـراءات: واجهـت القـوى الإسلاميـة الشـيعية في 2025 “اختبـار 
الـولاء للدولـة”؛ حيث فرضت واشـنطن عقوبات على قيادات سياسـية ضمن “الإطار” 
بتهمـة “تسـهيل نشـاط الميليشـيات”. جـرى تفعيـل “قانون المصـارف العراقـي الجديد” 
برقابـة مبـاشرة من الفيـدرالي الأمريكي، مما أدى لانسـداد قنـوات التمويـل التي تغذي 

الأحـزاب الإسلامية الـكبرى المرتبطـة بالفصائل.

رد فعـل الحركـة: انقسـمت الـردود بين “البراغماتيـة الحكوميـة” التـي حاولـت 
تهدئـة واشـنطن لـضمان تدفـق الـدولار، وبين “التصعيـد الميـداني” للفصائـل )النجباء، 
الكتائـب( التـي هـددت باسـتهداف المصالـح الأمريكيـة. أكـدت القـوى السياسـية في 
بيـان “السـيادة” )نوفـمبر 2025( رفضهـا لــ “الوصايـة الماليـة الأمريكية”، مـع محاولة 

فتـح مسـارات بديلـة نحـو “اقتصـاد الشرق”.

دوافـع الأزمـة: حلـل تقريـر Washington Institute )2025(  المشـهد بـأَنَّ “عام 
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2025 كان عـام ›فـك الارتبـاط الـقسري‹ بين بغـداد وطهـران؛ حيـث اسـتخدمت 
واشـنطن ›سلاح الـدولار‹ لتقليـم أظافـر القـوى الإسلاميـة الشـيعية التـي تعـارض 

الوجـود الأمريكـي المسـتدام”.

البحرين والخليج: الحركات الإسلامية الشيعية )المعارضة(

الأزمـة والإجـراءات: في 2025، جرى تجديـد “قوائم الإرهاب المحلية” لتشـمل 
أفـرادًاً مرتبـطين بـ”جمعيـة الوفـاق” )المنحلة( وحركـة “حـقّّ”، بالتزامن مع قـرار ترمب 
ف هـذه المجموعـات كــ”وكلاء لزعزعـة الاسـتقرار”. فرضـت السـلطات  الـذي صنـ�
رقابـة صارمـة على “الأوقاف” والجمعيـات الدينية لضمان عدم وصـول تبرعات لجهات 

خارجيـة مصنفـة إرهابيًاً.

“المظلوميـة  على  الخارج(  )مـن  المعارضـة  الرمـوز  أكـدت  الحركـة:  فعـل  رد 
السياسـية”، ونفـت أي صلـة بالعنـف أو الأجنـدات الإقليميـة، مشـددة في بياناتها على 
“الححراك السـلمي المطلبـي”. أمـا في الداخل، فقد سـاد الصمـت التام مع تحول النشـاط 
إلى “مجالـس دينيـة” مغلقـة تتجنـب أي طابع سـياسي مباشر لتفـادي الملاحقـة القانونية.

دوافـع الأزمـة: رصد تقرير Human Rights Watch )2025(  أَنَّ “المناخ السـياسي 
في الخليـج عـام 2025 اسـتغل قـرار ترمـب لإغلاق مـا تبقـى مـن ثغـرات للمعارضة 
الإسلاميـة الشـيعية، تححت لافتـة ›مكافحـة النفـوذ العابـر للحـدود‹ وتـأمين خطـوط 

الطاقة”.

شرق السعودية: “الهدوء الحذر” والتحول الوطني

الأزمـة والإجـراءات: لم تشـهد المنطقـة أحداثـًاً أمنية، لكـَنَّ 2025 شـهد “إعادة 
السـعودية  الوطنيـة  “الهويـة  ليتوافـق مـع  الشـيعي  الدينـي  هيكلـة” كاملـة للخطـاب 
الشـاملة”. جـرى منع أي إشـارات سياسـية مرتبطـة بـ “مححور المقاومة” في الحسـينيات، 
“الخُمُـس” والصدقـات لـضمان بقائهـا داخـل الإطـار  مـع رقابـة ماليـة صارمـة على 

التنمـوي الممحلي.

“المواطنـة  رد فعـل الحركـة: تبنـى الجيـل الجديـد مـن الرمـوز الدينيـة خطـاب 
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الكاملـة” والاندمـاج في “رؤيـة 2030”، معتبرين أَنَّ مصلحة الطائفة تكمن في اسـتقرار 
الدولـة. نـأى المجتمع بنفسـه عـن صراعـات “المحـاور”، مؤكـدًاً في الممارسـات اليومية 

على “السـعودية أوًلاً”.

دوافع الأزمة: أشـار تقريـر Gulf International Forum )2025(  إلى أَنَّ “النجاح 
السـعودي في احتـواء الحركات الشـيعية عـام 2025 اسـتند إلى ›التنمية مقابـل الولاء‹، 
ممما جعل قـرار ترمب ضد إيـران وحلفائها يمـر دون أي ارتدادات اجتماعيـة في الداخل 

السعودي”.

ج- الحركات الإسلامية الكردية: 

المناورة بين القومية ومقصلة “تصنيف ترمب”

الاتحاد الإسلامي الكردستاني )Yekgirtû(: سياسة “حافة الهاوية”

الأزم�ة والإج�راءات: في خريـف 2025، واجـه الاتححاد ضغوطـًاً هائلـة مـن 
الححزبين الحاكمين )الديمقراطي والاتححاد الوطني( بإيعاز من واشـنطن، لتقليص نفوذه 
في القطـاعين التعليمـي والنقـابي. جـرى تفعيـل “قانون مكافحـة خطـاب الكراهية” في 
الإقليـم لتضييـق الخنـاق على المنصـات الإعلاميـة التابعـة للحركـة، مع اتهامهـا بكونها 

“جسر عبـور” لأفـكار الجماعـات المصنفـة في “أمـر ترمـب” الرئاسي.

)نوفـمبر  الكردسـتاني”  “الاسـتحقاق  بيـان  في  الاتححاد  أكـد  الحركـة:  فلع�  رد 
2025( أنـه “حركـة إصلاحيـة مدنيـة” تضع مصلحة إقليم كردسـتان فـوق كل اعتبار، 
ونـأى بنفسـه صراحة عـن “التنظيم الـدولي”، معلنـًاً تحولـه إلى “حزب قومـي بمرجعية 
إسلاميـة” لتجنـب فخ التصنيـف الإرهـابي الأمريكي والحفـاظ على شرعيتـه القانونية.

دوافـع الأزمة: رصـد تقرير Chatham House  ديسـمبر 2025، أَنَّ “محاولة تحجيم 
›يككرتـو‹ كانـت تهدف لإضعـاف المعارضة المنظمة في السـليمانية وأربيـل، وضمان بقاء 

الإقليـم شريـكًاً علمانيًاً صرفًاً لواشـنطن في ظل إدارة ترمـب الثانية”.

جماعة العدل الكردستانية )Komal(: التحدي والمواجهة الصامتة

الأزم�ة والإج�راءات: شـهد عـام 2025 ملاحقات أمنيـة لبعض كـوادر الجماعة 
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)بزعامـة علي بـابير( بتهمـة التواصـل مـع “فصائـل مسـلحة غير قانونيـة” في المناطـق 
الحدوديـة مـع إيـران. جرى تجميـد أرصـدة مؤسسـات خيرية تابعـة للجماعـة في مدينة 
“حلبجـة”، بدعـوى عـدم الشـفافية الماليـة ومخالفـة ضوابـط “الخزانـة الأمريكيـة” التي 

أُُقـرت عقب قـرار ترمـب الصـادر في أبريـل 2025.

رد فعـل الحرك�ة: اتسـم رد فعل “كومـال” بالصلابـة؛ حيث اعـتبرت الإجراءات 
على   )2025 )ديسـمبر  السـنوي  مؤتمرهـا  في  وأكـدت  بامتيـاز،   ” سياسـيًاً “اسـتهدافًاً 
حقهـا في “المعارضـة السياسـية الواعيـة”، معلنـًةً رفضها للتبعيـة المطلقة للغـرب، لكنها 

حرصـت ميدانًاًيـ على عـدم الانجـرار لصـدام مسـلح يححرق مناطـق نفوذها.

دواف�ع الأزمة: أشـار تقريـر Washington Institute  أكتوبـر 2025، إلى أَنَّ “جماعة 
الإقليميـة، حيـث سـعت  تقاطعاتهها  بسـبب  للضغـط  الأكثـر عرضـة  كانـت  العـدل 
واشـنطن لقطـع أي صلـة محتملـة بين الإسلامـيين الأكراد ومححور الممانعة في ظـل التوتر 

المتصاعـد مع طهـران”.

السلفية الكردية )تيار المداخلة والحركيين(: بين الولاء والاحتواء

الأزم�ة والإج�راءات: مارسـت حكومـة الإقليـم في 2025 سياسـة “الاحتـواء 
الموجه” للسـلفية العلميـة )المداخلة( لمواجهة السـلفية الجهادية والحركيـة. جرى إغلاق 
الخطابـة  “ميثـاق  السـليمانية ودهـوك، وفـرض  المرخصـة” في  “غير  المسـاجد  عشرات 
“قـرار  الوطنـي” الـذي يمنـع التطـرق للقضايـا السياسـية الإقليميـة أو التعليـق على 

ترمـب” بشـأن الححركات الإسلاميـة، لـضمان اسـتقرار السـلم الأهلي.

” يشـدد على لزوم  رد فلعـ الحركـة: تبنـى التيار السـلفي الغالـب خطابـًاً “طاعويًاً
جماعـة المسـلمين )حكومـة الإقليـم(، بينما انكفـأت التيـارات السـلفية “الحركيـة” نحو 
الحلقـات الضيقـة والتعليـم المنـزلي، مع تجنب أي نشـاط علنـي قد ي�ـفسر كدعم لحماس 

أو الإخـوان المسـلمين لتفادي “القبضـة الأمنيـة المشتركـة” )الأمريكية-الكردية(.

دوافـع الأزمة: رصـد تقريـر Crisis Group  نوفمبر 2025، أَنَّ “إقليم كردسـتان« 
سـعى في 2025 لخلـق ›نمـوذج دينـي محلي‹ منـزوع الأنياب السياسـية، ليكـون متناغًماً 

مـع متطلبات الاسـتثمار العالممي ومشـاريع الطاقة العابـرة للحدود”.
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يتـبين ممما سـبق أَنَّ العـام 2025 كان عـام “الأمـن المادي” بامتيـاز، حيـث جرت 
الجيوسياسـية”  “المصالـح  عـجلات  تححت  “الأيديولوجيـا”  لسـحق  حثيثـة  مححاولات 

التجاريـة. والممـرات 

وتاليـًاً مصفوفـة مقارنـة الاستراتيجيـات كما رصدتهها مراكـز الفكـر الأمريكيـة 
والإماراتيـة بنهايـة عـام 2025:

مصفوفـة مقارنـة استراتيجيـات الححركات الإسلاميـة )رؤية واشـنطن - أبوظبي 
)2025

الاستراتيجية الحركة / التيار
المصدر المرجعي المختارالهدف التكتيكي )وفق المصادر(المرصودة في 2025

الإخوان المسلمون )الأردن/
مصر(

“الكمون والتشظي المنظم”
محاولة الالتفاف على “قرار ترمب” عبر 

واجهات إغاثية جديدة.
معهد واشنطن لسياسة الشرق 

)WINEP( الأدنى

“الاحتماء بالدولة”حزب الله )لبنان(
استخدام مؤسسات الدولة اللبنانية كدرع 

ضد العقوبات المالية الشاملة.
مركز الإمارات للسياسات 

)EPC(

“ابتزاز الممرات المائية”أنصار الله )اليمن(
تحويل السيطرة على باب المندب إلى 

ورقة تفاوض لرفع العقوبات.
مركز الدراسات الاستراتيجية 

)CSIS( والدولية

“التمكين عبر الاقتصاد”قوى الإطار )العراق(
السيطرة على مشاريع “طريق التنمية” 

لضمان تمويل سياسي طويل الأمد.
مؤسسة الدفاع عن 

)FDD( الديمقراطيات

“التحالف النفعي”الإسلاميون )ليبيا(
بناء شراكات مع مليشيات طرابلس 
لضمان تدفق عوائد الغاز نحو أوروبا.

مركز الإمارات للدراسات 
والبحوث الاستراتيجية

“التخفي الرقمي”النهضة ت)ونس(
استخدام منصات مشفرة لإدارة القواعد 

الشبابية بعيداًً عن الرقابة الأمنية.
 )MEI( معهد الشرق الأوسط

- واشنطن

التحليل الاستراتيجي المشترك )واشنطن - أبوظبي(

مل هـذه المصادر  وفقـًاً للتقريـر الاستراتيجـي السـنوي الممشترك لعـام 2025، جتُج
المشـهد في ثلاث نقـاط محورية:

تجفي�ف المنبـع المالي: ترى واشـنطن أَنَّ “أََمْْر ترمـب التنفيذي” نجـح في 2025 في 
عـزل هـذه الحركات عن النظـام المصرفي العالمي، مما أجبرها على اللجـوء لـ “اقتصاديات 
الظـل” )العـملات المشـفرة والتهريـب(، وهو مـا تراقبه الإمـارات بدقـة عبر “وحدات 

ة مالية«: اسـتخبارَيَّ
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ف�ك الارتب�اط الأيديولوجـي: تراهـن أبوظبـي في دراسـاتها لعـام 2025 على أَنَّ 
تضييـق الخنـاق سـيدفع الكـوادر الشـابة للانشـقاق والاندمـاج في “المشـاريع الوطنية” 

)Nationalism( بعيـدًاً عـن حلـم “الأمميـة الإسلاميـة:

أمـن الممـرات )IMEC(: تعـتبر التقاريـر الأمريكيـة أَنَّ اسـتقرار “مممر الهنـد-
أوروبـا” يتطلب “تصـفير النفوذ” السـياسي والعسـكري للحركات الإسلاميـة في نقاط 
الـتماس )اليمـن، الأردن، العـراق(، وهـو مـا تعـدُُّه الإمـارات “شرطـًاً لا غنـى عنـه” 

للازدهـار الإقليمـي.

بههذه المصفوفـة، نكون قـد رصدنا المتـغير بتفاعلاتـه بعيـون رماديـة، ورصدناها 
بعي�ون الخص�وم الاستراتيج�يين. للحركـة الإسلامية.

ثالثًاً: ما وراء الخطاب البحثي

تحليل الفجوة في الحالة الأردنية )بين “الواقع الشعبي” و”التقدير الأمني”(

إَنَّ مـا تـراه المصـادر الأمنيـة في 2025 كــ “نجـاح جراحـي” في اسـتئصال نفـوذ 
الإخـوان بـالأردن، تـراه المصـادر الرماديـة “مقامـرة استراتيجيـة«:

الفجـوة الأولى: تعتقـد واشـنطن وأبوظبي أَنَّ سـحق الهيكل التنظيمي سـيؤدي لـ 
“تبخـر” الحركـة، بيـنما تشير الحقائـق الميدانيـة إلى أَنَّ الحركة قـد تتحـول في العام 2026 
إلى “حالـة غضـب شـعبي عفويـة” يصعـب التحكـم في مسـاراتها أو التنبـؤ بلحظـات 

انفجارها.

الفج�وة الثاني�ة: يراهـن المنظـور الأمنـي على أَنَّ “الأردن الجديـد” )الخالي من أي 
تـأثير جوهري للإسلاميين( سـيكون أكثر جذبًاً للاسـتثمارات في مشروع IMEC، بينما 
تححذر المصادر المسـتقلة مـن أَنَّ غيـاب “المعارضـة العاقلة” )الإخوان( سـيترك السـاحة 

فارغـة لتيـارات “أكثـر راديكاليـة” لا تؤمن بالسـلمية التـي كانت تلتزم بهها الجماعة.

كفّّـي  في  و)الأمنية/الرسـمية(  )الرمادية/الأكاديميـة(  الرؤيـتين  وضـع  أَنَّ  كما 
ميـزان واحـد، كشـف لنـا عـن فجواتٍٍ ليسـت مججرد اخـتلاف في وجهـات النظـر، بل 
هـي “صـدعٌٌ استراتيجي” في فهـم طبيعة الاجتماع السـياسي العربي بنهايـة العام 2025.
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مصفوفة المقارنة المنهجية )الرؤية المحايدة vs الرؤية الأمنية(
الرؤية الأمنية )الأمريكية/الإماراتيّّة(الرؤية الرمادية )الأوروبية/المستقلة(وجه المقارنة

طبيعة الحركة
ظاهرة اجتماعية وسياسية متجذرة في النسيج 

الوطني.
أذرع أيديولوجية عابرة للحدود تهدد استقرار 

الدولة.

تفسير السلوك
استجابة لضغوط محلية، رغبة في البقاء، وتكيف مع 

الأزمات.
مناورة تكتيكية، “تقية” سياسية، وانتظار لحظة 

الانقضاض.

التعامل مع الأزمة
فرصة للتحول نحو “المدنية” وفك الارتباط بالهياكل 

القديمة.
استحقاق للاجتثاث المالي والقانوني لضمان أمن 

الممرات.

الرؤية للمستقبل
دمج الكوادر في إطار المواطنة والعمل المدني 

الصرف.
التفكيك الكامل ومنع أي عودة سياسية تحت أي 

مسمى.

التحليل التفصيلي لفجوات الإدراك )أزمة عام 2025(

إَنَّ التدقيـق في المشـهد بنهاية عام 2025 يكشـف عن خمسم فجوات كبرى تفصل 
بين مـا تراه مراكـز الأبحاث المسـتقلة وما تقرره غـرف العمليات الأمنية:

فجوة “الجذر الاجتماعي” مقابل “الفرع الوظيفي”:

تعـتبر المصادر الرمادية أَنَّ الحركة الإسلاميـة في دول مثل الأردن والمغرب واليمن 
هـي “منتـج محلي” نما في تربـة الاحتياجـات الاجتماعيـة وغيـاب العدالـة، وبالتـالي فـإَنَّ 
قمعهـا سـيؤدي إلى إنتـاج “تطرف مشـوه” أو فوضى مجتمعيـة. في المقابـل، تصر المصادر 
الأمنيـة على “الفـرع الوظيفـي”؛ أي أَنَّ هذه الححركات مجرد “وكلاء” لأجنـدات إقليمية 
)سـواء كانـت تنظيـم الإخوان الـدولي أو مححور الممانعة(، وتـرى أَنَّ قطـع التمويل )قرار 
ترمـب( كفيـل بتبـخير هـذه الححركات، متجاهلـًةً العمـق الشـعبي الـذي تـراه المصادر 

المسـتقلة “صمام أمـان” أحيانًاً.

فجوة “التحول الرقمي” )السيولة مقابل الاختراق(:

ترصد الدراسـات الأوروبيـة في 2025 تحوًلاً مـذهًلاً نحو “الإسلام السـحابي”؛ 
حيـث لم يعـد هناك مقر للحـرق أو قيادة للاعتقال، بل شـبكات وعـي وتضامن رقمي. 
تـرى هـذه الدراسـات أَنَّ هذا تححول “ديمقراطي لا مركـزي: لكَنَّ المنظـور الأمني يرى 
” داهمًاًم؛ فيعـتبر التشـفير والعـملات الرقميـة التـي  في هـذه السـيولة “خطـرًاً سـيبرانيًاً
” يسـتوجب رقابة كلية،  تسـتخدمها الححركات )خاصـة في مصر وتونـس( “إرهابًاً تقنيـًاً

ممما يخلـق فجوة في تعريـف “الحريـة الرقميـة” مقابل “الأمـن القومي:
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فجوة “الشرعية عبر الخدمات” )التكافل مقابل التجنيد(:

في لبنـان واليمـن وليبيا، ترصد الرؤيـة الرمادية قيـام الححركات الإسلامية بأدوار 
“الدولـة البديلـة” في التعليم والصحة، وتعتبرها “ضرورة إنسـانية” تمنـع انهيار المجتمع. 
بيـنما يرى المنظـور الأمريكي-الإمـاراتي أَنَّ هذا “تجنيـدٌٌ ناعم” وشراء للـولاءات بأموال 
المسـتقلة مـن أَنَّ ضرب هـذه  فبيـنما تححذر المصـادر  الفجـوة هنـا خـطيرة؛  مشـبوهة. 
المؤسسـات سـيخلق “مجاعـة وأزمـة خدمية”، يـرى المنظور الأمنـي أَنَّ “تجفيـف المنابع” 

ولـو على حسـاب الخدمـات هـو السـبيل الوحيد لكسر شـوكة هـذه القوى.

فجوة “الوطنية الجديدة” )الاندماج مقابل المناورة(:

أعلنـت حـركات إسلاميـة عديـدة في 2025 )مثـل الإصلاح اليمنـي والنهضـة 
التونسـية وحمسم الجزائريـة( أنهها “توطنـت” تمامـًاً وفكـت ارتباطهـا بـالخارج. تميـل 
المصـادر الرماديـة لتصديـق هذا التحـول وتعده “نضجـًاً سياسـيًاً. أما المصـادر الأمنية، 
” أو “انحنـاًءً للعاصفـة” )قرار ترمـب(. هذه الفجـوة تمنع أي  فترى فيـه “تكتيـكًاً حربيـًاً
فرصـة لبنـاء “عقـد اجتماعي جديـد”؛ لأَنَّ أحـدََ الأطراف )الدولـة وحلفاءهـا( لن يثق 

في صـدق تحوُُّحل الطـرف الآخـر، مهما قـدم من تنـازلات سـيادية.

فجوة “أمن الممرات” )IMEC( والضحايا السياسيين:

تظهر الفجوة الأكبر في فلسـفة “الاسـتقرار. فالمصادر الأمنية تـرى أَنَّ عام 2025 
هـو عـام “التصفير”، حيـث يتوجب إخلاء الممـرات التجاريـة )البحر الأحممر، الأردن، 
العـراق( مـن أي “ضجيـج أيديولوجـي” قـد هيهدد تدفـق الغـاز والهندسـة الاقتصادية 
الجديـدة. أمـا المصـادر الرماديـة، فتحـذر مـن أَنَّ “الاسـتقرار المفـروض بالقـوة” ومـن 
خلال إقصـاء مكونـات اجتماعيـة وازنـة، هـو اسـتقرار “هـش” وقابـل للانفجـار فـور 
تـغير الإدارة الأمريكيـة أو حـدوث هـزة اقتصاديـة، ممما يجعل “الممر” نفسـه مهـددًاً من 
الداخـل لا مـن الخارج، فـضًلاً عـن اسـتغلال التيـارات الإرهابيـة وخلاياهـا النائمـة 
المتربصـة فُُرصـة الفراغ، مـن الخارج؛ لاسـيما بتوفر فرصـة ذهبية لتصعيـد التجنيد لدى 
قطـاع عريـض من الناقـمين على السياسـات الإمريكية-الإسرائيلية الجديـدة في المنطقة.



222

رابعاًً: الخاتمة التحليلية

مآلات الحركات الإسلامية بنهاية عام 2025

كشف حساب “عام الزلزال” واستراتيجيات البقاء

أوًلاً: دول المشرق العربي )سوريا، لبنان، العراق، الأردن(

الحركـة  لكـن  التاريخيـة،  للجماعـة  رسـميًاً  حظـرًاً   2025 عـام  شـهد  الأردن: 
اسـتثمرت زخـم “طوفـان الأقصى” للتحـول إلى “قوة شـعبية سـائلة” يصعـب حصرها 

قانونيـًاً، معلنـًةً التزامهـا بالنهـج السـلمي والوحـدة الوطنيـة))))(.

مـن  الإسلاميـون  انتقـل   ،2025 ديسـمبر  في  دمشـق  سـقوط  مـع  س�وريا: 
” يضمـن التعددية لتجنب  “الفصائليـة” إلى “حوكمـة العاصمـة”، مقدمين “ميثاقـًاً وطنيًاً

الدوليـة))))(. العزلـة 

لبنـان: عـززت “الجماعة الإسلاميـة” حضورهـا عبر التكافل الاجتماعـي الميداني، 
“تـوازن سـني” يـملأ فـراغ الدولـة في الـشمال والجنـوب بعيـدًاً عـن  متموضعـًةً كــ 

المذهبـي))))(. الاسـتقطاب 

الع�راق )بما في�ه الملف الكردي(: تحولـت الحركات الإسلامية )السـنية والكردية( 
نحـو “الأجنـدة التكنوقراطية”، مركزًةً على حقـوق الأقاليم والعدالـة الاجتماعية، معلنًةً 

فـك الارتباط الهيكلي بـأي تنظيمات عابـرة للحدود))))(.

ثانيًاً: دول المغرب العربي )مصر، تونس، المغرب، الجزائر، موريتانيا، ليبيا(

مصر وتوسن�: انتهـى عصر “الهياكل الحزبية الصلبـة” لصالح “السـيولة الرقمية” 
والعمـل السـحابي، حيـث أصبحـت الفكـرة ت�ـدار عبر شـبكات اجتماعيـة وحقوقيـة 

.)SIPRI(”؛ تقارير “معهد أبحاث السلام الدولية)مركز “القدس للدراسات السياسية” )عمان 	(((

.)SIPRI( ”؛ “معهد أبحاث السلام الدولية)المصدر: المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات )الدوحة 	(((

.)ICG( ”المجلة اللبنانية للعلوم السياسية؛ تقارير “مجموعة الأزمات الدولية 	(((

)))	 معهد بون للأبحاث الأمنية )BICC(؛ دورية “الدراسات الكردية” )جامعة إكستر(.
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لامركزيـة بعيـدًاً عـن الملاحقة الأمنيـة للمقـرات))))(.

“الدمـج الوطنـي السـيادي”؛ حيـث  المغـرب والجزائ�ر: نجحـت الححركات في 
تموضعـت في المغـرب كــ “ضـمير أخلاقـي” وقـوة معارضـة راشـدة، وفي الجزائـر كــ 

“ظـهير سـيادي” يدعـم مواقـف الدولـة الخارجيـة))))(.

موريتاني�ا: قُُـدّّم “حزب تواصـل” كنموذج ملهـم في 2025 للمـزج بين المرجعية 
الإسلاميـة والقبـول الدولي، مركـزًاً على ملفات الغـاز والحكم الرشـيد))))(.

ليبي�ا: لعـب إسلاميـو الغـرب دور “بيضة القبـان” في الحفـاظ على التـوازن المدني 
ومنع عسـكرة الدولـة، معتمديـن على تحالفات عابـرة للأيديولوجيـا))))(.

ثالثًاً: دول الصراعات الوجودية والقرن الإفريقي )اليمن، السودان، الصومال(

اليم�ن والس�ودان: انخرطـت الححركات )الإصلاح في اليمن، والتيـار الإسلامي 
في السـودان( في “معـارك الوجـود الوطنـي”، مقدمـًةً نفسـها كحليف للدولـة والجيش، 

معلنـًةً أولوية اسـتعادة السـيادة على أي مكاسـب حزبية))))(.

الق�رن الإفريق�ي )الصوم�ال وإثيوبيا(: ركزت الححركات على “المواطنـة والتنمية” 
للتمايـز عـن جماعات العنـف، ولتجنب ضغـوط “عقيدة ترمـب الأمنية” التـي اجتاحت 

المنطقة في 2025))))(.

ملخص استراتيجيات البقاء في “2025”
الحالة الأبرزالاستراتيجية المتبعة والمتوقعةالمجال
تونس والأردن“الانكفاء والكمون” أو “التحول لجمعيات حقوقية”قانونياًً
لبنان وليبيا“الشرعية عبر الخدمات” والتكافل الاجتماعيميدانياًً
المغرب والجزائر واليمن“السيادية الوطنية” وفك الارتباط بالخارجسياسياًً
مصر“السيولة الرقمية” والقيادة اللامركزيةهيكلياًً

.)EUISS( ؛ معهد الاتحاد الأوروبي للدراسات الأمنية)IFRI( المعهد الفرنسي للعلاقات الدولية 	(((

)))	 المعهد الألماني للشؤون الدولية والأمنية )SWP(؛ المركز المغربي للدراسات والأبحاث المعاصرة.

)))	 تقارير البنك الدولي )قسم التنمية السياسية(؛ مركز شنقيط للدراسات.

.)ICG( ؛ مجموعة الأزمات الدولية)ISPI( المعهد الإيطالي للدراسات السياسية الدولية 	(((

)))	 مؤسسة “فريدريش إيبرت” )FES( الألمانية؛ مركز صنعاء للدراسات الاستراتيجية.

)))	 المعهد الإفريقي للدراسات الاستراتيجية )نيروبي(.



224

لقـد تأكـد لنا وفقـًاً لما سـبق؛ أَنَّ عـام 2025 لم يترك شًاًبر في الخارطة العربيـة الإسلامية 
إلا وأخضعـه لـ“فحـص الـولاء والمصالح”. فلقـد كان بمثابـة “مرحلة الفـرز الكبرى” 
لههذه الححركات؛ حيـث تداخلـت الضغـوط الاقتصاديـة الدوليـة مـع رغبـة القواعـد 
الشـعبية في الاسـتقرار، ممما دفـع هـذه القـوى نحـو “البراغماتيـة الوطنيـة” أو “الانكفاء 

الاستراتيجـي” لحمايـة المكتسـبات، بعيـدًاً عـن صراعـات المحـاور الكبرى.

بنـاًءً على مـا سـبق، نجد أَنَّ عـام 2025  ينتهـي بانتصـار “الرؤية الأمنيـة” ميدانيًاً 
وقانونيـًاً )عبر قـرارات الحظـر والتصنيف المالي(، لكنـه يترك “الرؤية المحايـدة” في حالة 

ترقـب وقلـق. الفجوة ليسـت في: “مـن يربح؟” بـل في: “ماذا بعـد الربح؟«.

إَنَّ الححركات الإسلاميـة في 2025، وفـق الرؤيـة الأكاديميـة، قـد دُُفعـت نحـو 
“الراديكاليـة الصامتـة” أو “الانكفـاء الشـعبي العميـق”، وهـو مـا قد ينفجـر في 2026 
بصـور غير تقليديـة )انتفاضـات خبز، حـراك رقمـي، ...(. بيـنما تراهن الرؤيـة الأمنية 
على أَنَّ “الإجهـاد المالي” و”الحصـار القانـوني” سـيؤدي، في نهايـة المطـاف، إلى “المموت 

السريـري” لهذه الححركات.

أهمية الحركات الإسلامية

تسـتعرض الدراسـة -هنـا- نقـاط قـوة الحركـة الإسلاميـة؛ والفـرص المتاحـة؛ 
والهواجـس؛ والمنجـزات التاريخيـة منـذ نشـأتها التـي قاربـت على المئويـة. وذلـك كـي 
تسـتكمل الصـورة وتتضـح الدوافـع التـي تشـكل الخلفيـة التاريخية التـي تنبنـي عليها 

المواقـف الجوهريـة للرؤيـة الغربيـة تججاه الححركات الإسلاميـة.

 نقاط القة
تتمثل نقاط قوة حركات الإسلام السياسي، في عدة ركائز تنظيمية، واجتماعية، 

وأيديولوجية مكنتها من التغلغل والانتشار والاستمرار، وهي كالتالي:

الارتـكاز على الوجـدان الدينـي العميـق: تعتمـد هـذه الححركات على حقيقـة أن 
الديـن يمثـل ركنـًاً أساسـيًاً في حيـاة نحـو 80% مـن سـكان المنطقـة العربيـة، ممّـّا يمنح 

طروحاتهها قـوة إقناعيـة وقـدرة عاليـة على التعبئـة))))(.

)))	 أنظر: مستقبل الإسلام السياسي في المنطقة العربية؛ وليد عبد الحي؛ 2015؛ و: جذور الإسلام السياسي ومستقبله؛ 
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امـتلاك هيـكل تنظيمـي »هـجين« وفعـال: تدمـج هـذه الححركات في بنيتهـا بين 
نمـوذج »الأخويـة الصوفيـة« التقليديـة )التـدرج في الطاعـة والارتقـاء( وبين نمـوذج 

»الححزب السـياسي« الحديـث، ممما يمنحهـا مرونـة في العمـل السري والعلنـي))))(.

بنـاء شـبكات الخدمـات الاجتماعيـة: تبرز قوتها في قدرتهها على ملء الفـراغ الذي 
تتركـه الدولـة الوطنيـة في مججالات التعليـم، والصحـة، والعمـل الخيري، حيـث تمتلك 

شـبكات إغاثيـة ضخمـة تجعلها المصـدر الرئـيسي للرفـاه في المناطق المهمشـة))))(.

التغلغـل في المؤسسـات الوسـيطة: نجحت هذه الححركات في السـيطرة الانتخابية 
على أغلـب المقاعـد التمثيليـة في النقابـات المهنيـة، والاتححادات الطلابيـة، والجمعيـات 
الخيريـة، ممما حـولها إلى »القـوة المنظمـة الوحيـدة« القـادرة على التحـرك بفعاليـة عنـد 

ضعـف الأنظمـة))))(.

الاسـتفادة مـن »فشـل الـنماذج العلمانية«: تسـتمد هذه الححركات بعضـًاً من قوتها 
مـن فشـل التيـارات العلمانيـة والقوميـة في تقديم نمـوذج تنمـوي ناجـح أو ديمقراطية 
بـديًلاً  الـدوام-  -على  يُُشـكل  التاريخخي«  الإسلامـي  »النمـوذج  جعـل  ممما  حقيقيـة، 

.)(( (( جذابًاً

الجاذبيـة الرمزيـة لخطـاب »المقاومـة«: يعـزز الإنجـاز العسـكري الميـداني لبعض 
فصائلهـا )كما في غـزة ولبنـان( مـن شـعبيتها في الشـارع العـربي، حيـث يُُنظـر إليهـا 
بوصفهـا القـوة الوحيدة القـادرة على مواجهة الأعـداء الخارجيين في ظـل عجز الأنظمة 

الرسـمية))))(.

 القـدرة على التمويـل الـذاتي والاسـتقلال المالي: اعتمـدت الححركات على بنـاء 
إمبراطوريـات مالية وشـبكات تجارية عابرة للحـدود، مما وفر لها اسـتقلاًلاً عن التمويل 

هشام جعفر؛ الجزيرة.نت؛ 2023/03/06؛ الرابط.

)))	 أنظر: أي مستقبل للإسلام السياسي؟؛ حسن أبو هنية؛ موقع حبر، 2018/07/12؛ الرابط.

)))	 أنظر: مستقبل الإسلام السياسي؛ غراهام فوللر؛ 77.

)))	 أنظر: الكيانات الدينية والثقافية في مصر بعد الثورة؛ د. محمد الحاج سالم؛ 248.

)))	 أنظر: مستقبل الإسلام السياسي في المنطقة العربية؛ وليد عبد الحي؛ 41؛ و: مستقبل الإسلام السياسي؛ غراهام 

فوللر؛ 55.

)))	 أنظر: مستقبل الإسلام السياسي في المنطقة العربية؛ وليد عبد الحي؛ 40.



226

الرسـمي للـدول وجعلها »دولـة داخـل الدولة«.

التكيـف مـع الأدوات الحديثـة والرقمنـة: تميزت هـذه الحركات بقـدرة عالية على 
اسـتخدام التقنيـات الحديثـة، والـذكاء الاصطناعـي، ووسـائل التواصـل الاجتماعـي 

لـنشر أفكارها وتججاوز الصـدام مـع الرقابة الأمنيـة))))(.

»الحكـم  شـعارات  الححركات  هـذه  وظفـت  الفسـاد:  ونبـذ  للإصلاح  الدعـوة 
العـادل« ونقـد اسـتبداد الدولـة وفسـادها، ممما جعلهـا »تدافـع عـن حقـوق الإنسـان« 

السـلطة())))(. لـدى وجودهـا خـارج  للديمقراطيـة )وبخاصـة  وتدعـو 

النمـو السـكاني وتوسـع القاعـدة البشرية: تسـتفيد الححركات من النمو السـكاني 
السريـع في المجتمعـات المسـلمة، ممما يضمن لها تدفًاًق مسـتمرًاً مـن الكوادر الشـابة التي 

تبحـث عـن هوية في ظـل أزمات التحديـث))))(. 

ثانيًاً: الهواجس والتخوفات )التهديدات الوجودية(

هاجـس التصنيـف الإرهابي الـدولي والعزل القانوني: يمثل قـرار ترمب في نوفمبر 
بتصنيـف الإخوان المسـلمين منظمـة إرهابية أكبر هاجـس وجودي؛ لما يترتـب عليه من 

ملاحقـة القيادات دوليًاً وتجميد الأصول والمنع من النشـاط السـياسي الرسـمي.

التخـوف من »الاجتثـاث المالي« والعزل عـن نظام »سـويفت«: تتخوف الحركات 
مـن تجريم »سلاسـل الإمـداد« المالية، مما يـؤدي إلى انهيار الشـبكات الخيريـة والتجارية 

العابـرة للحدود وعزلها عـن النظام البنكـي العالمي.

يلّيختَخ الحلفـاء الإقليمـيين: تبرز مخخاوف حقيقيـة مـن  هاجـس »اليُُتـم الجغـرافي« و
تغـيير تركيـا وقطـر لسياسـاتهما بضغـط مـن واشـنطن، ممما يـؤدي لإغلاق المنصـات 

الإعلاميـة وطـرد القيـادات المقيمـة هنـاك.

التخوف من »الانفصال« وضياع الولاء: هاجس التفكك الداخلي.

)))	 أنظر: الكيانات الدينية والثقافية في مصر بعد الثورة؛ د. محمد الحاج سالم؛ ص267؛ و: مستقبل الإسلام السياسي؛ 

غراهام فوللر؛ ص46.

)))	 أنظر: مستقبل الإسلام السياسي؛ غراهام فوللر؛ ص)76 ؛ 79(.

)))	 أنظر: مستقبل الإسلام السياسي؛ غراهام فوللر؛ ص153.
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هاجـس التحـول الـقسري إلى »فصائـل عسـكرية« في مناطـق النـزاع: في ليبيـا 
واليمـن والسـودان، يبرز تخوُُّخف من فقـدان »الشرعية السياسـية« والاضطـرار للتحوُُّل 

الكامـل إلى فصائـل عسـكرية-اقتصادية))))(.

الوطنيـة: تخشـى  الدولـة  قبـل  الديـن« و«تشـذيبه« مـن  »تأميـم  التخـوُُّف مـن 
الححركات مـن نجـاح الأنظمـة )خاصـة في السـعودية ومصر( في تقديـم »إسلام وطني 
ـن« يسـحب البسـاط مـن »الإسلام الحزبي الحركـي« ويجعل  تكنوقراطـي سُُـكونٍيٍّ مُُدَََجَّ

الدولـة هـي المرجعيـة الوحيـدة للفتوى.

ثالثًاً:  الفُُرََص المتاحة )نقاط الاستمرارية(

رسـوخ الوجـدان الدينـي في المجتمعات:  تظـل الحقيقة السوسـيولوجية بأن نحو 
80% مـن السـكان يـرون الديـن ركنـًاً أساسـيًاً في حياتهم فرصـة كبرى للاسـتمرار، مما 
يبقـي المجـال مفتوحـًاً أمـام اسـتثمار هـذا الوجـدان لترسـيخ منظومـة تحالفيـة وظـهير 

.)(( شعبي))

فرصـة »اسـتعادة الشـعور بالمظلوميـة الواقعـة علىـى كاهلهـا جراء الاسـتهداف 
الخارجـي والتضييـق الـداخلي« فـضًلاً عـن تكريـس شرعيـة المقاومة: منحـت أحداث 
غـزة ونجاحـات »لاهـاي« الحقوقيـة فرصـة ذهبيـة للحـركات الإسلاميـة لاسـتعادة 
»الشرعيـة الأخلاقيـة« في الشـارع العـربي، بصفتهـا القوة الوحيـدة التـي لم تصمت أمام 

»الإبـادة الجماعيـة«))))(. 

الرقميـة  التكنولوجيـا  تتيـح   :»)Cloud Islamism( السـحابي  »الإسلام  ولادة 
والعـملات المشـفرة فرصـة لتجـاوز الرقابـة الأمنيـة والماليـة، والتحـوُُّل إلى »شـبكات 
سـحابية« لا مركزيـة تتفاعل بالخوارزميات بعيدًاً عن الهيـاكل الهرمية القابلة للحظر))))(.

»العلمانيـة«: تظـل  التنمـوي للأنظمـة  الفشـل  البديـل الججذاب لـدى حـدوث 

.)CSIS( الإسلاميون في مناطق النزاع - التحول نحو المليشيا؛ مركز الدراسات الدولية والستراتيجية 	(((

)))	 مستقبل الإسلام السياسي في المنطقة العربية؛ وليد عبد الحي؛ ص22.

)))	 جدلية الدولة والحركة الإسلامية والمركزية الغربية؛ )غير مذكور(؛ ص12.

)))	 جدلية الدولة والحركة الإسلامية والمركزية الغربية؛ )غير مذكور(؛ ص35.
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الفرصـة قائمـة طالما فشـلت الـنماذج العلمانيـة والقوميـة في تقديـم رفاهيـة اقتصادية أو 
ديمقراطيـة حقيقيـة؛ حيث تبرز الححركات الإسلاميـة بوصفها بديًلاً جذابًاً يتشـكل من 

ـشين))))(. كافـة أطيـاف النسـيج الشـعبي، ويسـعى لإنصاف المظلـومين ودمـج الُمُهَمَّ

بنـاء علاقـات أكثـر توازنـًاً وأقـل إشـكالية مـع التيـارات العلمانيـة والقوميـة في 
المعارضـة الوطنيـة.

الإسـهام البنيـوي في تكوين »شـبكات الحمايـة الاجتماعيـة والتربويـة« في الدولة:  
تمثـل قـدرة هـذه الححركات على بنـاء مـا يشـبه »الكيـان المموازي« داخـل الدولـة؛ عبر 
شـبكة الجمعيـات الخيريـة والتعليميـة والصحيـة، فرصًةً دائمـة في تججسير العلاقات مع 
الطبقـات الوسـطى والدنيـا التي غالبـًاً ما تخخذلها الدولة الوطنيـة )إما عجـزًاً أو تقصيرًاً 

أو انشـغاًلاً())))(.

»الاندمـاج الوطنـي«:  تملـك الفـروع في الملكيـات المسـتقرة )الأردن، الكويـت، 
المغـرب( فرصـة للتحـول إلى »أحزاب وطنيـة محافظة« تندمـج في الدولـة وتقطع الصلة 

بما تبقـى مـن »التنظيـم الدولي«، ممما يجنبهـا العقوبات الأمريكيـة))))(.

الخلاصـة:  بيـنما يمثـل »عامل ترمـب 2025« تهديـدًاً بنيويـًاً للهيـكل التنظيمي، 
فـإن »الذاكـرة الشـعبية« و«السـيولة الرقمية« تمنحان الفكـرة فرصة للتحـور من »الفكر 

الأمممي« إلى »المحليـة الرقمية«.

)))	 مستقبل الإسلام السياسي في المنطقة العربية؛ وليد عبد الحي؛ ص23.

)))	 مستقبل الإسلام السياسي؛ غراهام فوللر؛ ص77.

)))	 من الدولة الإسلامية إلى الدولة المدنية في فكر الحركة الإسلامية المغربية؛ د. محمد همام؛ ص17.
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رابعاًً: مُُنْْجََزات حركات الإسلام السياسي

المنجزات السياسية )التحول من اليوتوبيا إلى الدولة(

تحقيق السـيادة الشـعبية: الفوز المتكـرر في الانتخابات البرلمانية والرئاسـية في دول 
محورية.

تأسـيس الأحـزاب المدنيـة: النجـاح في بنـاء أحزاب سياسـية رسـمية تعمل تحت 
سـقف الدسـاتير الوطنيـة )مثل حـزب النهضـة والعدالـة والتنمية(.

الانتقـال إلى »الديمقراطية المسـلمة«: قبول قواعـد اللعبة الديمقراطيـة والتعددية 
كجزء أصيـل من البرنامج السـياسي.

تأصيـل »الدولـة المدنية«: القبـول بمرجعية الدولـة الوطنية والمدنيـة والتخلي عن 
الأنماط الثيوقراطيـة القديمة.

التـوطين السـياسي )القطرنـة(: نجـاح فـروع الحركـة في الانفصـال عـن التنظيـم 
الـدولي والتحـول لفاعـلين وطنـيين )التونسـة والججزأرة(.

المسـتقرة  الملكيـات  في  للصدمـات«  »الممتـص  دور  لعـب  الوظيفيـة:  المعارضـة 
الاجتماعـي. التـوازن  على  للحفـاظ 

كسر احتـكار السـلطة: إنههاء عقود مـن هيمنة الححزب الواحد والنظم العسـكرية 
عبر التعبئـة المنظمة.

المنجزات الفكرية والمعرفية )عصرنة الخطاب(

إنتـاج »الفكـرة الـكبرى«: مـلء الفـراغ الأيديولوجـي في المنطقـة بعـد تراجـع 
العربيـة. القوميـة 

أطروحـة »مـا بعـد الإسلاموية«: إنتـاج إطـار نظري يدمـج بين التديـن وحقوق 
الإنسـان والحريـات الفردية.
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تحقـق  منطقيـة  حلـوًلاً  بوصفهـا  الشريعـة  تقديـم  الشرعيـة:  الأحـكام  عقلنـة 
الجامـد. الغيبـي  الفـرض  مـن  بـدًلاً  العامـة«  »المصلحـة 

إحيـاء فقـه المقاصـد: اسـتعادة مدرسـة »مقاصـد الشريعـة« بوصفهـا أداًةً مرنـًةً 
للتعامـل مـع قضايـا الـعصر.

كسر السـلطة الكهنوتيـة: إنههاء احتـكار المؤسسـات الرسـمية لتفـسير الدين عبر 
بـروز »المثقـف والناشـط الإسلامي.

عصرنـة الأيديولوجيا: تحويل الإسلام مـن »ثيولوجيا« )لاهوت( إلى »أيديولوجيا 
عملية. سياسية« 

دمـج القيـم الكونية: التأصيـل الشرعي لمفاهيـم المواطنة وحقوق الممرأة من داخل 
الإسلامية. المرجعية 

ثالثًاً: المنجزات الاجتماعية والتربوية )بناء المجتمع البديل(

شـبه دولـة في الخدمـات الموازية: مـلء الفراغ الخدمـي للدولة في مججالات الصحة 
والتعليـم والإغاثة.

المبـادرات التعليميـة الحديثـة: تأسـيس كيانـات معرفيـة للشـباب الجامعـي )مثل 
مدرسـة شـيخ العمـود( خـارج الإطـار التقليدي.

مأسسة العمل التطوعي: تحويل التدين إلى قوة دافعة للعمل الاجتماعي المنظم.

متمكين الممرأة حركيـًاً: تغـيير النظـرة التقليديـة للمـرأة وتشريـع حقهـا في التعليـم 
والعمـل والتمثيـل السـياسي.

دمـج الفئـات المهمشـة: اسـتقطاب الطبقـات الوسـطى والدنيـا وإعـادة شـعور 
الفاعليـة للشـباب.

خلـق الفضـاءات الثقافيـة: تـوفير بيئـات آمنـة للنقـاش والتثاقـف بعيـدًاً عـن 
الأمنـي. الاسـتبداد 
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رابعًاً: المنجزات الاقتصادية )إسلام السوق(

تأسـيس الاقتصـاد الإسلامـي: بنـاء ونشر منظومـة البنـوك والمؤسسـات الماليـة 
الإسلاميـة عالميـًاً.

صناعـة »البرجوازيـة المحافظـة«: إنتـاج طبقة من رجـال الأعمال الذيـن يجمعون 
بين قيم السـوق والهويـة الدينية.

ابتـكار »إسلام السـوق«: التكيـف مـع العولممة والنيوليبراليـة عبر نماذج اقتصادية 
. هجينة

التمويـل الـذاتي: بنـاء شـبكات تجارية مسـتقلة عابرة للحـدود تضمن اسـتقلالية 
القرار.

خامسًاً: منجزات الهوية والمقاومة )الشرعية الأخلاقية(

اسـتعادة الهويـة: جعل الدين محددًاً أساسـيًاً للهويـة الوطنية والجمعيـة في وجدان 
الشعوب.

شرعيـة المقاومـة: تحقيـق إنجـازات ميدانيـة ضد الاحـتلال )في فلسـطين ولبنان( 
مما رفـع الرصيد الشـعبي.

تحويـل المظلوميـة إلى فاعلية: تحويـل القمع والسـجون إلى وقود للتعبئة السياسـية 
والأيديولوجية.

مواجهـة التغريـب: العمـل كحائط صد ثقـافي أمام مححاولات التجريـف الهوياتي 
القسري.

سادسًاً: المنجزات المؤسسية والتقنية )التحول الرقمي(

والعمـل  الانضبـاط  الحركـة على  أعضـاء  تربيـة  البيروقراطيـة:  الكـوادر  إنتـاج 
الحديـث. الممؤسسي 

ابتـكار »الإسلام السـحابي«: نلق النشـاط إلى الفضاء الرقمي والعملات المشـفرة 
لتجـاوز الحصار المادي.
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التفـوق التنظيمـي: بنـاء هيـاكل هرميـة مختلطـة تجمـع بين »الأخويـة« و«الحزب 
الحديث«.

بنـاء »الأمـة الرقميـة«: خلـق شـبكات تضامـن عالميـة عابـرة للحـدود تتجـاوز 
السياسـية. الجغرافيـا 

الخلاصـة: توزعـت منجـزات هـذه الححركات بين “متمكين الفكـرة” في وجـدان 
المجتمـع، و«تحديـث الأداة« في إدارة السياسـة والاقتصـاد، ممما جعلها تتحـول من مجرد 
حـركات احتجاجية إلى منظومـة وظيفية متغلغلة في البنية التحتيـة للمجتمعات الحديثة.

مستقبل حركات الإسلام السياسي

متمر الحركـة الإسلاميـة بمنعطـف تاريخخي قـد ينهي مـا تبقى مـن حقبـة »التنظيم 
الـدولي المركـزي« ويـبشر بـنماذج هجينـة ولا مركزيـة، وذلك وفـق التالي:

رت السرديـة التي صعدت  التحـول مـن استراتيجيـة »التمكين« إلى »البقـاء«: تبَخَّ
بهها الحركات خلال الربيـع العربي، وحل محلهـا مصطلح »التموضع لتجـاوز العاصفة« 

لمواجهـة الواقعية الأمنية السياسـية الشرسـة التـي تفرضها القوى الدوليـة والإقليمية.

خيـار »الانفصـال الوطنـي« وفـك الارتبـاط الـدولي: تتجـه الفـروع في الملكيات 
المسـتقرة )الأردن، الكويـت، المغـرب( نحـو »فـكّّ أي ارتبـاط رسـميٍٍّ« مـع أي تنظيـم 
بالدسـتور  حركيتهـا  )تتأطـر  محافظـة  وطنيـة  أحـزاب  إلى  للتحـول  دولي؛  أو  إقليمـي 

الوطنـي(.

ولادة »الإسلام السـحابي )Cloud Islamism(«: بـروز حـركات رقميـة لا مركزية 
يقودهـا »جيـل زد )Gen Z(«، تعتمـد على الخوارزميـات والعـملات المشـفرة والـذكاء 
الاصطناعـي، وتتجـاوز هيـاكل »السـمع والطاعـة« الكلاسـيكية، لتصبـح ملاحقتهـا 

أمنيـًاً مسـتحيلة تقنيًاً.

التحـوُُّل نحـو »العسـكرة  الفصائليـة« في دول النـزاع: قـد يُُضطـر الإسلاميون في 
مناطـق مثـل ليبيـا واليمـن والسـودان، للتحـول نحـو »العسـكرة الفصائليـة« وتـأمين 
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الجغرافيـا والسـيطرة على المموارد لـضمان البقـاء البيولوجـي والسـياسي))))(.

الانصهـار في الهويـة الوطنية )تونس وسـوريا نموذجـًاً(:  يُُتوَقَّع ذوبـان الحركات 
في »الهويـة الوطنيـة« كأفـراد أو أحـزاب مدنيـة ديمقراطيـة )مثـل »التونسـة الكاملة«(، 
وقطـع أي صلة أيديولوجيـة عابرة للحدود لتجنـب الإقصاء من الأنظمـة الجديدة))))(.

الححركات الإسلاميـة وتحديـث الخطـاب:  دخـول الححركات في عمليـة »أدْْلججة« 
الدنيويـة( على حسـاب  )القضايـا  والتنميـة  والثـروة  السـلطة  تجعـل الأولويـة لإدارة 

القضايـا العقديـة والثيولوجيـة التقليديـة، ممما يجعلهـا قـوى حداثيـة في الجوهـر.

خطـر الانـزلاق نحو »العدمية الرقميـة« والراديكالية الهجينة: قد يؤدي الانسـداد 
السـياسي والضغـط المفـرط مـن إدارة ترمـب إلى دفع كتل شـبابية نحو »العنـف المطلق« 

وتشـكيل تنظيمات هجينـة )إخوانية-قاعدية( في مناطق الفـراغ الأمني))))(.

الدولـة الوطنيـة و«تأميم الدين«:  تسـعى الأنظمـة العربية لتقديـم »إسلام وطني 
تكنوقراطـي«، بحيـث تصبـح الدولة هـي المرجعيـة الوحيـدة للفتوى والنشـاط الديني 

)الطقوسي(.

اختفـاء أي شـكل مـن أشـكال »المركزيـة التنظيميـة«؛ واليُُتـم الجغـرافي: انتهـاء 
أي دور مؤثـر لـ«مكتـب الإرشـاد العالممي«؛ وتراجـع حـادّّ في الأدوار الإقليمية للقوى 

المحوريـة الإسلاميـة.

الانتقـال من »الإسلام السـياسي الصلـب« إلى »الإسلام السـائل«: تحوُُّحل الحركة 
مـن أيديولوجيـا »الفكـرة الـكبرى« التـي تسـتحوذ على المخيـال الشـعبي إلى حركـة 

»سـائلة« تسـعى للتكيـف مـع موازيـن القـوى))))(.

الخلاصـة:  يمكن تشـبيه مسـتقبل الإسلام السـياسي بــ “تحول الجليـد إلى بخار”؛ 
تـذوب تححت ضغـوط عـام  الهرميـة  المقـرات والتراتبيـة  »الصلبـة« ذات  فالتنظـيمات 

.)CSIS( الإسلاميون في مناطق النزاع - التحول نحو المليشيا؛ مركز الدراسات الدولية والستراتيجية 	(((

)))	 أبو رمان- هذا هو مستقبل الإسلام السياسي؛ محمد أبو رمان؛ مركز راصد الإخباري؛ 2025/5/12؛ الرابط.

)))	 هل تُُعدُُّ  الحركات الإسلامية السياسية حركات متعلمنة؛ د. محمد عفان.

)))	 هل للإسلام السياسي من مستقبل؛ حسن أوريد.
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2025، لتتحـول إلى »بخـار« أو »إسلام سـحابي« رقمـي ولا مركزي، يظـل موجودًاً في 
الججو العـام للمجتمـع ولكنه يفتقـد للقدرة على التشـكل في هيكل سـياسي واحد يمكن 

ضربـه أو حصاره.
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التوصيات الاستراتيجية الختامية

خارطة طريق للتعامل مع واقع ما بعد 2025

على مستوى الحركات الإسلامية )استراتيجية »الانحناء للعاصفة والتحوّّر«(:

التـوطين الكامـل )Nationalization(: ينبغـي على الفـروع أن تُُفصح عـن كينونتها 
بوصفهـا »أحزابـًاً وطنيـة محافظـة« متمارس عملهـا تحت مظلـة الدسـتور الممحلي؛ تأكيدًاً 
على مـا دأبت من ممارسـته عبر مشـاركاتها السياسـية )لاسـيما البرلمانية( منـذ عقود؛ لنزع 
.)Subordinate Entity( :الذريعـة القانونية الأمريكيـة وفق المصطلح المسـتخدم

التحـول في العديـد مـن المجالات مـن »الهيـاكل الصلبـة« إلى »الشـبكات المرنة«: 
التخفـف من عبء المقـرّّات والبيروقراطيات الهرمية التي تححرص الرقابة »الترمبية« على 
رصدهـا وتجميدهـا، والاعتماد على »الإسلام السـحابي« والعمـل التطوعي اللامركزي.

عصرن�ة الخط�اب الس�ياسي: الانتقـال مـن التركيـز على الشـعارات الشـعبوية إلى 
 Gen( ”برامـج »الحوكمـة، العدالة الاجتماعية، ومكافحة الفسـاد«، لمخاطبـة »جيل زد

Z( والشرائـح المجتمعيـة المختلفـة وبنـاء جبهة وطنيـة عريضة.

على مستوى الدولة الوطنية العربية )استراتيجية »السيادة والاحتواء«(:

حماي�ة الس�لم المجتمعي: توصيـة الحكومـات )لاسـيما في الأردن والكويت( بعدم 
الانجـرار الكامـل خلـف »التصنيفـات الخارجيـة« الجائـرة. إَنَّ إقصاء مكـون اجتماعي 
عريـض بقـرار من واشـنطن يهدد الاسـتقرار الـداخلي. لـذا؛ ينبغي »تـوطين الحل« عبر 

الححوار لا »اسـتيراد المـقع« عبر العقوبات.

اس�تعادة المرجعي�ة الدينيـة الوطني�ة: بـدًلاً مـن »تأميـم الدين« الـقسري، يتوجب 
على الـدول رعايـة »إسلام وسـطي« يتسـع للجميـع، ويمنع احتـكار أي جماعـة للدين، 

مـع الحفـاظ على حق الأفـراد في التنظيم السـياسي السـلمي.

على مستوى المجتمع الدولي والمراكز البحثية:
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تعريـف  لإعـادة  المعـرفي  الضغـط  و«الإره�اب«:  »المقاوم�ة«  بين  التفري�ق 
المصطلحـات. لا يمكـن مسـاواة حـركات تدافـع عـن الأرض )مثل حمماس( بتنظيمات 
عابـرة للحـدود )مثـل داعـش(. الخلط بينهما يخخدم »أمـن إسرائيل« فحسـب؛ ولا يخدم 

»الأمـن العالممي«.

مراقب�ة »الرقمنَةَ الأمنية«: التحذير من اسـتخدام الـذكاء الاصطناعي في »التنميط 
ر مـن هـو »إرهابي«  الأيديولوجـي« للمواطـنين، إذ أصبحـت الخوارزميـات اليـوم تُُقـِرِّ

بنـاًءً على منشـور أو تغريـدة، وهو مـا يقتل الحريـات العامة.

توصية خاصة بملف »أمن الممرات والاقتصاد )2026(«:

يججب التأكيد على أَنَّ اسـتقرار »مممر الهند-أوروبا” )IMEC( والمشـاريع الكبرى 
لا يتحقـق بقمـع الشـعوب، بـل بدمـج كافـة القـوى الحيـة في الـدورة الاقتصاديـة. إَنَّ 
سياسـة »التجويـع المالي« للحـركات تدفعهـا نحـو »اقتصاديـات الظـل«، مما هيهدد أمن 

التجـارة العالميـة أكثر ممما يحميها.

»نهاية ما يسمى بـ«التنظيم العالمي«.. وبقاء الفكرة”

إَنَّ عـام 2025 لم يكـن نهايـة الإسلام السـياسي. ولكنـه وضـع )التنظيـم الهرمي 
القطبـي( أمـام تحديات بالغـة الصعوبة. والفرصـة في 2026  أمام »إسلام سـائل«، أكثر 
قـدرة على النفـاذ، وأصعـب على الـكسر. إَنَّ السياسـة الأمريكيـة قـد تنجـح في إغلاق 
»المكاتـب«، لكنهـا ستفشـل حـتًماً في إغلاق »العقول« التـي تؤمن بأَنَّ العدالـة والكرامة 

جـزء مـن عقيدتها.
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.)2025 )سـبتمبر 

ثالثًاً: التقارير الأممية والميدانية )الأوضاع الإنسانية واللوجستية(

:)International Crisis Group( مجموعة الأزمات الدولية

Sudan’s War and the Return of the Isla�“ :)284  (( تقري�ر رق�م
)نوفمبر 2025(.  ”mists

Lebanon’s Social Stability and the Sanc�“ إحاطـة:  ورقـة 
.)2025 )أكتوبـر   ”tions on Al-Qard al-Hasan

:)Human Rights Watch( مرصد حقوق الإنسان

 The Shrinking Civic Space for Islamist Groups in“ :تقريـر
the Arab World” )ديسمبر 2025(.

:)SOHR( المرصد السوري لحقوق الإنسان

الانتقاليـة«  المرحلـة  العسـكرية في دمشـق وإدارة  “التشـكيلات  العـام:  حصـاد 
.)2025 )ديسـمبر 

رابعًاً: مصادر الملف الكردي والإقليمي )العراق والقرن الإفريقي(

:)Washington Kurdish Institute( معهد واشنطن الكردي

Kurdistan Digest: The Siege on Islamic Move�“ نشرة: 
.)2025 ديسـمبر   - )فبرايـر   ”ments in Erbil

المجلة الدولية للدراسات الكردية )المركز الديمقراطي العربي(:

عـدد خـاص: “الإسلام السـياسي الكـردي: مـن الثـورة إلى الدولـة والمواطنـة« 
.)2025 )يوليـو 

:)ACSS( المعهد الإفريقي للدراسات الاستراتيجية



243

 The Horn of Africa: Gulf Competition and the“ دراسـة: 
.)2025 )نوفـمبر   ”Radicalized Currents



أركيولوجيا القهر وصناعة التوحش:
دراسـة في تحـولات السـلفية الجهاديـة بين مطرقـة 

.)2000-2035( الغلـو  وسـندان  الاسـتبداد 

أ. فايز الكيلاني

مجموعة التفكير الاستراتيجي
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مستخلص

 مرت التنظيمات بثلاث مراحل كبرى. 

القاعدة،ثم ”التمكين” مـع داعـش )2014(، وصـوًلاً  بـ ”النخبوية” مـع  بـدأت 
الميـداني مفارقـة غريبـة؛ فـكلما زاد القمـع  إلى ”السـيولة” في 2026. ويظهـر الحصـاد 

الأمنـي العشـوائي، زادت قـدرة التنظـيمات على التجنيـد.

تـشير بيانات مـؤشر الإرهـاب العالممي )2025( إلى أن منطقة السـاحل الإفريقي 
باتـت تضـم 43% مـن ضحايـا العنف العالممي. هذا الانتقـال الجغرافي ليـس صدفة، بل 
هـو هروب نحـو ”المناطق الرماديـة” التي خلفهـا صراع القوى الكبرى وفشـل الأنظمة 

المحليـة في تقديم بديل تنمـوي حقيقي))))(.

لم يعـد التنظيـم في مطلـع 2026، بحاجـة لآبـار النفـط التقليديـة؛ فقـد حقـقت 
”السـيادة الرقمية” اسـتقلاًلاً ماليـًاً عبر العـملات المشـفرة )Privacy Coins( التي 
تججاوزت حجـم تداولاتهها المرتبطـة بتمويـل الإرهـاب 300 مليـون دولار سـنويًاً))))(. 
يجلعـ هـذا ”الحصـاد البرمجي” مـن تجفيف المنابع عملية شـبه مسـتحيلة في ظل التشـفير 

الحالي.

تمثـل هـذه الدراسـة »أركيولوجيـا معرفيـة« وشـهادة تاريخيـة منصفـة لتحولات 
السـلفية الجهاديـة في الربـع الأول مـن الألفيـة الثالثـة، مـع اسـتشراف دقيـق لمسـتقبل 
الصراع حتـى عـام 2035. تكمـن القيمـة المضافـة لههذا البحـث في قدرتـه على الربـط 
البنيـوي بين »عنـف الدولـة« و«عنـف الجماعـة«، مححطًماً السرديـة المختزلـة التـي تعفـي 

الأنظمـة الاسـتبدادية مـن مسـؤوليتها الجنائيـة والأخلاقيـة في صناعـة التطـرف.

أوًلاً: جينالوجيـا العنـف والسـياق التاريخخي القمعـي: تثبـت الدراسـة بالدليـل 
القاطـع أن بـذور التطـرف لم تكـن »نصوصـًاً جافـة« في الكتـب، بـل كانـت »صرخات 

.2025 ,Peace & Institute for Economics 	(((

.2025 ,FATF 	(((
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مكتومـة« في زنازيـن التعذيـب. مـن خلال تحليـل تجربة سـيد قطـب، يتضـح أن مفهوم 
»الجاهليـة« كان رد فعـل نفسـيًاً وفكريـًاً على وحشـية النظـام النـاصري، وليـس دعـوة 
الزلـزال الأكبر في  الزمـن لتقـف عنـد  الدراسـة عبر محطـات  بدئيـة للقتـال. وتنتقـل 
2013؛ حيـث مث�ـل الانـقلاب على المسـار الديمقراطـي في مصر وقتـل الرئيـس مرسي 
غـدرًاً في سـجنه، المنعطـف الاستراتيجـي الذي أعـاد إحيـاء »العدمية الصداميـة«. لقد 
أثبتـت واقعـة »رابعـة العدويـة« ومـا تلاها مـن صمـت دولي أن النظـام العالممي يفضل 
»الدكتاتوريـة العلمانيـة« على »الديمقراطيـة الإسلاميـة«، ممما دفـع آلاف الشـباب نحـو 

تنظيـم »داعـش« بحثـًاً عـن »العدالـة بالـدم« بعـد أن فُُقـدت »العدالـة بالصندوق«.

ثانيـًاً: تزييـف سرديـة »الحاضنـة« وتسـييس المصطلـح: تفـكك الدراسـة بجـرأة 
»الإسلام  تصنـف  التـي  الإقليميـة  القـوى  بعـض  تطلقهـا  التـي  الادعـاءات  علميـة 
الحركـي السـلمي« )الإخـوان المسـلمين( كحاضنة للإرهـاب. وتخلص الدراسـة إلى أن 
هـذا التصنيف هو »تسـييس رخيص« هيهدف إلى تصفيـة الخصوم السياسـيين المعتدلين. 
فالحقيقـة الميدانيـة تؤكـد أن هـذه الححركات هـي »الصـد المنيـع« الـذي يحمـي الشـباب 
مـن الغلـو، وبضربهها وتكفيرهـا مـن قِِبـل الأنظمـة، تُُترك السـاحة فارغـة للتنظـيمات 
المتوحشـة. إن »المسـتبد« هـو الحاضنة الحقيقيـة، لأنه هو من يخلـق »البيئة اليائسـة« التي 

لا ينمـو فيهـا إلا التطرف.

ثالثـًاً: جغرافيـا الفـراغ والسـيادة الرقميـة الموازيـة: على الصعيـد الميـداني، ترصد 
الدراسـة  انتقـال ثقـل التنظـيمات إلى »مناطـق السـيادة المنقوصـة« في السـاحل الإفريقي 
داخـل  »دول  لبنـاء  التنميـة  وفشـل  العرقيـة  المظـالم  اسـتغلال  يتـم  حيـث  والباديـة، 
الـدول«. وتكشـف الدراسـة عن  تححول نوعي في عـام 2026 نحـو »السـيادة الرقمية«؛ 
حيـث  تسـتخدم التنظـيمات الـذكاء الاصطناعـي التوليدي، والعـملات المشـفرة المعماة 
)Monero(، والويـب اللامركـزي )Web3( لبنـاء بنيـة تحتيـة ماليـة وإعلاميـة لا 

يمكـن اختراقهـا، ممما يجعـل أدوات الحظـر التقليديـة أسـلحة مـن الماضي.

رابعًاً: السوسـيولوجيا الجريححة والجيل الثالث: تغوص الدراسـة في  مآسي مخيمات 
الههول والرووج وسـجون »قسـد«، محذرة من نشـوء »جيل عدمي« بالكامـل. إن هؤلاء 
الأطفـال والنسـاء الذين يعيشـون خلـف الأسلاك هم »الحصـاد الُمُر« لخخذلان المجتمع 
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الـدولي. إنههم يـرون العـالم مـن ثقـب »الوصـم والرفـض«، ممما يجعلهـم مـادة خامـًاً لـ 
»الذئـاب المنفـردة« ولعمليـات الانتقـام القادمة التي لـن تفرق بين قريـب وبعيد.

خامسـًاً: اسـتشراف المواجهـة 2026-2035: تختتـم الدراسـة بتقديـم »خارطة 
طريق سـيادية« بديلة. ترفض الدراسـة الحلول العسـكرية المجـردة، وتدعو إلى »مشروع 
مارشـال أخلاقي وسـياسي« يعيد الاعتبـار للحقـوق والحريات. الاسـتشراف يشير إلى 
أنـه في ظـل إدارة ترمـب 2026، قـد تـزداد وتيرة »الضربـات التقنية«، لكنهـا لن تجلب 
الاسـتقرار مـا لم يـقترن ذلـك بـإصلاح سـياسي حقيقـي في دول المنشـأ، وإطلاق سراح 
المعتقـلين، وإعادة الاعتبار للتيارات الوسـطية التـي تمثل »العـازل« الطبيعي ضد الغلو.

الخلاصـة النهائيـة: إن الإرهـاب هـو »ظِـِل« الاسـتبداد؛ ولا يمكـن القضاء على 
الظـل إلا بالاسـتغناء عن الشـاخص الـذي يلقيه. إن »الحصـاد« الحقيقي للألفيـة الثالثة 
نـح الحريـة والكرامـة والعدالة هـي وحدهـا القادرة  هـو اكتشـاف أن الشـعوب التـي تُمم
على هزيمـة التطـرف، وأن الدولـة التـي تقـدس »الحاكـم« على حسـاب »المواطـن« هي 

للتوحش. الأكبر  المصنـع 
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المقدمة

تطرح هذه الدراسة تساؤًلاً جوهريًاً يتجاوز السرديات الأمنية التقليدية: 

لماذا لا ينتهي الإرهاب على الرغم من إنفاق المليارات على ملاحقته؟ 

إن الفرضيـة التـي تنطلـق منهـا الدراسـة هـي أن ”العنـف السـلفي المتشـدد” في 
الألفيـة الثالثـة ليـس مججرد ”انحـراف عقـدي”، بـل هو ”مُُنتـج عرضي” لفشـل الدولـة 

الوطنيـة العلمانيـة في تحيـقق العدالـة والكرامـة.

وتتولى الدراسـة بـمشرط جراح موضوعي تشريـح العلاقة العضويـة المباشرة بين 
وأد الربيـع العـربي )تلـك اللحظـة التاريخيـة التي آمـن فيها الشـباب بالتغيير السـلمي( 
وانسـداد المسـارات الديمقراطيـة، وبين ازدهـار تنظـيمات ”التوحـش” التـي وجدت في 
»المظلوميـة« وقـودًاً لا ينضـب للتجنيـد. نحـن أمـام »تخخادم استراتيجـي« غير معلـن؛ 
حيـث يحتاج الاسـتبداد إلى »فزّّاعة التطـرّّف« لشرعنة بقائه، ويحتـاج التطرف إلى »بطش 

الاسـتبداد« لإقناع الشـباب بكفر السـلمية.

تبحـث الدراسـة في »جينالوجيـا القهـر«، بـدءًاً من محنة سـيد قطب في السـتينيات 
التـي حولـت الفكـر إلى »أسـطورة صمـود«، وصـوًلاً إلى مذبحـة رابعـة العدويـة في 
2013 التـي مثلـت »شـهادة وفـاة« للمسـار الديمقراطـي في عقـول جيـل كامـل. كما 
تقتحـم الدراسـة مناطـق »الجغرافيا الرماديـة« في السـاحل الإفريقي والبادية السـورية، 
وتفـكك »السـيادة الرقميـة« التي شـيدها المتطرفـون فوق أنقاض سـيادة الدول الهشـة. 
إننـا هنـا بصـدد صياغـة ميثـاق جديـد للمواجهة؛ ميثـاق يضـع »الحقـوق والإنصاف« 
قبـل »الرصـاص والبـارود«، ويؤمـن بأن الأمـن الحقيقي هو ثمـرة العـدل، وليس نتاج 

. لقمع ا
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الفصل الأول
حصاد الإرهاب السلفي في الألفية الثالثة )2000-2026(

”تحوُُّحلات الس�يادة: مـن وهـم التمـكين الجغـرافي إلى السـيولة الشـبكية العابـرة 

للقـارات”

المقدمة المنهجية للحصاد:

يمثـل رُُبـع القـرن الأول مـن الألفيـة الثالثـة الحقبـة الأكثـر دمويـة وتعقيـدًاً في 
تاريـخ الححركات الإسلامويـة الصداميـة. لا يمكـن قـراءة حصـاد هذه السـنين بمعزل 
عـن التحولات الجيوسياسـية الـكبرى، بدءًاً مـن أحداث 11 سـبتمبر، مـرارًاً بـ”الربيع 

العـربي” الـذي جـرى وأده، وصـوًلاً إلى الواقـع في العـام 2026.

إن الحصـاد هنـا لا يُُقـاس بعـدد القـتلى فحسـب، بل بحجـم ”التغـيير الهيكلي” في 
مفهـوم الدولـة والحدود والـولاء. لقد انتقلـت هذه التنظـيمات من ”منطـق الجماعة” إلى 

”منطـق الدولة” ثـم انتهت بـ”منطـق السـيولة الرقمية”))))(.

منحنى التطور الاستراتيجي  )2000-2026(

يمكـن تقسـيم حصـاد هـذه السـنوات إلى ثلاث محطـات ارتكازيـة، لـكل منهـا 
سماتهها الرقميـة والميدانيـة:

 عصر القاعدة )2011-2001(: 	

تميـز هـذا الـعصر بـ”المركزيـة التنظيميـة” والتركيـز على ”العـدو البعيـد”. تركـز 
الحصـاد الميداني في اسـتنزاف القـوى العظمى )الولايات المتحـدة( عبر جرها إلى حروب 
مكلفـة في العراق وأفغانسـتان. نجحت القاعـدة في خلق ”رمزية” عالميـة للجهاد، لكنها 
فشـلت في الحفـاظ على حاضنـة شـعبية بسـبب غيـاب المشروع الإداري للمناطـق التـي 

.2020 ,Hegghammer ;2020 ,Lister 	(((
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عليها))))(. سـيطرت 

 الانفجار الداعشي )2019-2014(: 	

ل مـرة في التاريـخ الحديـث،  ََوَّ مث�ـل هـذا الـعصر ذروة  ”التمـكين الممكاني”. فََ�لِأَ
سـيطر تنظيم سـلفي متشـدد على مسـاحة تعادل مسـاحة بريطانيا، وأدار حياة 8 ملايين 
إنسـان. كان الحصـاد المادي هـائًلاً؛ حيث سـيطر التنظيـم على حقول نفـط )حلق العمر 
والتنـك( ومخخازن غلال ومصارف مركزيـة، محًاًقق دخًلاً يوميًاً تججاوز 3 ملايين دولار في 

قوته))))(. أوج 

 عصر الشتات والسيولة )2026-2020(: 	

”. فالتنظيمات في العام  بعد سـقوط الباغوز، اسـتحال الحصاد ”كمونـًاً استراتيجيـًاً
2026، لم تعـد تبحـث عـن  ”المدن الـكبرى”، بل تبحث عـن ”الفراغـات”. إن الحصاد 
اليـوم هـو سـيطرة كاملة على مسـارات التهريـب في السـاحل الإفريقي، وبنـاء منصات 

رقمية لا يمكـن اختراقها))))(. 

التحليل الكمي والجغرافي )لغة الأرقام الصادمة(:

ت�شير البيان�ات المجمع�ة م�ن م�ؤشر الإره�اب العالممي )GTI, 2025( ومعهـد 
التاليـة: التحـولات  إلى  الاقتصـاد والـسلام 

 هج�رة العن�ف جنوباً: في العـام 2014، كانـت منطقة الشرق الأوسـط 	
)سـوريا والعـراق( هـي بؤرة الحصـاد بنسـبة 70%. وانتلق الثقـل في العـام 2025، إلى 
منطقـة السـاحل الإفريقي وجنـوب الصحراء بنسـبة تجاوزت 43% مـن إجمالي الهجمات 
العالميـة. يعكـس هـذا التحـول قـدرة التنظيمات على اسـتغلال ”فشـل الدولـة الوطنية” 

العرقية))))(. والنزاعـات 

.2016 ,Gerges 	(((

.2021 ,UN Security Council 	(((

.2025 ,Europol 	(((

.2024 ,UNDP 	(((
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 	 )RAND Corporation كفاءة التكلف�ة: رصدت تقاري�ر )2024 ,
اسـتخدام  إن  فتـكاً”.  وأشـدَّ  أصبحت”أرخـص   2025 في  الإرهابيـة  العمليـات  أن 
الدرونـز التجاريـة التـي لا تتجـاوز تكلفتهـا 500 دولار لرضب أهـداف اسرتاتيجية 
يعكـس تطـوراً في العقـل الهنـدسي للتنظيامت، مما يرفـع من قيمـة ”الحصـاد التكتيكي” 

مقابـل خسـائر بشريـة أقـل مـن جانبهم.

الحصاد الاقتصادي والتمويل الرقمي )2026(:

لم يعـد الحصـاد المالي يعتمـد على  ”الجبايـات” المبـاشرة من السـكان؛ بـل انتلق إلى 
الفضاء المشـفر:

 العملات المش�فرة )Crypto-Jihad(: وثقت تقارير )FATF, 2025( أن 	
تنظيم”ولاية خراسـان” اسـتطاع تأمني تمويلات عابرة للحدود في عـام 2025/2024 
تجـاوزت 200 ملي�ون دولار باس�تخدام عمالت )Stablecoins( ومحافظ مشـفرة 
غري قابلـة للتتبـع. يوفـر هـذا النـوع مـن الحصـاد المـالي حصانـة تامـة ضـد العقوبات 

البنكيـة الدوليـة التي تفرضها واشـنطن.

 اقتصاديـات الظـل: يسـيطر التنظيـم في إفريقيـا، عىل مناجـم الذهـب 	
الذهـب عرب  السالح”، حيـث يهـرب  مقابـل  هنـا هو”الذهـب  الحرفيـة. والحصـاد 
شـبكات معقـدة تصـل إلى الأسـواق العالميـة، مما يوفر سـيولة نقديـة ضخمة بعيـداً عن 

الرقابـة الماليـة))))(.

الحصاد البشري والسوسيولوجي )القنابل الموقوتة(:

أخطر حصاد للألفية هو ”الأجيال المفقودة”:

 مخيامت الاحتجـاز: في عـام 2026، لا يـزال مخيـم الهـول يضـم آلاف 	
الأطفـال الذيـن نشـأوا في بيئة”داعشـية” صرفـة. هـؤلاء هـم ”الحصـاد المؤجـل” الذي 
يراهـن عليـه التنظيـم للعودة في عـام 2030. الحصـاد هنا ليـس قتلى اليـوم، بل”مقاتلي 

.2024 ,Global Initiative 	(((
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الغد”))))(.

 الذئ�اب المنف�ردة الرقمية: نجحـت البروباغندا الرقميـة في حصد عقول 	
آلاف الشـباب في أوروبـا وأمريكا الشاملية عبر”التجنيـد عن بعد”. ففـي العام 2025، 
سُـجلت زيادة بنسـبة 15% في عمليـات الذئاب المنفـردة التي جـرت بتوجيه”برمجي” لا 

تنظيمـي مباشر))))(. بتوجيه 

التكنولوجيا والسيادة البرمجية:

في عام 2026، دخل ”الذكاء الاصطناعي ” كعامل حاسم في الحصاد:

 	 )LLMs( نامذج لغوي�ة التنظيامت الآن  الدعائي�ة: تس�تخدم  الأتمتـة 
لإنتـاج محتـوى تحرييض بــ 20 لغـة مختلفـة في آن واحد، ممـا يغـرق منصـات التواصل 

الاجتماعـي بمحتـوى يصعـب حظـره كليـاً.

 التزيي�ف العمي�ق )Deepfake(: اسـتغلال تقنيـات الصـوت والصـورة 	
لإعـادة إحيـاء رمـوز سـلفية تاريخيـة، ممـا يعطـي دفعـة معنويـة للمقاتلني ويوهمهـم 

باسـتمرارية ”الخلافـة” عىل الرغـم مـن غيـاب القـادة الميدانيني))))(.

.2025 ,UNICEF 	(((

.2025 ,Europol 	(((

.2024 ,Soufan Center 	(((
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الفصل الثاني

جينالوجيا القهر.. تشريح »العلق المولد« في سياق الاستبداد والتعذيب

“دراس�ة سوس�يولوجية في تححولات الس�لفية من الس�لمية إلى الص�دام )-1954

)2026

أوًلاً: الجذور الفلسفية للمظلومية )مدرسة المحنة القطبية(

لا يمكـن فهـم تطـور الفكـر السـلفي الجهـادي المعـاصر دون الغـوص في »أقبية 
السـجون« المصريـة في عهـد جممال عبـد النـاصر. إنّّ الخطـأ الـذي تقـع فيـه الدراسـات 
الغربيـة والإقليميـة )الموجهة سياسـيًاً( هـو اعتبار فكر سـيد قطب »بدايـة العنف«، بينما 
الحقيقـة التاريخيـة تـشير إلى أن فكـره كان »نتـاج العنف« الذي مارسـته الدولـة العلمانية 

السلطوية.

	1 س�يد قط�ب م�ن الأدب إلى الأيديولوجيـا: دخـل قطـب السـجن وهـو .
ناقـد أدبي ومفكر إسالمي يؤمـن بالبنـاء الاجتماعي، وقىض فيه 12 عاماً شـهد خلالها 
مذبحـة »سـجن ليامن طـرة« )1957( حيث قُتـل عشرات الإخـوان وهم عـزل. نعم، 
وُلـد هنا مفهوم “الجاهلي�ة«. لكنَّ المفهوم لم يكن دعوة للقتل، بل كان »انعزالاً شـعورياً« 
مـن ضحيـة ترى أن المجتمـع الذي يصمت عىل تعذيبها قـد فقد هويته الإسالمية))))(.

	2 خديع�ة إعـدام الفك�ر: عندمـا أعـدم النظـام المرصي قطـب ورفاقه في .
1966، لم يقتـل الفكـرة، بـل حولهـا إلى »أسـطورة«. الحصـاد هنـا كان خـروج أجنحـة 
شـابة مـن عبـاءة الإخـوان المسـلمين، رفضـت منهـج »الصرب والسـلمية« الـذي تبناه 
المرشـد الثـاني حسـن الهضيبـي في كتابـه »دعاة لا قضـاة«. هـؤلاء الشـباب رأوا في دماء 
قطـب برهانـاً عىل أن »الحـوار مع الطاغيـة« مسـتحيل. ومن هنـا، وُلدت النـواة الأولى 

لما سُـمي لاحقـاً »جماعـات الجهـاد«))))(.

)))	 قطب، 1964.

.2020 ,Hegghammer ;2016 ,Gerges 	(((
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ثانيًاً: الربيع العربي ومذبحة رابعة )2013(.. الانعطافة الكبرى نحو التوحش

يمثـل عـام 2013 الزلـزال الـذي أعاد تشـكيل العلق التطـرفي في القـرن الحادي 
والعشريـن. إنّّ وأد التجربـة الديمقراطيـة في مصر لم يكـن مجرد حدث سـياسي، بل كان 

»هديـة ذهبية« لـكِلِّ راديـكالٍيٍّ في العالم.

	1 اغتيـال »المسـار السـلمي”: قـدم الإخـوان المسـلمون والرئيـس مـرسي .
نموذجـاً “للتغيري مـن داخل الصنـدوق”. لم ينتقـم مرسي من قـادة الأمن الذيـن عذبوا 
إخوانـه لسـتة عقـود، بـل تعامل بـروح “رجل الدولـة” المنضبـط بالقانون. لكـن عندما 
Hu� ج�رى الانالقب عليه، ث�م أع�قب ذلك مذبح�ة رابع�ة العدوي�ة )الت�ي وصفتها
man Rights Watch بأنهـا أكرب عمليـة قتل جماعي للمتظاهريـن في يوم واحد في 

التاريـخ الحديـث(، انهـار “منطق السـلمية” في عقول آلاف الش�باب.

	2 تنظيامت . اسـتغلت  الانالقب:  عىل  فعـل”  “رد  بوصفهـا  داعـش 
“التوحـش” )التـي كانـت في بداياتهـا في سـوريا والعراق( صـور حرق الخيـام في رابعة، 

الكربى:  الدعائيـة  لتطلـق حملتهـا  المعتالقت،  النسـاء  وصـور 

“ألم نلق لكم إن الديمقراطية كفر؟ 

ألم نلق لكم إن السلمية ضعف؟”. 

تـشير الدراسـات الميدانية إلى أن موجة الالتحاق بداعش في العام 2014 شـهدت 
زيـادة هائلـة من شـباب كانوا بالأمـس “ناشـطين سـلميين” في الميادين العربيـة، لكنهم 

كفـروا بالعدالة الدولية بعـد صمتها عن الانـقلاب))))(.

ثالثًاً: تفكيك سردية “الحاضنة” )الإخوان بين سندان الاستبداد ومطرقة الغلو(

تتبنـى قـوى إقليميـة )مثـل الإمـارات( سرديـة ترويجيـة تزعـم أن الإخـوان هـم 
“الحاضنـة” التـي خـرج مـن معطفهـا الخطـابي تنظيـم داعـش. إن هـذا الادعـاء ليفتقر 

لأدنـى درجـات الموضوعيـة الأكاديميـة، لأسـباب عـدة:

 الع�داء الوج�ودي: داعش تنظـر للإخوان عىل أنهم “مرتـدون”؛ لأنهم 	

.2025 ,International Crisis Group ;2024 ,Soufan Center 	(((
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قبلـوا بالاحتـكام للشـعب )الديمقراطيـة( بدلاً مـن الاحتـكام للسالح. والحقيقة هي 
أن الإخـوان هـم “حائـط الصـد” الأول ضـد التطـرف، لأنهم يقدمـون للشـباب بديلًا 

يجم�ع بين الهوي�ة والعمل الس�ياسي الس�لمي.

 سياسـة “تصفي�ة الوس�ط«: عندمـا تعمـد الأنظمـة العلمانيـة العسـكرية 	
إلى ضرب الإخـوان وتصنيفهـم كإرهابيني، فهـي عمليـاً “تُُخيل السـاحة” للمتطرفني 
الحقيقيني. يُفضـل النظـام المسـتبد وجـود “عدو إرهـابي” يبرر بقـاءه أمام الغـرب، على 
وجـود “بديـل ديمقراطـي” يسـحب منـه البسـاط. لـذا، فـإن الاسـتبداد هـو “الحاضنة 

الحقيقيـة” للإرهـاب، وليـس دُعاة الفكـر الوسـطي ورواد الإصالح السـلمي))))(.

رابعًاً: فقه “الاضطرار” وسيكولوجية التعذيب

إنّّ مـا يسـمى بــ “فكـر التكفير” الـذي ينسـبه البعـض للمقـدسي أو غيره، هو في 
حقيقتـه “فقـه اضطرار” نشـأ في السـجون.

	1 أث�ر التعذي�ب عىل الفتـوى: عندمـا يُعـذب السـجين ويُُهـان في دينـه .
وعرضـه، فإنـه يبحـث عن “تفسري عقدي” يبرر لـه حالة الحقـد تجاه الجالد. يجري هنا 
“اختطـاف” مفاهيـم مثل )الـولاء والبراء( و)الحاكميـة( لتحويلها مـن مفاهيم فقهية إلى 

“أدوات انتقـام”.

	2 الم�قدسي وداع�ش )انح�راف التأويل�(: إن المقدسي نفسـه، عىل الرغم .
مـن حدتـه، انتقـد داعـش ووصفهـم بــ “كلاب النـار” لأنهـم تجـاوزوا حتـى “حـدود 
الصـدام” التـي وضعهـا. تمثل داعـش “العدميـة الصرفة” التـي لا تؤمن حتـى بضوابط 
السـلفية الجهادية التقليدية، فهي نتاج “الفوضى الجيوسياسـية” التـي خلفتها التدخلات 

الخارجيـة والقمع المحيل))))(.

خامسًاً: واقع 2026.. استمرار “دورة الدم”

في العـام 2026، لا تـزال السـجون المصرية والعربية تغص بـعشرات الآلاف من 
الأبرياء. ودونما أي شـك، سـيضمن هذا الواقع اسـتمرارية “العقـل المولد” للعنف.

.2022 ,Walt ;2018 ,Mearsheimer 	(((

.2015 ,McCants 	(((
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 جيل الهول والسجون:	

 إنّّ الأطفـال الذيـن يـرون أمهاتههم في المخـيمات أو آباءهـم يُُقتلـون بـدم بـارد، 
هـم “الوقـود الححي” الـذي لـن تسـتطيع كل طائـرات الدرونـز إيقافـه. يخبرنـا الحصاد 
المعـرفي أن “الأمـن” لا يتحقـق بالبطـش، بـل بالعدالـة. إن السياسـة العلمانيـة القمعيـة 
التـي بـدأت في الخمسـينيات، لا تزال تنتج النتائج نفسـها: مزيـدًاً من الـدم، ومزيدًاً من 

التوحـش))))(.

الفصل الثالث

جغرافيا »التوحش« المتبدلة 

.. دراسات حالة في بيئات السيادة المنقوصة ..

“الممكان ملًأًج� والمج�ال خزاًاًن� أيديولوجًاًي�: رحلـة الاسـتنزاف مـن الباديـة إلى 
السـاحل”

تمهيد: فلسفة المكان في العلق الجهادي

بالنسـبة للتنظـيمات السـلفية المتشـددة في العـام 2026 مججرد  لم تعـد الجغرافيـا 
ح في هـذا الفصل، كيف  »تضاريـس«، بـل أصبحـت “بيئة حيويـة” للنمـو والبقـاء. نُُِشرِّ
أدت سياسـات القمـع المركـزي وتهميـش الأطـراف في الـدول العربيـة والإفريقيـة إلى 

خلـق »فراغـات سـيادية« مثالية.

إنّّ الجغرافيـا هنـا لا تصنـع الإرهـاب، ولكـن »ظلـم الجغرافيـا« هـو الـذي يهيئ 
المسرح))))(.

.2025 ,Global Initiative ;2024 ,UNDP 	(((

.2024 ,UNDP ;2026 ,Lister 	(((
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أوًلاً: منطقة الساحل الإفريقي )مختبر »التبيئة« القسرية(

تُُعـد منطقة السـاحل )مـالي، بوركينا فاسـو، النيجر( اليـوم النمـوذج الأوضح لما 
نسـميه “حصاد الفشـل الدولتي”.

	1 اس�تغلال المظ�الم العرقي�ة والمجتمعي�ة: نجحـت جماعة »نصرة الإسالم .
والمسـلمين« )التابعـة للقاعـدة( في تقديـم نفسـها كــ »محـامٍ« لقبائـل الفولاني المهمشـة 
التـي تعرضـت لمذابـح عىل يـد ميليشـيات مدعومة مـن الحكومـات المركزيـة. الحصاد 
هنـا هـو »سوسـيولوجيا المـكان«؛ حيـث لم يعـد التنظيم جسًام غريبـاً، بل أصبـح جزءاً 

م�ن النس�يج الاجتماع�ي الذي يحمي�ه م�ن الضرب�ات الخارجية.

	2 اقتصادي�ات الذه�ب والتهري�ب: في ظـل غيـاب التنمية، سـيطرت هذه .
 )Global Initiative التنظيامت عىل مناجم الذه�ب الحرفية. يشري تقري�ر )2024 ,
إلى أن التنظيامت تديـر شـبكات معقـدة لتصديـر الذهـب، ممـا يوفر لهـا »سـيادة مالية« 
تغنيه�ا ع�ن أي دع�م خارج�ي، وتحول الجغرافي�ا الوع�رة إلى »خزان ن�قدي« لا ينضب.

ثانيًاً: البادية السورية )جيوب الاستنزاف المستمر وذاكرة الصمود(

تمثـل الباديـة السـورية )مثلـث الرصافة-إثريا-السـخنة( نموذجـًاً لــ “الجغرافيـا 
الشـبحية«.

 تكتي�ك »الصحـراء لا ترح�م«: عىل الرغـم مـن الوجـود العسـكري 	
الـروسي والإيـراني، اسـتطاع تنظيـم داعـش تحويـل الباديـة إلى »ثقـب أسـود« يبتلـع 
الأرتـال العسـكرية. يعتمـد التنظيـم هنا عىل معرفـة دقيقة بالكهـوف والمغـارات التي 

لا تطالهـا الطائـرات المسرية. 

يتمثـل الحصـاد الميداني في »حـرب الاسـتنزاف«؛ إذ تُُضرب مممرات الطاقة )النفط 
والغاز( لشـل قدرة النظام السـوري على الاسـتقرار الاقتصـادي))))(.

 البادي�ة ك�ـ »مدرس�ة خلفيـة«: تُسـتخدم هـذه المناطـق لإعـادة تأهيـل 	
الفاريـن من السـجون والمخيمات. إنها جغرافيـا »الانتظار الاسرتاتيجي«، حيث يتحين 

.2026 ,Lister 	(((
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التنظيـم لحظـة أي صـدام دولي جديـد )مثـل التوتـرات التركية-الكرديـة أو الإيرانيـة-
الأمريكيـة في 2026( لين�قض مج�دداً عىل الحواضر.

ثالثًاً: ولاية خراسان )منصة التصدير العابر للقارات(

برزت »خراسـان« )أفغانسـتان والححدود الباكسـتانية( كأخطر مركز جيوسـياسي 
.2026 العام  في 

	1 الفشـل في احتـواء »الراديكاليـة«: عىل الرغـم من سـيطرة طالبـان، إلا .
أن تنظي�م )ISKP( اسـتطاع اسـتقطاب العناصر الأكثر تشـدداً، الذيـن رأوا في طالبان 

سياسـياً«.  »تراخياً 

والحصـاد هنـا هـو »المنافسـة على النقـاء الأيديولوجـي« داخـل جغرافيـا جبليـة 
وعـرة توفـر حصانـة طبيعيـة ضـد الرقابـة الجويـة))))(.

	2 الجغرافي�ا كقاع�دة انطلاق س�يبرانية: لم يعـد التنظيم في خراسـان يكتفي .
بالعمليـات المحليـة، بل تحـول إلى »مركز توجيه« للعمليات في موسـكو وأوروبا وآسـيا 

الوس�طى، مس�تفيداً من الح�دود الهش�ة والتدفقات البشرية غري المنتظمة.

رابعًاً: »جغرافيا الأسلاك« )مخيمات الهول والرووج وسجون قسد(

هـذا هو الججزء الأكثـر إيلامًاً في حصـاد الجغرافيا؛ فالمخيمات ليسـت مججرد أماكن 
احتجـاز، بـل هي “مـدن مؤدلجة« محاطـة بالأسلاك.

 إعـادة إنتـاج »المجتم�ع المتوحـش«: يُعـاد تلنيق الأطفـال داخـل هـذه 	
الجغرافيـا الضيقـة، مفاهيـم »الـولاء والرباء« بحدهمـا الأقىص. 

يتجـاوز الحصـاد الـبشري هنـا الــ 30,000 طفـل. إنّّ فشـل المجتمـع الـدولي في 
حـل أزمة هـذه الجغرافيـا المحصورة يضمن بقـاء »الخزان الـبشري« للتطـرف حيًاً لعقد 

كامل))))(.

.2025 ,CSIS 	(((

.2024 ,Soufan Center ;2025 ,UNICEF 	(((
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 السـجون كــ »جامعـات للجهـاد”: كام كانـت السـجون المصريـة في 	
الخمسـينيات مصنعـاً لفكـر قطـب، فـإن سـجون شامل سـوريا في 2026 هـي مصنـع 
لجيل� »الذئ�اب ال�كاسرة« ال�ذي لا يؤم�ن بأي مس�ار س�لمي بعد م�ا رآه م�ن خذلان.

خامسًاً: واقع 2026.. الجغرافيا في مواجهة »إعصار ترمب”

مـع عـودة الإدارة الأمريكيـة الجديـدة وتبنيهـا لسياسـة »الضربـات الجراحيـة« 
والانسـحاب مـن مناطق النـزاع، يتوقع أن تـزداد »السـيولة الجغرافية« لههذه التنظيمات.

بنـى 	· بالتـوازي مـع الجغرافيـا الأرضيـة،  الهـروب نح�و »الإنترن�ت المظلـم«: 
التنظي�م »جغرافي�ا رقمي�ة« )Digital Territory( لا تخضـع لأي قانـون دولي، حيث 
يت�م التدري�ب والتمويل� والتخطي�ط في فض�اء لا مرك�زي )P2P(، ممـا يجعـل مفهـوم 

»السـيطرة عىل الأرض« مفهومـاً كلاسـيكياً قديًام أمـام »السـيادة السـحابية«))))(.

.2026 ,RAND 	(((
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الفصل الرابع

سوسيولوجيا »التوحش« المستدام.. النساء، الأطفال، والجيل الثالث

“هندسـة الشـتات: كيف حول القمع المجتمعات الموازية إلى خزانات أيديولوجية 

للمستقبل؟”

تمهيد: الإنسان بوصفه ضحيًةً وسلاحًاً في زمن الصدوع الجيوسياسية

الأنظمـة  تروجهـا  التـي  تلـك  »الرسـمية« )لاسـيما  الأمنيـة  الدراسـات  تخطـئ 
الاسـتبدادية( عندمـا تختـزل سوسـيولوجيا التطـرف في »المقاتـل الذكـر«. إنّّ الحصـاد 
لت فيه  الاجتماعـي الُمُـر لعقديـن من الزمن كشـف عن بناء سوسـيولوجي متكامـل، تحَوَّ
الممرأة مـن »حاضنـة أسريـة« إلى »رأسمال استراتيجـي«، وغدا فيـه الطفـل »ذخيرة حية« 
لمسـتقبل لا يعـرف السـلم. ولكـن، ما يغفل عنـه الكثيرون هـو أن هذا البنـاء لم يولد من 
فـراغ، بـل كان نتاجـًاً مبـاشرًاً لسياسـات »الإقصـاء الاجتماعـي« و«الوصم السـياسي« 

و«عنـف الدولـة« الـذي مـزق الأسر وحول البيـوت إلى زنازيـن))))(.

أوًلاً: »مهاجـرات الخيبـة«.. سوسـيولوجيا المرأة مـن التمكين الموهـوم إلى الفعل 
الانتقامي

في عـام 2026، لا يمكـن قـراءة دور المرأة في التنظيمات السـلفية المتشـددة بمعزل 
عـن »الشرخ النفسي« الـذي أحدثـه وأد الربيع العربي وفظائع السـجون.

	1 في . كام  الجهـاد«  »طباخـة  المـرأة  تعـد  لم  رقم�ي:  م�الي  كعص�ب  الم�رأة 
الثمانينيـات؛ بـل تحولـت في 2026 إلى »مديـرة المحافـظ الرقميـة«. رصـدت تقارير))))( 
أن النسـاء في مخيامت الشـتات والمـدن الأوروبيـة يُـدرن شـبكات معقـدة للتمويـل عبر 
العمالت المشـفرة))))(. وهـذا الدور ليـس نابعاً من »حـب العنف«، بل هـو غالباً »فعل 

.2025 ,UN Women ;2024 ,Cook & Vale 	(((

.2025 ,FATF 	(((

.)Privacy Coins( 	(((
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اضطـرار« لتأمني حيـاة أطفالهـم في بيئات ترفضهـم، أو كنوع مـن »السـيادة البديلة« في 
ع�الم س�لبهم حقه�م في المش�اركة السياس�ية والاجتماعي�ة الطبيعية.

	2 سوس�يولوجيا الحس�بة والضب�ط: لعبت »الكتائـب النسـائية« في مناطق .
السـيطرة السـابقة، دوراً في الضبـط الأخلاقـي. هـذا الـدور لم يكـن مجـرد تسـلط، بـل 
يعكـس رغبـة في بنـاء »مجتمـع طهـراني موهـوم« رداً على »الانحالل الأخلاقـي« الذي 
ينسـبونه للأنظمـة العلمانية التي قمعـت هويتهم. إن المـرأة هنا تحاول اسـتعادة »كرامتها 

المسـلوبة« في السـجون عرب ممارسـة سـلطة )وإن كانت مشـوهة( على الآخريـن))))(.

ثانيًاً: »أشبال الخلافة« والجيل الثالث.. صناعة »الإنسان العدمي”

وهنـا يكمـن الججرح الأعمـق في حصـاد الألفيـة. إننـا لا نتحـدث عـن »تجنيـد 
أطفـال«، بـل عـن “هندسـة بيولوجيـة لأجيـال كاملـة«.

 التربي�ة تحت النار: يُربط العلـم بالدم، في مدارس »الأشـبال«. والحصاد 	
هنـا هـو جيـل لا يعرف معنـى »الدولـة الوطنيـة« لأن الدولـة بالنسـبة له هـي »الطائرة 
التـي تقصفـه« أو »الشرطي الذي يسـحب والده للسـجن«. عندما يـرى الطفل في العام 
2026 أن العـالم صمـت عىل »مذبحة رابعـة« أو »كياموي الغوطة«، فإنـه يكفر بمنطق 

»حقـوق الإنسـان« العالمي، ويتبنـى »منطق القوة« سـبيلًا وحيـداً للبقاء))))(.

 كرس الغري�زة: إن اسـتغلال الأطفال في تنفيـذ الإعدامات )كام رأينا في 	
إصـدارات داعـش( هـو عمليـة »سوسـيولوجية« تهدف لكرس حاجز الخـوف والرحمة 
في المجتمـع القـادم. والهـدف هـو صناعـة »جيـل لا ينـدم«، جيـل يـرى في قتـل الآخـر 

»واجبـاً مقدسًـا« رداً عىل »قتل براءتـه« هو في المخيامت))))(.

ثالثًاً: مخيمات الاحتجاز )الهول والرووج( .. “دولة المظلومية” المسورة

تظـل هذه المخـيمات في العـام 2026، »المخـتبر السوسـيولوجي« الأكثـر رعبًاً في 
المعاصر. التارخيـ 

.2024 ,Soufan Center ;2025 ,Human Rights Watch 	(((

.2025 ,UNICEF 	(((

.2024 ,Cook & Vale ;2018 ,Winter 	(((
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	1 بن�اء »الهويـة الإقصائي�ة«: تُعـزل النسـاء والأطفـال داخـل المخيم، عن .
العـالم. وهـذا العـزل ليس أمنياً فحسـب، بل هـو عزل فكري يجعـل التنظيم هـو »الُموفِّر 
الوحيـد للأمـن والمعنـى«. إن الحصـاد هنـا هـو نشـوء »مجتمـع مُـوازٍ« كامـل، يمتلـك 
قضـاءه الرسي واقتصـاده الخـاص، ويؤمـن إيمانـاً مطلقـاً بـأن »العـالم الخارجـي« هـو 

ب إبادتـه))))(. العـدو الـذي تتوجَّ

	2 الـدول . مـن  الكثري  ترفـض  »العـودة«:  وعقب�ة  الاجتماع�ي  الوص�م 
اسـتعادة رعاياهـا، ممـا يرسـخ لدى هـؤلاء الأطفـال والنسـاء أنهـم »بلا وطـن«. وهذا 
»الاغرتاب الرسقي« هـو المادة الخـام التي يصنـع منها التطـرف أتباعه. عندمـا يُرفض 
الطفـل لأنـه »ابـن إرهـابي«، فإنـه لـن يجـد أمامه سـوى »حضـن التنظيـم« الـذي يقبله 

ويمنحـه هويـة))))(.

رابًاًع�: »سوسـيولوجيا الانتقـام« وأثر العنف الرسـمي )نموذج رابعة والسـجون 
المصرية(

الأنظمـة  لسياسـات  الأثـر الاجتماعـي  نتجاهـل  أن  الفصـل  يمكـن في هـذا  لا 
العلمانيـة القمعيـة في تحويـل »الإسلام الحركـي السـلمي« إلى »راديكاليـة اجتماعيـة”.

 تحطي�م الأسرة: عندمـا يُعتلق رب الأسرة لسـنوات دون محاكمة، وتُترك 	
الأم لتواجـه الوصـم والفقر، فـإن الأسرة تتحول من »وحدة بنـاء للمجتمع« إلى »وحدة 
حقـد عىل الدولـة«. إنّ آلاف الأسر التـي تضررت مـن »مذبحـة رابعة« ومـا تلاها من 

اعت�قالات عش�وائية، تمثل الي�وم »الخزان البرشي« الذي ينهل من�ه التطرف.

 مُ�رسي بوصفه أيقون�ة للمظلوميـة الاجتماعي�ة: يمثل استشـهاد الرئيس 	
مـرسي في سـجنه »رمزيـة سوسـيولوجية« قويـة؛ فهو يجسـد »المواطـن المنتخـب« الذي 
غـدرت بـه »الدولـة العميقـة«. هـذه الصـورة تكرس لـدى الأجيـال الجديـدة فكرة أن 
»السـلمية هـي انتحـار جماعـي«، ممـا يدفعهـم سوسـيولوجياً نحـو خيـارات أكثـر عنفاً 

وصدامية))))(.
.2025 ,International Crisis Group 	(((

.2025 ,Global Initiative ;2024 ,UNDP 	(((

.2024 ,Soufan Center ;2018 ,Mearsheimer 	(((
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خامسًاً: »الذئاب المنفردة« في الغرب.. سوسيولوجيا الاغتراب والهوية

لماذا ينضم شاب ولد في باريس أو لندن لداعش في 2026؟

 فشل� الاندم�اج والسياس�ة العلماني�ة الفجة: تعـاني المجتمعـات الغربية 	
مـن »أزمـة هويـة« لـدى المهاجريـن، تُغذّيهـا خطابـات اليمني المتطـرف وسياسـات 
يجعـل  السوسـيولوجي  الضغـط  هـذا  الحجـاب(.  حظـر  )مثـل  القسريـة«  »العلمانيـة 

الشـاب/ الشـابة يشـعر بأنـه »مواطـن مـن الدرجـة الثانيـة«.

 الس�يادة الرقمي�ة كبديل: يجـد هؤلاء الشـباب في »الخلافـة الافتراضية« 	
وطنـاً رقمياً يمنحهم شـعوراً بـ »العزة« المفقـودة في واقعهم. والحصـاد هنا هو »انفصال 
شـعوري« تام عـن المجتمع المحلي، وتحـول الشـاب إلى »قنبلة موقوتة« لا تحتـاج لتوجيه 

مركزي، بـل تتحرك بدافـع »الانتماء للهويـة الجريحة))))(.

سادسًاً: استشراف الحالة الاجتماعية  )2026-2035(

تـدارك  يُُبـادََر إلى  لم  إذا  إننـا مقبلـون على عقـد مـن »الاضطـراب الاجتماعـي« 
الجذريـة: الأسـباب 

	1 هـؤلاء . ويُدمـج  المخيامت  تُفـكك  لم  إذا  المخيامت«:  بع�د  »م�ا  جيل� 
الأطفـال بكرامـة وعدالـة، فإننـا سـنواجه في عـام 2030 »جيشـاً مـن العدميني« لا 

الحديث�ة. المجتمع�ات  م�ع  أخلاق�ي  راب�ط  أي  يمتل�ك 

	2 »المناصحـة . في  الحـل  يكمـن  لا  السوس�يولوجية«:  »العدال�ة  ضرورة 
الفكريـة« فحسـب، بل في رفع الظلم السـياسي وتوفير سُـبُل الحياة الكريمـة. إن »الأمن 
القومـي« الحقيقـي يبـدأ مـن حماية الأسرة مـن تغـول الأجهـزة الأمنية، ومنع »تسـييس 

الإرهاب« لاسـتهداف الخصـوم السياسـيين المعتدلني))))(.

جدول )1(: ديناميكيات التحول السوسيولوجي تحت ضغط القمع  )2026(

.2025 ,Europol 	(((

.2025 ,World Bank ;2024 ,UNDP 	(((
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الفئة 
المرجع والبياناتوسيلة التعبير عن “السيادة البديلة”الدافع السوسيولوجي للراديكاليةالاجتماعية

النساء
فقدان المعيل / التعرض للانتهاك في 

السجون
إدارة التمويل الرقمي/ التربية 

الأيديولوجية
 FATF, 2025;(
)HRW, 2026

الأطفال
غياب الهوية الوطنية / ذاكرة القصف 

واليتم
“أشبال الخلافة” / رفض التعليم 

)UNICEF, 2025(المدني

),Cook & Vale العنف كأداة لإثبات الوجودالعيش في “غيتوهات” الاحتجاز )الهول(الجيل الثالث
)2024

الشباب في الغرب
العنصرية / فشل الاندماج / المظلومية 

العابرة للحدود
العمليات المنفردة / الهجرة 

)Europol, 2025(الافتراضية

خلاصة الفصل الرابع:

إن سوسـيولوجيا التطـرف في العـام 2026 هـي »مرآة عاكسـة« لتوحُُّش الأنظمة 
العلمانيـة وفشـل المجتمـع الدولي. إن »الإنسـان المتطـرف« لم يولد هكذا، بـل »صُُنع« في 
معامـل القهـر التـي بـدأت من سـجون الخمسـينيات وبلغـت ذروتهها في مذابـح القرن 
الحادي والعشريـن. إنّّ الحصـاد الاجتماعـي الُمُـَرَّ هـو الثمن الـذي تدفعه البشريـة مقابل 

»صمتهـا« على وأد أحلام الشـعوب في الحريـة والكرامة.
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الفصل الخامس

“الخلافة البرمجية”.. السيادة الرقمية والجهاد السيبراني في 2026

“تسييل الجهاد: 

بطـش  مـن  للهـاربين  بديلـة  إلى أرض متمكين  الافتراضي  الفضـاء  كيـف تححول 
الجغرافيـا؟”

تمهيد: الفضاء السيبراني كـ »دار هجرة« تقنية

في مطلع عام 2026، لم يعد الفضاء الرقمي بالنسـبة للتنظيمات السـلفية المتشـددة 
” يعوضهم عن خسـارة الحواضر  مججرد وسـيلة للدعاية، بـل أصبح “مججاًلاً سـياديًاً كامًلاً
الجغرافيـة مثـل الرقـة والموصل. إنّّ ما نسـميه “السـيادة الرقميـة” هو قـدرة التنظيم على 
بنـاء بنيـة تحتية مشـفرة، ونظام مـالي موازٍٍ، وجهـاز قضائـي افتراضي، بعيدًاً عـن مقصلة 
الأنظمـة العلمانيـة والرقابـة الدوليـة. إنّّ هـذا التحـول يمثل “الحصـاد التقنـي” الأبرز، 
Cloud Caliph�( »منطـق الأرض” إلى “منطـق السـحابة“  حيـث تحول الفكـر ن مـ

ate(، ممما يجعـل القضـاء عليه عسـكريًاً ضربًاً من الخيـال))))(.

أوًلاً: الذكاء الاصطناعي التوليدي )AI( وعصر “الأتمتة العقائدية”

يمثل عام 2026 نقطة الانفجار في استخدام التنظيمات للذكاء الاصطناعي.

	1 التنظيـم . يعـد  لم   :)LLM Customization( الآلي«  “المجاه�د  برمجيـات 
بحاجـة لجيـش مـن المترجمني والمحرريـن. وثقـت تقاريـر))))( قيـام خلايـا تقنيـة تابعـة 
 )Large Language Models( ”لولايـة خراسـان بتطوير “نامذج لغويـة كبرية
تمـت تغذيتهـا بـآلاف المجلـدات من كتـب التراث الجهـادي وفتـاوى المقـدسي وقطب 
)بعـد لّي أعنـاق النصـوص(. هـذه النماذج تنتـج الآن مقـالات وفتاوى ومـواد تحريضية 
بــ 30 لغـة عالمية في ثـوانٍ، وبلهجات محليـة دقيقة، مما يجعـل “الغمر المعلوماتي” وسـيلة 

.2026 ,RAND ;2025 ,Europol 	(((

.2025 ,Cyber Threat Intelligence 	(((
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لاخرتاق المجتمع�ات المهمش�ة في إفريقيا وآس�يا الوس�طى.

	2 التزيي�ف العمي�ق )Deepfake( والواق�ع المعـزز: الحصـاد المـر هنـا هـو .
القـدرة عىل تزييـف فيديوهـات لزعامء راحلني أو حتى لخصوم سياسـيين )مثـل قادة 
الانقلابـات العلمانيـة( وهـم يدلـون بتصريحـات تحريضيـة، بهـدف زعزعـة الاسـتقرار 
الاجتماعـي. كام يتـم اسـتخدام “الواقع المعـزز” في منصـات الألعاب الإلكترونيـة لبناء 
“محـاكاة للعمليـات الجهاديـة”، ممـا يجـذب المراهقين ويجعلهم يعيشـون تجربـة “التمكين 

الموهـوم” قبـل الانتقال للواقـع))))(.

ثانيًاً: السيادة المالية الرقمية )Crypto-Statehood( والهروب من الرقابة

اسـتطاعت التنظـيمات بنـاء نظـام مـالي سـائل يتحـدى نظـام “سـويفت” العالمي 
والعقوبـات المفروضـة مـن الخزانـة الأمريكيـة في عهـد ترمـب 2026.

 	 FATF,( تقري�ر  يشري   :)Privacy Coins( المعامة  المش�فرة  العمالت 
2025( إلى تح�ول كامل� نح�و عمالت مثل� )Monero( و)Zcash(  التـي تتميـز 
بخوارزميـات تعميـة تمنـع تتبـع “المرسـل والمسـتقبل”. والحصـاد المـالي هنـا هـو تأمني 
“رواتـب” المقاتلني وعائلاتهـم في المخيمات، وتمويل خلايـا الذئاب المنفـردة في الغرب، 

دون ت�رك أي أث�ر رقم�ي.

 رُصـدَ 	 للقيم�ة:  كخ�زان   )NFTs( للاس�تبدال  القابل�ة  غري  الرم�وز 
ل الأموال  اس�تخدامُ ال�ـ )NFTs( كأدوات لنقـل الثـروة الكبيرة بني القارات. إذ تُُحـوَّ
الناتجـة عـن “اقتصاديات الظـل” )مثل ذهب السـاحل الإفريقي( إلى أصـول رقمية تُباع 
وتُشرتى في منصـات لامركزيـة، ممـا يجعـل “تجفيـف المنابـع” مصطلحاً قديًام لا يصلح 

لعـام 2026))))(.

)Decentralized Web(  ثالثًاً: “الويب المظلم” وبناء الإنترنت البديل

انتقلـت التنظـيمات، ردًاً على سياسـات الحظـر الشـامل التـي تنتهجهـا شركات 
Meta(  بضغـط مـن الإدارات الأمريكيـة، إلى مرحلـة  , Google( التقني�ة ال�كبرى

.2025 ,Europol ;2024 ,Soufan Center 	(((

.2026 ,Cyber Security Report ;2025 ,Chainalysis 	(((
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“الاسـتقلال التقنـي”:

	1 بروتوك�ولات )P2P( والمنصـات اللامركزيـة: بـدلاً مـن الاعتامد عىل .
تطبيقـات مركزيـة يمكـن حذفهـا، قامـت الوحـدات التقنيـة ببنـاء تطبيقـاتِ تواصـل 
تعتم�د عىل بروتوك�ولات )Matrix( و)Rocket.Chat(  المسـتضافة عىل خوادم 
خاصـة ومشـفرة. وهـذا الحصـاد يعنـي نشـوء “غـرف عمليـات سـيادية” لا تملـك أي 
حكومـة مفتـاح الدخـول إليهـا، حيـث يتـم التخطيـط للعمليـات وإصـدار الأوامر في 

بيئـة محمية تقنيـاً))))(.

	2 .Block�  (( الأرشـيف الرقمي غري القابل� للتدمير: اس�تخدام تقني�ات
chain( لتخزيـن “المكتبـة الجهاديـة” والإصـدارات المرئيـة، مما يجعل حـذف المحتوى 
مـن الإنترنـت أمـراً مسـتحيلًا؛ فالمحتوى موجـود عىل آلاف الأجهزة في وقـت واحد، 

وأي محاول�ة لحذف�ه ت�ؤدي لانتش�اره في ع�قد )Nodes( أخرى.

)Cyber-Terrorism(  رابعًاً: “الجهاد التقني” وتسييس الاختراقات

في عام 2026، انتلق التنظيم من “الدعاية” إلى “الفعل السيبراني الهجومي”:

هجامت الفدي�ة )Ransomware( السياس�ية: اسـتهدفت خلايـا تقنيـة بنـى تحتية 	·
حيويـة في دول علمانيـة قمعيـة، ليـس فقـط طلبـاً للامل، بـل لتعطيـل أجهـزة الدولـة 
وإثبـات هشاشـتها. الحصـاد هنـا هـو “إذلال التكنولوجيـا” التابعـة للأنظمـة، وتقديم 
 NATO( التنظيـم كقـوة تقنية قادرة عىل اختراق “الحصـون الرقمية” للدول الس�يادية

.)Cyber Defense Center , 2025

الح�رب الهجين�ة: دمـج الهجـوم السـيبراني بالهجـوم الميداني. مثًال، يتـم تعطيل 	·
شـبكة اتصـالات الشرطـة في منطقة معينة قبـل تنفيذ هجوم مسـلح، مما يرفـع من كفاءة 

“الحصـاد الميـداني” ويقلل الخس�ائر في صف�وف المهاجمين.

خامسًاً: واقع 2026.. صراع السيادات )ترمب vs الخلافة الرقمية(

تتبنـى إدارة ترمـب في 2026 سياسـة “الهجوم الاسـتباقي” في الفضاء السـيبراني، 

.2025 ,Europol 	(((
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لكنهـا تواجه معـضلات قانونيـة وأخلاقية:

“أبـواب 	· لفتـح  الحكومـات  تضغـط  القومـي:  الأمـن   vs الخصوصي�ة  تش�فير 
خلفيـة” في تطبيقـات التشـفير، وهـو مـا ترفضـه شركات التقنيـة حمايـةً للخصوصيـة. 
وهـذا الرصاع هو “الثغـرة” التي يسـتغلها المتطرفـون للبقـاء. إن الحصاد هنا هو نشـوء 

“مناطـق رماديـة” رقميـة لا تسـيطر عليهـا أي جهـة))))(.

)نتيجـة 	· المعتـدل  الإسالمي  المحتـوى  حجـب  يُسـتخدم  الرقميـة:  المظلوميـة 
الخوارزميـات الغبيـة للـذكاء الاصطناعـي التـي لا تفـرق بني الحقوقـي والمتطـرف( 
كوقـود لإثبـات أن “الغـرب يحارب الإسالم رقميـاً”، مما يدفع الشـباب نحـو المنصات 

المتطرف�ة كملج�أ وحي�د للتعبري ع�ن هويته�م الجريح�ة.

جدول )2(: تطور الأسلحة الرقمية والسيادة الافتراضية  )2026(
المرجع والبياناتالأثر على السيادة الوطنيةالاستخدام الاستراتيجي في 2026الأداة التقنية

نماذج AI التوليدية
أتمتة الدعاية بـ 30 لغة/ فتاوى 

فورية
اختراق السلم الأهلي وتضليل 

الرأي العام
 Cyber(

)Threat, 2025

)Privacy( العملات المشفرة
تمويل عابر للحدود/ غسيل أموال 

)FATF, 2025(شل فاعلية العقوبات المالية الدوليةالذهب

)Web3( سقوط قدرة الدولة على الرقابة استضافة منصات لا يمكن حذفهاالإنترنت اللامركزي
والمنع

 RAND,(
)2026

)Cyber( تهديد الأمن القومي الحيوي للدولتمويل العمليات/ تعطيل البنى التحتيةهجمات الفدية NATO,(
)2025

خلاصة الفصل الخامس:

إنّّ “السـيادة الرقميـة” التي حققتهـا التنظيمات في عام 2026 هـي النتيجة الحتمية 
لفشـل المواجهـات العسـكرية التقليديـة ولججوء الأنظمـة إلى القمـع الذي دفـع العقول 
التقنيـة الشـابة للارتماء في أحضان التطـرف. لا تحتاج “الخلافة البرمجيـة” إلى حدود، ولا 
تخشـى الطائـرات، بـل تتغـذى على الأكواد والتشـفير ومظلوميـات الواقـع. إنّّ الحصاد 
التقنـي الُمُـَرَّ يُُثبـت أنّّ المعركـة القادمـة ليسـت على تلال الأرض، بل في دهاليـز الألياف 
الـدول تمتلـك مفاتيحهـا  تعـد  التـي لم  الـذكاء الاصطناعـي  البصريـة وخوارزميـات 

بالكامل.

.2026 ,Cyber Policy Review ;2025 ,McCants 	(((
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الفصل السادس

هندسة المواجهة المنصفة واستشراف العقد القادم  )2026-2035(

“من الأمن القمعي إلى العدالة السيادية: نحو ميثاق عالمي يُُنهي دورة التوحُُّش”

تمهيد: فلسفة المواجهة في زمن »إعصار ترمب”

إنّّ مواجهـة التنظـيمات السـلفية المتشـددة في العقـد الممتـد مـن 2026 إلى 2035 
تقـتضي شـجاعة أخلاقيـة قبـل أن تقتضي كفاءة عسـكرية. لقـد أثبت حصـاد الربع قرن 
الماضي أن »الرصاصـة« قـد تقتـل مقـاتًلاً، لكنهـا لا تقتـل »الفكـرة«؛ بـل إنّّ الرصاصة 
الظالممة هـي التـي تمنـح الفكـرة »قُُدْْسِِـَيَّة المظلومَيَّة«. لـذا، فإنّّ هندسـة المواجهـة في هذا 
الفصـل تنطلـق من رؤيـة »منصفة« تُُقـرُُّ بأن الاسـتبداد السـياسي، ووأد الربيـع العربي، 
للتطـرف. لا يمكننـا الحديـث عـن »أمـن  العدالـة، هـي المصانـع الحقيقيـة  وتغييـب 
استراتيجـي« في ظـل سـجون تمتلـئ بالأبريـاء، وفي ظـل أنظمـة علمانية سـلطوية تتاجر 

بــ »فزاعة الإرهـاب« لتمزيق النسـيج الاجتماعـي))))(.

أوًلاً: سيناريوهات الصراع المرتقبة )2026-2035(

بنـاًءً على المعطيـات الجيوسياسـية الحالية في مطلـع 2026، نتوقع ثلاثة مسـارات 
كبرى:

	1 .The Self-Sustaining Insur�( »س�يناريو »الاش�تغال ال�ذاتي
gency(: تحـول التنظيمات إلى »كيانات اقتصادية-عسـكرية« مسـتقلة تمامـاً في مناطق 
مثـل السـاحل الإفريقـي والباديـة السـورية. يفشـل العالم في هـذا السـيناريو، في تجفيف 
المنابـع لأن التنظيامت باتـت تسـيطر عىل مـوارد طبيعيـة )ذهـب ويورانيـوم( وتديـر 
اقتصـاداً رقميـاً مشـفراً. الحصـاد هنـا هـو اسـتمرار »حـرب الاسـتنزاف« التـي تنهـك 

الجيـوش النظاميـة وتدفعهـا لمزيـد مـن القمع، ممـا يغـذي دورة التطـرف))))(.

.2022 ,Walt ;2018 ,Mearsheimer 	(((

.2026 ,International Crisis Group 	(((
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	2 س�يناريو »الانفج�ار م�ن الداخل�«: نتيجة لزيـادة وتيرة القمـع في دول .
»العمـق العـربي«، قد نشـهد موجـة ثالثة من »الربيـع العربي« ولكـن بصيغة أكثـر عنفاً. 
إذا لم يُسـارع إلى اسـتيعاب المطالـب الديمقراطيـة، فـإن الشـباب المحبـط قـد يتجـاوز 
الحـركات السـلمية )التـي سُـحقت في رابعـة وغيرهـا( ليرتمـي في أحضـان »الراديكالية 

ل المدن الكربى إلى سـاحات صراع مفتـوح))))(. العدميـة«، ممـّا يُُحـوِّ

	3  س�يناريو »الخلاف�ة البرمجي�ة الش�املة«: نجـاح التنظيمات في بنـاء »دولة .
افتراضيـة« قويـة تقـدم خدمـات تعليميـة وقضائيـة وماليـة عرب »الويـب المظلـم«، ممـا 
يسـحب البسـاط من »الدولـة الوطنية« الفاشـلة في نظـر مواطنيها. يمثل هذا السـيناريو 

التحـدي الأكبر لسـيادة الـدول في القرن الحـادي والعشريـن))))(.

ثانيًاً: عقيدة المواجهة المنصفة.. خمس ركائز للحل الجذري

لكـي تنـكسر دورة »التوحـش«، لا بـد مـن تبنـي خارطة طريـق تتجـاوز المقاربة 
الأمنيـة الصرفـة التـي يروجهـا »عرابو الاسـتبداد«:

	1 الإصالح الس�ياسي والعدال�ة الانتقاليـة: لا أمـن بال حريـة. يتوجـب .
إنهـاء حقبـة »تسـييس الإرهاب« لاسـتهداف الخصوم السياسـيين المعتدلني. إنّ إطلاق 
سراح المعتقلني السياسـيين )ضحايـا مدرسـة الصمـود السـلمي( هـو الخطـوة الأولى 
لتجفيـف منابـع التجنيـد لـدى داعـش. إنَّ العدالـة هـي »المضـادّ الحيـويّ« الوحيـد 

لفريوس التطـرف))))(.

	2 ف�كّ الارتب�اط بني »العلماني�ة القمعي�ة« والأم�ن: عىل المجتمـع الدولي .
)وإدارة ترمـب في 2026( أن يدركـوا أن دعـم الأنظمـة العسـكرية التـي تقتل شـعوبها 
هـو »اسـتثمار في الإرهـاب«. إنّ اسـتقرار الـدول لا يتحقـق بــ »تأليـه الحـكام«، بـل بـ 

»سـيادة القانـون« والشراكة السياسـية الحقيقيـة))))(.

.2024 ,Soufan Center 	(((

.2026 ,RAND 	(((

.2024 ,UNDP 	(((

.2018 ,Mearsheimer 	(((
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	3 أنس�نة المواجه�ة الس�يبرانية: بـدلاً مـن الرقابـة الشـاملة التـي تنتهـك .
الرقميـة  »السـيادة  تعزيـز  يتوجـب  المظلـم،  للإنترنـت  الشـباب  وتدفـع  الخصوصيـة 
الإيجابيـة« عرب منصـات تتيح الحـوار الحُرّ وتسـتوعب الهويـة الإسالمية دون وصم أو 

ترهي�ب.

	4 تفكي�ك »غيتوه�ات المظلوميـة« )مرشوع مارش�ال للمخيامت(: إنهاء .
مأسـاة مخيامت الهـول والـرووج عرب برامـج »إعـادة دمـج منصفـة« تعامـل الأطفـال 
كضحايـا وليـس كإرهابيني محتملني. إنّ بقـاء هـذه المخيامت في 2026 هـو »وصمـة 

عـار« في جبني الإنسـانية وقنبلـة موقوتـة سـتنفجر في 2030))))(.

	5 التنميـة الجغرافية للأطراف: توجيه الاسـتثمارات السـيادية نحو المناطق .
المهمشـة )التـي حللنـا جغرافيتهـا في الفصل الثالث( لقطـع الطريق عىل التنظيمات التي 

تقـدم »خدمات اجتماعيـة« بديلة عن الدولـة الغائبة))))(.

ثالثًاً: دور »الإسلام الحركي المعتدل« في استعادة التوازن

تؤكـد الدراسـة في خاتمتها أن ضرب »الوسـطية الإسلامية« )التـي تمثلها حركات 
مثـل الإخـوان المسـلمين( كان الخطيئـة الاستراتيجيـة الأكبر للأنظمـة العربيـة في العقد 

الماضي.

الوس�طية كحائط صد: إنّ عودة هذه الحركات للمشـهد السـياسي السـلمي هي 	·
الضمانـة الوحيـدة لمنع انزلاق الشـباب نحـو القاعدة وداعـش. هؤلاء يمتلكـون »اللغة 
العقائديـة« القـادرة عىل تفكيك غلـو المقدسي وغريه، ويمتلكـون »التاريخ السـلمي« 
Lister; الصـوافي -بمنظـور نقدي  ال�ذي يثب�ت أن التغيري ممك�ن دون دم�اء )2026 ,

.)2025 متوازن-، 

.2026 ,HRW ;2025 ,UNICEF 	(((

.2025 ,World Bank 	(((
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رابعاًً: كلمة الختام.. حصاد الحق واليقين

إنّّ هـذا السـفر المعـرفي، الـذي طـاف بنـا مـن سـجون السـتينيات ومحنـة سـيد 
قطـب، إلى دمـاء رابعـة العدوية وشـهادة الرئيـس مرسي، وصـوًلاً إلى تعقيـدات الذكاء 
الاصطناعـي في 2026، يخل�ص إلى حقيق�ة واح�دة: الإرهـاب هـو صرخـة »العدالـة 
الغائب�ة« في عـالم يحكم�ه القـوي بالبطش. لـن تنتهـي »إدارة التوحـش« ما لم تنتـهِِ »إدارة 
الاسـتبداد«. إنّّ السـيادة الحقيقيـة هي سـيادة الشـعوب على مقدراتها، والأمـن الحقيقي 

هـو الـذي يشـعر بـه المواطـن في بيته ولسيـ الـذي يفرضـه الشرطي بسـوطه.
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طّّخمُخط الدراسة 

)الهيكل التفصيلي(:

 المقدمة: إشـكالية الدراسـة )هـل الإرهـاب نـصٌّ دينـي أم نتـاج سـياق 	
قمعي؟(. سـياسي 

 الفصـل الأول: حصـاد الألفيـة الثالثـة )2000-2026(: لغـة الأرقام 	
وتحولات السـيادة مـن الجغرافيـا إلى السـيولة الرقمية.

 الفصـل الثاني: جينالوجيـا العنف: من”محنـة قطب” إلى”مذبحـة رابعة” 	
– كيـف يصنـع القمع الأيديولوجيـا الصداميَّة؟

 الفصـل الثالث: جغرافيا الفراغ: دراسـات حالة في السـاحل الإفريقي، 	
البادية السـورية، وخراسـان )تحليل المـوارد والبيئة الحاضنة(.

 الفصـل الرابع: سوسـيولوجيا التطرف: أدوار النسـاء والجيل الثالث في 	
ظل انسـداد الأفق السـياسي والرفـض المجتمعي.

 الفصـل الخامس: السـيادة الافتراضيـة: الـذكاء الاصطناعي، التشـفير، 	
والتمويل� الرقم�ي كأدوات لب�قاء ”الدولـة الموازية”.

 الفصـل السادس: اسـتشراف 2026-2035: سـيناريوهات المواجهـة 	
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في ظـل إدارة ترمـب وضرورة الإصالح السـياسي كمدخـل للأمن.

 الخاتمة 	

 قائمة المراجع	



أركيولوجيا الانكسار والسيادة البديلة: 
مََخاضُُ النظام الإقليمي في 

مََمََرّاّت السيولة )2025-2026(

أ. فايز الكيلاني

مجموعة التفكير الاستراتيجي
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مستخلص

تُُعنـى هـذه الدراسـة بالتشريـح الجراحـي للمشـهد الإقليمـي العـربي والـدولي، 
مُُنتقلـًةً من »توصيف الانكسـارات« في عام 2025 إلى »اسـتشراف التحوّّلات الكبرى« 
في عـام 2026. وتتمح�ور الدراس�ة ح�ول فك�رة مركزي�ة: انهيـار المنظومـات التقليدية 

وولادة فضـاءات »السـيادة البديلـة« في عـالمٍٍ يتسـم بالسـيولة الُمُفرطة.

	1 جغرافيا التحالفات: من الأحادية إلى التكتلات الهجينة(

شـهد عـام 2025 زلـزاًلاً في خريطـة التموضعـات؛ حيـث أدى تراجـع الثقـة في 
»المظلـة الأمريكيـة« والعـدوان الإسرائـيلي الصـارخ على الدوحة )سـبتمبر 2025( إلى 
ولادة التحالـف السـعودي الباكسـتاني »النـووي”. هـذا التحالـف ليـس مججرد اتفـاق 
دفاعـي، بـل هو محاولة لخلـق »توازن ردع« مسـتلق يدمج الثلق المالي السـعودي بالعمق 
العسـكري والنـووي الباكسـتاني. وبالتـوازي، تعمقـت الشراكة القطريـة التركية لتصل 
إلى ذروة التكامـل الدفاعـي، بيـنما شـهد »مححور الاعتـدال« القديم تفـككًاً نهائيـًاً بوقوع 
الصـدام العلنـي السـعودي الإمـاراتي في اليمـن، ممما أدى لإنههاء الوجـود العسـكري 
الإمـاراتي هنـاك. أمـا مصر، فقد وجدت نفسـها في حالة »انكشـاف استراتيجـي« دفعها 

لترميـم علاقتهـا بأنقـرة والبحـث عـن بدائـل شرقية مـع بكين.

	2 المشهد العسكري: النزعة التوسعية وحروب الاستئصال(

فلـم  الحمـراء؛  الخطـوط  لـكل  الصهيـوني  الكيـان  بتجـاوز  عـام 2025  اتسـم 
يكتـفِِ باسـتمرار حـرب الإبـادة في غـزة )على الرغـم مـن توقيـع اتفـاق وقـف إطلاق 
نـار في أكتوبـر 2025( ولبنان، بل وسّّـع دائـرة النار لتشـمل ضربات جوية )بمشـاركة 
أمريكيـة مبـاشرة( اسـتهدفت المنشـآت النوويـة الإيرانيـة، ممما أدى لانحسـار حـاد في 
النفـوذ الإيـراني الإقليمـي وتفكك حلفائها في سـوريا، التـي تحولت بدورها إلى سـاحة 
صراعـات إثنيـة وطائفية بين المركز والقوى الكردية والدرزية. وفي السـودان، اسـتمرت 

الححرب كجـرحٍٍ نـازف يهدد الأمـن القومـي العـربي دون أفـق للحل.
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	3 الواقع الاقتصادي:(

يعـاني الاقتصـاد العـربي من “اسـتقطاب حـاد”؛ فبينما تملـك دول الخليـج فوائض 
سـيادية ضخمـة )3.7 تريليـون دولار(، تواجـه دول الطـوق )مصر، الأردن، تونـس( 
أزمـات ديـون خانقة تتجـاوز 100% من ناتجه�ا المحلي. يبرز تحدي مممر )IMEC( كمهدد 
لقنـاة السـويس، مـع تصاعـد أهميـة “السـيادة الرقميـة” والتكنولوجيـا الماليـة كفـرص 

للنمو بعيـدًاً عـن البيروقراطيـة التقليدية.

	4 الواقع الاقتصادي(

تخبرنـا “أركيولوجيـا الانكسـار” أَنَّ المجتمـع العربي في 2026 لن يكون هو نفسـه 
لت “السـيولة” من أداة لههدم القديم إلى  مجتمـع 2011 أو 2019. لقـد نضـج الألم، وتحَوَّ
وسـيلة لبنـاء “الجديد الُمُتخفـي”. إَنَّ »مآل« الزخم الشـعبي الداعم لغـزة في العام 2026 
سـيُُؤدّّي إلى ولادة »الوعـي الُمُقـاوم السـائل«. لـن يحتاج النـاس للخـروج في مظاهرات 
ل الدعـم لغـزة إلى »مقاطعـة هيكليـة« لـكل مـا هو »سـائل«  ، بـل سـيتحَوَّ مليونيـة دائًماً
ودخيـل على الهوية. سـيُُصبح الشـارع العربي هو »الـرادار الاجتماعي« الـذي يرصد أَيَّ 
اولـة لـ »تسـييل« الحقـوق التاريخيـة، ممّاّ يجعل عـام 2026 عامـًاً مُُرشّّـحًاً للاصطدام  حمُح

بين »إرادة الشـارع الصلبـة« و«خوارزميات الأنظمة السـائلة«.

	5 الحركات الإسلامية والسيولة الرقمية:(

مث�ـل قـرار “ترمب” في نوفمبر 2025 بتصنيف فروع الإخوان المسـلمين كمنظمات 
إرهابيـة زلزاًلاً سياسـيًاً أدى لمحاصرة الححركات المعتدلة. وفي المقابـل، هربت التنظيمات 
المتشـددة نحـو “المناطـق الرماديـة” و”السـيادة الرقميـة”، مسـتخدمة العملات المشـفرة 

)Monero( والويـب اللامركـزي لبناء بنيـة مالية وإعلامية عصيـة على الاختراق.

	6 أدوار القوى الدولية والإقليمية:(

 تركي�ا: عـززت حضورهـا كمنقـذ ووسـيط، وانفتحـت عسـكرياً عىل 	
ومصر. س�وريا 

 الولاي�ات المتح�دة )إدارة ترم�ب(: ركزت عىل الصفقـات الاقتصادية 	
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)3.2 تريليـون دولار( وانخرطـت عسـكرياً بقـوة، متبنيـةً سياسـةً اندفاعيـةً تََخَلَّتْ عن 
اسرتاتيجية “خفـض التصعيد”.

 قَّـت نفوذهـا العسـكري عرب منـاورات مشرتكة مع مصر 	 الصني: عم
وباكستان.

 أوروبا: انكفأ دورها 	

 إيـران: شـهد حضورهـا انحسـاراً حـاداً نتيجـة العقوبـات والضربـات 	
العس�كرية وف�قدان الحلي�ف الس�وري.

	7 ق لعام 2026: مخاض النظام الجديد( الاستشراف الُمعمَّ

بنـاًءً على المعطيـات الميدانيـة، يتوقـع أن يكـون عـام 2026 عـام “الصـدام الكبير 
المركبة”: والكتـل 

 الباكسـتاني، 	 السـعودي  للتحالـف  تركيـا  انضامم  يُرجـح  عسـكرياً: 
لتتشـكل كتلـة »سـنية« قويـة قـادرة عىل مـلء الفـراغ الـذي تركه انهيـار الـدور العربي 
الجماعـي. كام يتزايـد احتمال قيـام إدارة ترمـب بعملية عسـكرية برية أو جوية »شـاملة« 

لتغيري النظـام في إيـران أو شـل قدراتـه تمامـاً.

 جغرافي�اً: سيسـعى الكيـان الصهيـوني لفـرض »واقع صلـب« عبر ضم 	
أجـزاء واسـعة من الضفـة الغربية واسـتكمال مشروع »الحـزام الأمني« في جنـوب لبنان 

وجنوب سـوريا، مسـتغلًا غياب الضغـوط الدولية.

 رقمي�اً وس�يادياً: سـتبرز »السـيادة الرقميـة« كسـاحة مواجهة أساسـية؛ 	
فالقـوى الرافضـة للهيمنـة )دولاً وحـركات( سـتلجأ إلى بنـاء شـبكات ماليـة واتصالية 
لامركزيـة بعيـداً عـن الرقابة الأمريكيـة، مماّ يؤدي لـولادة »اقتصاديات سـحابية« عابرة 

للحدود.

�� مصفوفة التحولات البنيوية الإقليمية  )2025(
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المحور 
التأثير الاستراتيجيإلى )النمط الناشئ 2025(من )النمط القديم(البنيوي

أحلاف إقليمية مستقلة )السعودية/أحلاف تقودها واشنطن.التحالفات
تراجع الهيمنة القطبية الواحدة.باكستان(.

سيادة جغرافية بحدود السيادة
تحكم الممرات والخوارزميات سيادة “لوجستية” و”رقمية” سائلة.معترف بها.

في القرار.
القوة 

العسكرية
حروب الوكالة 

المنضبطة.
حروب استئصال وضم مباشرة 

انهيار قواعد الاشتباك التقليدية.وتوسعية.

الشبكات الرقمية والميليشيات الدولة الوطنية المركزية.الفواعل
التكنولوجية.

صعوبة رصد وتحجيم الخصوم 
تقنياًً.

�� مصفوفة البنود الاستشرافية  )2026(
البند 

الاحتماليةالمآل المتوقعالوصف الاستراتيجيالاستشرافـي

الحلف الثلاثي
انضمام تركيا للحلف السعودي 

الباكستاني.
ولادة قطب إقليمي جديد موازن 

مرتفعة جداًًلإسرائيل.

العملية ضد إيران
هجوم أمريكي شامل لإنهاء الطموح 

النووي.
إعادة هندسة الخارطة السياسية 

مرتفعة جداًًللداخل الإيراني.

انفجار »دول 
الطوق”

انهيار مالي في )مصر/الأردن( بسبب 
الديون.

اضطرابات اجتماعية كبرى تخل 
متوسطةبموازين الأمن.

المقاومة السائلة
انتقال المقاومة في غزة للعمل 

“الشبكي” اللامركزي.
فشل مشروع )IMEC( في تجاوز 

متوسطة»العقبة الأمنية”.

تحول دول المنطقة إلى “مََحْْمِِيّّات” تعاظم أدوار ترمب في المنطقة.انغماس ترمب
مرتفعةأمريكية.

قطار التطبيع
التحاق سوريا بقطار التطبيع مع 

“إسرائيل”.
مقايضة السيادة السورية الكاملة 

منخفضةبالتطبيع مع إسرائيل.
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مُُقدِِّمة

)التشريحُُ المََعرفيُُّ لزمن التحوّّل(

تدخـلُُ المنطقـة العربية والإقليميـة في عام 2026 وهي ترزََحُُ تححت وطأة تحوُُّلات 
»سـائلة« أعـادت رسـم خرائط القـوة والسـيادة التـي اسـتقرت لعقـود. ولا تُُعنى هذه 
دًاً، بل هـي تشريحٌٌ بنيوي لواقـعٍٍ باتت فيه »الجغرافيـا« تتصارعُُ  ْ الدراسـة بالأحـداث �سَرْ
مـع »اللوجسـتيات«))))(، و«الدولـة الوطنيـة« تُُواجِِهُُ »السـيادةََ الرقميـة«، و«التحالفاتُُ 

لبة« تـذوبُُ أمام »المصالح السـائلة”. الَصَّ

صعـود  شـهدنا  حيـث  الـكبرى؛  الانعطـاف«  »نقطـةََ   2025 عـامُُ  مث�ـلََ  لقـد 
فاعـلين إقليمـيين جـدد )مثـل باكسـتان بنكهتهـا النوويـة( لملمء الفـراغ الـذي خلفـه 
تراجـع »المحـاور التقليديـة«. إَنَّ جوهـر الأزمـة التـي تُُبرزها الدراسـةُُ يكمـن في »حالة 
الانكشـاف« التـي تُُعـاني منهـا المنطقـة العربية أمـام اندفاعـة صهيوني�ـة تََوسُُّـعَِِيَّة لا تُُقيم 
وزنـًاً للاتفاقيـات، مدعومة بـإدارة أمريكية )ترمـب 2.0( تتعامل مع السياسـة بمنطق 

»الصفقـة الـكبرى« والسـيولة الماليـة.

ـاورََ تفصيليـًةً تبـدأُُ مـن تشريـح  وتتشـعبُُ مسـاراتُُ هـذه الدراسـة لتُُغطّّـي حمَح
حـة بينـهما وبين أنقرة،  »التحالفـات الهجينـة« الناشـئة بين الريـاض وإسلام آبـاد والمرَجَّ
مـرورًاً بـ »التكامـل الدفاعي« الاستراتيجي، وُُصـوًلاً إلى فحص »الانكشـاف البنيوي« 

الـذي يواهُُجـ دولََ الطـوق وأزمـات ديونها.

ث�مـل عََصََـبََ  ـُدُُّ الدراسـةُُ بََصَرَهـا جغرافيـًاً، مـن شـواطئ غـزة المكلومـة التـي تُم �تَمُ
المقاومـة، إلى عواصـم الخليـج التـي تضـجُُّ بالسـيولة؛ ومـن مممرات السـودان وسـوريا 
الملتهب�ة إلى مس�ار مممر )IMEC( اللوجسـتي الـذي يسـعى لربط الهنـد بأوروبـا عبر قلبِِ 

العربية. الجغرافيـا 

إن ه�ذه الدراسـة هـي البوصلـة التي ن�ـؤرّّخُُ بهها لنهاية “زمـن الاعتـدال” القديم، 

)))	 اللوجستيات )Logistics(، أو فن السوقيات، هي عملية إدارة وتخطيط وتنفيذ وتتبع تدفق وتخزين البضائع والمواد والمعلومات والموارد الأخرى 

بكفاءة، بدءاًً من نقطة المنشأ وصولاًً إلى نقطة الاستهلاك، بهدف تلبية متطلبات العملاء بأقل تكلفة وفي الوقت المناسب. تشمل اللوجستيات أنشطة حيوية مثل 

النقل، والتخزين، وإدارة المخزون، والتعبئة والتغليف، والتوزيع، وهي أساسية للتجارة العالمية وسلاسل الإمداد لتقليل التكاليف وزيادة الكفاءة والربحية.
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وبدايـة زمـن “الكتـل المركبـة” والمواجهـات الوجوديـة التـي نرتقـبُُ أن يشـهدها عـام 
2026، حيـثُُ السـيادةُُ لا تغدو سـوى ممرّّ ضََي�ـق بين “مطرقة” الهيمنة التقنية و”سِِـندان” 

الشـعبية الصلبة. الإرادة 

تََعِِـدُُ هذه الدراسـةُُ القـارئََ والُمُخََِطِّـطََ الاستراتيجَيَّ بـأن تكون »بوصلًةً كاشـفة« 
لزوايـا الظِلِّ في السياسـة الدولية، ومشرطـًاً جراحيًّّاً يميزُُ بين صخـبِِ الصفقات العابرة 
مـًةً خريطـةََ طريـقٍٍ اسـتشرافية تمنحُُ الفهـمََ العميقََ  وبين صلابـةِِ الوجـود التاريخخي، مُُقََِدِّ
والقـدرةََ على التنبـؤ بمـآلات الصراع بين مادّّيـةِِ الممََـرّّات وروحان�يـةِِ الأرض، لتكـونََ 

« في فـِكِّ شـفراتِِ العام القـادم 2026، ولـربما ما بعـده أيضًاً. »وثيقـًةً

لَََوَّح الاقتصـادُُ إلى »سلاح سُُـيولٍيٍّ«؛  وبيَنَ طي�ـات هـذه الدراسـة، نلمـسُُ كيـفََ تح
فبيـنما تكتنـزُُ الصناديـقُُ السـيادية الخليجيـة تريليونات الـدولارات، تـرزحُُ دول أخرى 
ا وقرارُُهـا. وفي الوقـت ذاتـه، تبرز »المقاومـة« كََفِِعْْل صلب  تححت ديـونٍٍ تلتهـمُُ سـيادهتُه
لـًةً »الأنفـاق« إلى جغرافيـا بديلـة تتحدّّى  ِوِّ يسـتعصي على الهندســة الدوليـة في غـزة، �مُحَ
»الممـرات اللوجسـتية« الـكبرى. إننا أمام مشـهدٍٍ إقليمي يُُعيـد تعريف »القـوة«؛ فالقوة 
اليـوم لا تتمث�ـلُُ في امـتلاك »الـسلاح التقليـدي« فحسـب، بـل في القـدرة على »تشـفير 

الوجـود« والتحكـم في »سرعـة التدفق”.
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أولًاً: 

أبرز المتغيرات الإقليمية في العام 2025

 ارتباك خريطة التحالفات والتموضعات الإقليمية في العام 2025	

زت حالاتُُ تنسـيق وتقـارب بين العديد مـن الأطراف الإقليميـة خلال عام  تعـَزَّ
2025، ويمكـن الوقـوف على حالات التنسـيق التالية التي يُُرجّّـح أن يرتقي بعضها إلى 

مسـتوى التحالفات ذات الطابـع الاستراتيجي:

السعودية وباكستان .. تحالف استراتيجي بنكهة نووية.1 

أعلنـت السـعودية وباكسـتان في 2025/9/17؛ على وقـع العـدوان الإسرائـيلي 
على العاصمـة القطريـة الدوحـة في 2025/9/9؛ عـن توقيـع اتفـاق دفـاع استراتيجي 
مـشترك بين البلديـن »هيهدف إلى »تطويـر جوانـب التعـاون الدفاعـي الثنائيـة، وتعزيـز 
الـردع الممشترك ضـَدَّ أي اعتـداء«. وينـصُُّ الاتفـاق على أَنَّ »أيّّ اعتـداء على أيّّ مـن 

البلديـن هـو اعتـداء على كليـهما« وفـق البيـان الصادر عـن الطـرفين))))(.

وتبرز أهميـة هـذا التحالـف الاستراتيجـي في كونه يُُوف�ـر فرصة لتكامـل القدرات 
الباكسـتانية العسـكرية المتقدمـة نوويـًاً وفي سلاح الججو والدفاعات الجويـة، وبين القوة 
الاقتصاديـة السـعودية المتفوقـة. كما أنّّ الاتفاق لم يكن وليد لحظة انفعـال عابرة، بل جاء 
ده مسـؤول سـعودي  تتويجًاًج لمسـار طويـل مـن التعـاون في مججالات عديدة، وهـو ما أَكَّ
نقلـت عنه وكالة »رويترز« قوله إن »الاتفاقية الدفاعية بين السـعودية وباكسـتان تعكس 
تعاونـًاً طويل الأمد بين البلدين وليسـت اسـتجابة لأحـداث مححددة«))))(. يضاف إلى ما 
سـبق تراجـعُُ ثقة السـعودية ومختلـف دول الخليج العـربي بجدوى الاتفاقيـات الدفاعية 
مـع الولايـات المتحدة، لاسـَيَّما حين يتعل�ـقُُ الأمر بالتهديـدات الإسرائيليـة، وهو ما زاد 

مـن قناعة تلـك الـدول بضرورة تنويع تحالفاتهها الدفاعية.
)))	 السعودية وباكستان توقعان اتفاقية دفاع مشترك | أخبار | الجزيرة نت.

)))	 السعودية وباكستان توقعان اتفاقية دفاع مشترك | أخبار | الجزيرة نت.
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تركيا وقطر .. تنسيق قوي في عديد الملفات.2 

اسـتمر التواصـل والتنسـيق عـالي المسـتوى بين البلديـن في العديـد مـن الملفـات 
السياسـية خلال سـنة 2025، امتدادًاً للعلاقات القوية خلال السـنوات السابقة، وظهر 
بصـورة واضحة في الملفين السـوري والفلسـطيني، لاسـَيَّما في جهود وقـف إطلاق النار 

في قطـاع غزة.
وفي المجـال الاقتصادي، عُُقـدت في 2025/10/22 الدورة الحادية عشرة للجنة 
الاستراتيجيـة العليـا بين البلديـن في العاصمـة القطريـة الدوحـة، وجـرى توقيـع أكثـر 
مـن 100 وثيقة تعـاون في إطار الـدورات العشر السـابقة))))(. وبحسـب صحيفة الراية 
القطريـة »يؤكـدُُ تواتـرُُ انعقـاد اجتماعـات اللجنـة الاستراتيجيـة العليا بين قطـر وتركيا 
)المسـتمرة على مـدى 11 عامـًاً( أَنَّ العلاقـات الثنائيـة والتاريخيـة بين البلديـن الحليفين 
وصلـت إلى مرحلـة التكامـل الاستراتيجـي، فالدوحة وأنقـرة على تماهٍٍ تامٍٍّ تجاه التنسـيق 

الثنائي والقضايـا الإقليميـة والدولية«))))(.
مـن  مجموعـة  توقيـع   2025 فبرايـر  شـهر  في  جـرى  العسـكري،  المجـال  وفي 
الاتفاقيـات بين شركـة بـرزان القابضة التابعة لـوزارة الدفاع القطريـة، وكل من شركتي 
»م كـي إي« و«أسـفات« المملوكـتين لـوزارة الدفـاع التركيـة بههدف تعزيـز التعـاون في 
مجالات تكنولوجيا الدفاع والتصنيع العسـكري وتبـادل الخبرات. وخلال زيارة الرئيس 
التركـي رجب طيـب أردوغـان للدوحـة في 2025/10/22، جرى التوقيـع على عدد 
مـن الاتفاقيـات ومذكـرات التفاهـم بين البلديـن، مـن أبرزها مذكـرة التعـاون في مجال 
الصناعـات الدفاعيـة بين وزارة الدفـاع القطرية وهيئـة الصناعات الدفاعيـة التركية، في 
خطـوة تؤكـد توجه البلدين نحو تعزيز التعاون العسـكري وتوسـيع الشراكـة الدفاعية. 
كما يُُشـكل التعـاون العسـكري بين قطـر وتركيا أحد أبـرز ركائز الشراكـة الاستراتيجية 

بين البلديـن، إذ يتضمـن العديـد من الجوانـب والمجـالات الحيوية))))(.

الإمارات والكيان الصهيوني .. علاقات وطيدة وتعاون سياسي وأمني.3 

)))	 البيان المشترك للدورة الحادية عشرة للجنة الاستراتيجية العليا بين دولة قطر والجمهورية التركية.

)))	 قطر وتركيا .. علاقات تاريخية وتكامل استراتيجي - جريدة الراية.

)))	 قطر وتركيا.. تحالف استراتيجي نحو تكامل شامل | الخليج أونلاين.
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لم تتأثـر العلاقات السياسـية والاقتصاديـة والأمنية القوية بين الإمـارات والكيان 
 )2020/8/13 في  الإبراهيميـة«))))(  »الاتفاقيـات  بتوقيـع  بـدأت  )التـي  الصهيـوني 
بتداعيـات معركـة طوفـان الأقصى وجرائـم الححرب والإبـادة الوحشـية الإسرائيليـة في 
قطـاع غزة، بـل تواصلت العلاقـات بين الطرفين وشـهدت مزيدًاً من التطوّّر والتنسـيق 

في العديـد مـن الملفـات الإقليمية.
ويـشير معهد دبي لبحوث السياسـات العامـة إلى أَنَّ الإمارات لعبت دورًاً رئيسـيًاً 
في دمـج إسرائيـل ضمـن مبـادرات متعـددة، كالقيـادة المركزيـة الأمريكيـة في الشرق 

الأوسـط، والممـر الاقتصـادي بين الهند والشرق الأوسـط وأوروبـا))))(.

تحالفات إيرانيَّة مأزومة .4 

يات قوية خلال عـام 2024، حيث فقدت  ِدِّحتَح واجهـت تحالفاتُُ إيـران الإقليمية 
حليفهـا السـوري،  وتعرّّض حزب الله لضربة عسـكرية وسياسـية قويـة في المواجهة مع 
الكيـان الصهيـوني. ولم تكـن سـنة 2025 أفضـل حـاًلاً، حيـث تواصلـت أزمـة حزب 
الله في ظـل اسـتمرار الضربـات الإسرائيليـة، وواجهـت حـركات المقاومـة الفلسـطينية 
تحديـات متعاظمـة في سـياق المواجهـة الدامية مـع الاحـتلال الإسرائيلي في قطـاع غزة، 
كما اختـارت الدولـة العراقيـة النأي بالنفـس والابتعاد عـن إيران وانحـازت لأولوياتها 
ب التصعيد مـع الإدارة الأمريكيـة أو مع الكيـان الصهيوني الذي  القُُطريـة، وآثـرت تجنـ�
وجّّـه تهديـدات قويـة بتوجيـه ضربـات عسـكرية للعـراق مـا لم يُُكبـح جمماح الفصائل 
العراقيـة المشـاركة في معركـة إسـناد غـزة. وقـد اسـتجاب العـراق بالفعـل للضغـوط 
الإسرائيليـة والأمريكيـة، وعمـل على كبح جماح النشـاط العسـكري للفصائـل العراقية 
المرّّقبـة مـن إيـران، مـا أدى إلى تحجيم دورهـا وتوقفها عن مسـاندة قطاع غزة، وتسـبب 

كذلـك بحالـة من الفتـور في العلاقـات العراقيـة الإيرانية.

خطواتٌ متسارعةٌ في تفكّك »محور الاعتدال العربي« .5 

شـهدت سـنة 2025 تصاعـدًاً لتفـكّّك مـا كان يُُعرف بمحـور الاعتـدال العربي، 

)))	 هي اتفاقيات وقعت بين الجانب الإسرائيلي وعدد من الدول العربية، بدأت في 2020/8/13 بتوقيع اتفاقيات للتعاون وتطبيع العلاقات بين 

الإمارات وإسرائيل، وفي وقت لاحق انضمت المغرب والسودان لتلك اتلافاقيات.

)))	 بحوث: بين التطبيع والضم: الحسابات الإستراتيجية في العلاقات الإماراتية الإسرائيلية.
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الـذي كان يضمُُّ مصر والسـعودية والإمارات والبحريـن والأردن، حيث برزت العديد 
مـن الخلافـات بين الدول المصنّفّـة ضمن هـذا المحور خلال السـنوات السـابقة، لتباين 

ة بين السـعودية والإمارات. المصالح وتعـارض الأولويـات، وبخاَصَّ
غير أن شـهر كانـون الأول/ ديسـمبر 2025 مث�ـل ذروة التصعيـد في العلاقـات 
السـعودية الإماراتيـة على خلفيـة سـيطرة قـوات المجلـس الانتقـالي الجنـوبي في اليمـن 
المتحالـف مـع الإمـارات على محافظتـي حضرمـوت والمهـرة، حيـث طالبتـه السـعودية 
بسـحب قواتـه مـن المحافظـتين، وهـو مـا رفضـه المجلـس الجنوبي، ممّـّا تسـبب باندلاع 
المواجهـة  اليمنـي، جـرى خلالها حسـم  الرئـاسي  مواجهـة مـع السـعودية والمجلـس 
عسـكريًاً لصالـح السـعودية. واضطُُـَرَّ رئيـسُُ المجلـس الانتقـالي عيـدروس الزبيـدي، 
اسـتتباعًاً، للهـروب مـن اليمن، ممّـّا دفع المجلـس للإعلان عن حََِلِّ نفسـه. كما اضطرت 
وجودهـا  بإنههاء  اليمنـي  الرئـاسي  المجلـس  مُُطالبـة  بعـد  قواتهها  لسـحب  الإمـارات 

العسـكري في اليمـن على خلفيـة انحيازهـا ودعمهـا للمجسلـ الانتقـالي الجنـوبي.

مصر ..  حالة انكشاف وبحث عن تنسيقات جديدة.6 

التباينـات بين  العـربي، وتزايـد  يُُعـرف بمحـور الاعتـدال  تفـكّّك مـا كان  مـع 
مصر وبعـض الـدول الخليجيـة، وتعاظـم التهديـدات الإسرائيليـة للأمـن المصري عبر 
الضغـوط المتكـررة لتهجير الفلسـطينيين مـن قطاع غزة إلى سـيناء، واجهـت مصر حالة 
انكشـاف في تحالفاتهها الإقليميـة، مما دفعها لتعويـض ذلك عبر تعزيز علاقاتهها الإقليمية 
الثنائيـة، حيـث انفتحـت بصـورة أكبر على تركيـا في المجـالات السياسـية والاقتصاديـة 
والعسـكرية، واسـتأنف البلـدان مناورات »بحـر الصداقة«))))( في شرق البحر المتوسـط 
خلال الـفترة مـن 22 و حتـى 26 أيلول/ سـبتمبر 2025 )بعد انقطاعها لممدة 13 عامًاً 
إثـر توتر العلاقـة بين البلديـن في أعقاب انقلاب العسـكر على الشرعيـة الانتخابية التي 
صعـدت بالرئيس مرسي إلى سُُـدّّة الحكـم في مصر(. وجرت التدريبات بمشـاركة قوات 
بحريـة من البلدين )شـملت العديـد من الفرقاطـات والزوارق الهجوميـة والغواصات 

والطائرات(.

)))	 بدأت هذه المناورات في عام 2009 وأقيمت خلال أعوام 2010 و2011 و2012 وتوقفت بعد ذلك.
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 تصاعد الصراعات العسكرية في 2025	

شـهدت سـنة 2025 اسـتمرارًاً للعديـد مـن الأزمـات والصراعـات العسـكرية 
التـي يّّتمزت بتفـاعلات وتـداخلات ذات طابع إقليمـي، حتى تلك التـي حدثت داخل 

إطـار الدولـة الواحدة.

وبعـد عـامين مـن الصراع العسـكري المحتـدم بين قـوات الاحـتلال الإسرائـيلي 
وفصائـل المقاومـة الفلسـطينية، جـرى في تشريـن الأول/ أكتوبـر2025 توقيـع اتفـاق 
لوقـف إطلاق النـار بين الطـرفين تـأدّّى عنـه هـدوء نسـبي في المواجهـات العسـكرية 
)حيـث واصلـت القـوات الإسرائيليـة عملياتها العسـكرية بـوتيرة منخفضـة ورفضت 
وقفهـا بصـورة كاملـة، كما رفضـت سـحب قواتهها مـن القطـاع والانتقـال إلى المرحلـة 

الثانيـة مـن الاتفـاق(؛ وتصاعـدٌٌ في السردي�ـات الخطابي�ـة وصراع الصـور.

فـيما واصلـت القـوات الإسرائيليـة عملياتهها العسـكرية على الجبهـتين السـورية 
واللبنانيـة، واسـتباحتها لأراضي الدولـتين، رافضًةً أيّّ قيود تحدُُّ من نشـاطها العسـكري 
المحمـوم. فـعلى الرغـم مـن توقيـع اتفـاق لوقـف إطلاق النـار مـع حـزب الله، شـَنَّت 
إسرائيـل أكثر مـن 1,653 هجومًاً على لبنـان عام 2025، بمعـدل يقارب خمس هجمات 

.)(((( يوميًّّاً

وفي 2025/6/13، شـَنَّ سلاح الجو الإسرائيلي موجة ضربات عسـكرية واسعة 
باسـتخدام 200 طائرة، اسـتهدفت عشرات المواقـع النووية والعسـكرية والبنية التحتية 
في إيـران، بما في ذلـك المرفـق النـووي الرئـيسي في نطنـز، كما قتلـت العديـد مـن العلماء 
النـوويين والقـادة العسـكريين. وفي 22 مـن الشـهر نفسـه، انضمت الولايـات المتحدة 
إلى الههجمات وقصفـت ثلاث منشـآت نوويـة في فـوردو ونطنـز وأصفهـان. وبدورهـا، 
ة وألحقت  قصفـت إيـران الأهـداف الإسرائيليـة بمئـات الصواريخ والطائـرات الُمُـسريّر

أضرارًاً بالعديـد من المؤسسـات الإسرائيليـة الحيويّّة.

كما شـهدت المواجهات العسـكرية بين الجيش السـوداني وقـوات التدخل السريع 
تصاعـدًاً كـبيرًاً في 2025، لتدخـل الحرب عامها الثالث وسـط تقديـرات بوصول عدد 

)))	 كم دولة هاجمتها إسرائيل عام 2025؟ | سياسة | الجزيرة نت.
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القتلى إلى نحـو 150 ألفًاً.

وفي اليمن تصاعدت المواجهات العسـكرية خلال الأيام الأخيرة من سـنة 2025 
وبدايـات العـام 2026، وأسـفرت عـن سـقوط العديـد مـن القـتلى، وانتهـت بإعلان 

الوجـود العسـكري والسـياسي للمجلـس الانتقالي الجنـوبي المدعوم مـن الإمارات.

العسـكرية  المواجهـات  مـن  العديـد   2025 العـام  خلال  سـوريا  وشـهدت 
ـة ودُُرزيّّة.  ة وعََلو�ي الداخليـة بين قـوات الجيش والأمـن السـوري وبين مليشـيات كُُرْْدَِِيَّ
فبـدءًاً مـن شـهر آذار/ مـارس وقعـت العديد مـن الاشـتباكات بين القـوات الحكومية 
ت طـوال العـام، على الرغـم  ـة »قسـد« واسـتمَرَّ وقـوات سـورية الديمقراطيـة الكُُرد�ي
سـات الدولـة وأجهزتها. وفي الـفترة ما  مـن توقيـع اتفاق لدمـج تلـك القـوات في مُُؤَسَّ
بين  6 وحتـى 10 آذار/ مـارس 2025؛ اندلعـت مواجهـات مسـلحة عنيفـة في منطقة 
السـاحل السـوري  بين قـوات الأمـن ومجموعـات علويـة مُُسـلحة محسـوبة على النظام 
السـابق، وأدت تلـك المواجهـات لسـقوط مئـات القـتلى مـن الجانـبين، وانتهت ببسـط 
القـوات الحكوميـة سـيطرتها على تلك المناطق. وفي شـهر تموز/ يوليـو 2025، اندلعت 
مواجهـات مسـلحة في محافظـة السـويداء بين قـوات الأمن السـورية ومليشـيات دُُرزية 

ملّّسـحة أسـفرت عـن قسـوط مئـات القتلى.

 تهديدات أمنية متفاقمة	

واجـه الأمن القومـي العربي تهديـدات خـطيرة خلال العام 2025 بتـأثير العديد 
مـن العوامل، وفي مقدمتها السياسـات الإسرائيلية العدوانية المندفعة بتسـارع محموم من 
اليـمين الصهيـوني الحاكم، السـاعي لتنفيـذ رؤيتـه التوسّّـعية المتطرّّفـة في المنطقة. حيث 
ت تصريححات المسـؤولين الإسرائيلـيين مـن أعلى المسـتويات القياديـة عـن أطماعهم  عربّر
بالتوسّّـع والسـيطرة وإقامـة »إسرائيـل الـكبرى«))))(. وتـشير السياسـات والإجراءات 
العمليـة في الضفـة الغربيـة وقطاع غـزة وسـوريا ولبنان إلى بـدء خطوات عمليـة لتنفيذ 
المشـاريع الإسرائيليـة التوسـعية. ولم تتوقف التهديـدات الإسرائيلية للأمـن العربي على 
دول الطـوق المحيطـة بفلسـطين المحتلـة، بـل اتسـعت لتشـمل دوًلاً عربية أخـرى، كما 

حَََصرَّ رئيس الوزراء الإسرائيلي بنيامين نتنياهو: »إنني في مهمة تاريخية وروحانية،  )))	 في مقابلة تلفزيونية مع قناة )i24( الإسرائيلية في 2025/8/12 

ومرتبط عاطفياًً برؤية إسرائيل الكبرى«.
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جـرى في العـدوان الإسرائـيلي على العاصمة القََطريـة الدوحة.

وفـضًلاً عـن  التهديـدات الحدوديـة التـي شـكّّلت هاجسـًاً للعديـد مـن الـدول 
العربيـة في 2025، بـرزت تهديـدات أمنيـة ناجممة عـن اسـتغلال الجانـب الإسرائـيلي 
وأطـراف دوليـة أخـرى لورقة الأقليـات الدينية والإثنيـة والطائفية، وبـرز ذلك بصورة 

واضحـة في الحالة السـورية.

 أزمات وتحديات اقتصادية متراكمة	

تدخـل الاقتصـادات العربيـة العـام الجديـد 2026 وهـي تحمـل إرثـًاً ثقـيًلاً من 
المشـكلات المزمنـة في 2025، حيـث انخفضـت معـدلات النمـو، بالترافق مـع ارتفاع 
على  القـدرة  ومحدوديـة  الاجتماعـي،  التفـاوت  مسـتويات  واتسـاع   ، البطالـة  نسـب 

الصدمـات. امتصـاص 

ولعـل العامـل الأبـرز في الـدول المصـدّّرة للنفـط، ماثـلٌٌ في تراجـع الإيـرادات 
العـام الماضي إلى نحـو 60 دولارًاً للبرميـل. النفـط خلال  بانخفـاض أسـعار 

أمـا الـدول العربيـة المتوسـطة والمنخفضـة في مداخيلهـا، فقـد تعرضـت لضغـط 
ـب؛ إذ ارتفعـت كلفـة التمويـل الخارجـي بفعل أسـعار الفائـدة المرتفعة مـن جهة.  مُُرَكَّ
فـيما اسـتمرت الضغـوط الداخليـة المرتبطـة بضعـف النمـو وقلـة فـرص العمـل، مـن 
جهـة أخـرى. ومـع اسـتمرار الاسـتدانة، تججاوزت نسـبة الدين العـام في عـدد من هذه 
الـدول 100 بالمائـة مـن ناتجهـا الممحلي الإجممالي، مما فاقـم من هشاشـة الاسـتقرار المالي 
والنقـدي وقََل�ـص من قـدرة الحكومات على توسـيع الإنفـاق الاجتماعي والاسـتثماري. 
وفي الوقـت نفسـه، راوحـت البطالـة مسـتوياتها المرتفعة، حيـث تُُعد الـدول العربية من 

بين الأعلى عالميـًاً))))(.

 اس�تهداف الح�ركات الإسالمية المعتدلة، وه�روب الحركات المتش�ددة 	
نحـو ”المناطق الرماديـة” والسـيولة الرقمية

لعـَلَّ المتـغير البنيوي الأبـرز للحركة الإسلاميـة في العام 2025؛ هـو القرار الذي 

)))	 الاقتصادات العربية بين صدمات 2025 وضغوط العام الجديد...
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« أو »تصريحًاً عابرًاً«  اتخخذه دونالـد ترمـب في 10 نوفمبر 2025. لم يكـن القرار »تغريـدًةً
فحسـب، بـل كان »زلـزاًلاً قانونيـًاً« أعـاد تعريـف التحالفـات في المنطقـة. إَنَّ المتـغير 
البنيـوي لعـام 2025 أثبـت أَنَّ »عامـل ترمـب« نجـح في ضرب »الجهـاز العصبـي« 
)التنظيـم المركـزي( للحركـة الإسلاميـة، لكنه فشـل في المسـاس بــ »الخلايـا الجذعية« 

والوجداني(. الاجتماعـي  )الوجـود 

أمـا التنظـيمات السـلفية المتشـددة؛ فقـد مـرت بـثلاث مراحـل كبرى. بـدأت بــ 
”النخبويـة” مـع القاعـدة، ثـم ”التمـكين” مع داعـش )2014(، وصـوًلاً إلى ”السـيولة” 
في 2026. وتـشير بيانـات مـؤشر الإرهـاب العالممي )2025( إلى أن منطقـة السـاحل 
الإفريقـي باتـت تضم 43% مـن ضحايا العنف العالممي. إن هذا الانتقـال الجغرافي ليس 
صدفـة، بـل هـو هـروب نحـو ”المناطـق الرماديـة” التـي خلفهـا صراع القـوى الكبرى 
وفشـل الأنظمـة المحلية في تقديـم بديل تنموي حقيقـي. ولم يعد تنظيـم داعش في مطلع 
2026، بحاجـة لآبـار النفـط التقليدية؛ فقد حققـت ”السـيادة الرقمية” اسـتقلاًلاً ماليًاً 
عبر العـملات المشـفرة )Privacy Coins( التـي تجاوزت حجم تداولاتهها المرتبطة بتمويل 
الإرهـاب 300 مليـون دولار سـنويًاً. يجعـل هـذا ”الحصـاد البرمجي” من تجفيـف المنابع 

عمليـة شـبه مسـتحيلة في ظل التشـفير الحالي.
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ثانياًً: 

توجُُّهات القوى الإقليمية والدولية في المنطقة عام 2025

تركيا تُعزّز حضورها ونفوذها الإقليميَّين.1 

عـززت تركيـا خلال سـنة 2025 حضورهـا السـياسي والأمنـي والاقتصـادي 
في العديـد مـن الملفـات العربية، سـواء تعلـق الأمـر بالملف السـوري أو الفلسـطيني أو 
الصومـالي أو الليبـي. فقد قـادت جهود وقـف إطلاق النار في قطاع غـزة وانتزعت دور 
الوسـيط لوقـف الححرب في القطـاع وخصوصًاً بعـد العـدوان الإسرائـيلي على الدوحة، 
ولعبـت الـدور الأبـرز في اجـتماع الـدول العربيـة والإسلاميـة الـثماني مـع ترمـب في 

نيويـورك، والـذي أفضى إلى طـرح خطـة لوقـف إطلاق النـار في القطـاع.

وفي شـهر آب/ أغسـطس 2025 جـرى توقيـع اتفاقيـة تعـاون عسـكري تتـولى 
تركيـا بموجبهـا تزويـد سـوريا بأنظمـة أسـلحة وأدوات لوجسـتية، كما تتـولى تدريـب 

الجيـش السـوري على اسـتخدام هـذه المعـدات إذا دعـت الحاجـة))))(.

وواصلـت تركيـا في 2025 انفتاحهـا السـياسي والاقتصـادي والعسـكري على 
مصر، وأجـرت مناورات عسـكرية مشتركـة. كما واصلت تطوير علاقاتها مع السـعودية 
في مختلـف المجالات، وصـوًلاً إلى التوجه للانـضمام إلى الاتفاق الدفاعـي الاسترايتيجي 

المنعقد بين السـعودية وباكسـتان.

إيران .. انحسار الحضور والتأثير .7 

تراجـع الحضـور الإيـراني في المنطقـة خلال العـام 2025 وواجـه تحديـات صعبة 
بتـأثير مجموعـة عوامـل؛ مـن بينها سـقوط النظـام السـوري أواخـر 2024، وتداعيات 
المواجهـة العسـكرية الواسـعة مـع الكيان الصهيـوني في شـهر حزيران/ يونيـو 2025، 
وتزايـد تـأثير العقوبـات الاقتصاديـة التـي فرضتهـا الولايـات المتحـدة على إيـران بعد 
وصـول دونالـد ترمـب للسـلطة، وكذلـك نتيجة الأزمـات التـي واجهـت حلفاءها في 

)))	 تركيا توقع اتفاق تعاون عسكري مع سوريا وتتعهد بتدريب الجيش السوري | يورونيوز.
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. لمنطقة ا

وعوضـًاً عـن تعزيـز الحضـور وتوسـيع مسـاحات النفـوذ كما كان عليـه الحال 
خلال سـنوات سـابقة، باتـت أولوية إيـران الحفاظ على مسـاحات حضورهـا ونفوذها 
التقليديـة في المنطقـة، وتعـافي حلفائهـا مـن الضربـات القاسـية التي تعرضـوا لها خلال 

الماضيين. العـامين 

الكيان الصهيوني .. الهيمنة وغطرسة القوة وتراجع الصورة والمكانة.8 

بتـأثير هيمنـة اليـمين الصهيـوني المتطـرّّف بشـقيه الدينـي والقومـي على مقاليـد 
السـلطة التشريعيـة والتنفيذيـة في الكيـان الصهيـوني، اندفعـت السياسـات الإسرائيلية 
خلال سـنة 2025 باتجاهات أكثر تطرّّفًاً وعدائية في كل الاتجاهات، وسـيطر على سـلوك 
المؤسسـتين السياسـية والعسـكرية حالـة مندفعة وغير مسـبوقة من الصلف والغطرسـة 
في إدارة العلاقـة مـع مختلـف الأطـراف الإقليميـة، ممّـّا تسـبب بحالـة قلق واسـعة لدى 
كـثير مـن دول المنطقـة التـي باتـت تستشـعر تهديـدات متزايـدة ناجمة عـن تـغريّر الرؤية 

السياسـية والعقيـدة الأمنيـة والسـلوك الإسرائيلي.

مـع  التطبيـع  بملـف  الاهـتمام  تراجـع   2025 في  الإسرائـيلي  السـلوك  وأظهـر 
الأطـراف العربيـة، لصالـح أولويـة التمـدد والتوسّّـع وإخضـاع دول المنطقـة وفـرض 

الهيمنـة العسـكرية والأمنيـة بالقـوة وتنفيـذ رؤيـة اليـمين الإسرائـيلي.

الكيـان  ارتكبهـا  التـي  الإبـادة  المتوحّّـش والمجـازر وجرائـم  السـلوك  ونتيجـة 
الصهيـوني في قطـاع غـزة والضفـة الغربيـة، تصاعـدت فعاليـات الغضب الشـعبي على 
المسـتوى العالممي واجتاحـت قـارات العـالم، وتواصلت لشـهور طويلـة خلال 2025، 
الأمـر الـذي رسـم صـورة متوحّّشـة للكيـان لـدى شـعوب العـالم. وفي الوقـت ذاتـه، 
تشـكّّل وعي شـعبي عالممي أكبر بخصـوص طبيعة الصراع في فلسـطين المحتلـة وبمدى 
الظلـم الـذي يعانيـه الفلسـطينيون الواقـعين تححت نير الاحـتلال والقمـع الإسرائـيلي، 
وتول�ـدت حالـة واسـعة من التعاطـف مـع الشـعب الفلسـطيني والقضية الفلسـطينية، 
أسـهمت لاحقـًاً في الضغـط على العديد من حكومـات العالم لإدانة السـلوك الإسرائيلي 
وللاعتراف بالدولـة الفلسـطينية، وهـو ما أدخل الكيـان الصهيوني في أزمة سياسـية مع 
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الكـثير مـن دول العـالم وأسـهم في تراجـع مكانتـه الدولية.

باكستان .. وافد نووي ينخرط في ملفات المنطقة.9 

بـرزت خلال سـنة 2025 مـؤشرات قويـة على رغبـة باكسـتان بالانخـراط في 
ملفـات المنطقـة الحيويـة، وظهـر ذلك بصـورة واضحة في الملف الفلسـطيني، لاسـَيَّما ما 
يتعلـق بالموقـف من العـدوان الإسرائـيلي على قطاع غزة، حيـث كانت باكسـتان إحدى 
الـدول الـثماني التي شـاركت في جهود وقـف إطلاق النار في غـزة. كما أعلنت باكسـتان 
موقفـًاً سياسـيًاً قويًاً ضـد الهجـوم الإسرائـيلي على العاصمـة القطرية الدوحـة، وأدانت 

الهجـوم الإسرائـيلي على إيران.

وفي شـهر تشريـن الثـاني/ نوفـمبر 2025؛ جـرى الإعلان عـن توصُُّل السـودان 
ر قيمتهـا بنحـو 1.5 مليـار دولار، في خطـوة  لصفقـة دفاعيـة كبرى مـع باكسـتان تُُقـَدَّ
تههدف إلى تعزيـز قدرات الجيش السـوداني ورفـع جاهزيتـه العملياتية في ظـل الظروف 
الأمنيـة المعقـدة التـي رّّتم بها الـبلاد. وتضمنت الصفقـة تزويد الخرطوم بـعشرة طائرات 
تدريـب وهجـوم خفيفة مـن طـراز K-8 “Karakorum”، إلى جانب أسـطول واسـع من 
ة يضم نحو 20 طائـرة “شـهبار-2”، و150 طائـرة YIHA-III، و50  الطائـرات الممسريّر
طائـرة MR-10K، و50 طائـرة Ababeel-5، ما يمثل نقلة نوعية في قدرات الاسـتطلاع 

والهجـوم عن بعد لـدى القوات المسـلحة السـودانية.

 HQ-9 كما تشـمل الاتفاقيـة توريـد أنظمة دفاع جـوي صينية الصنع من طـرازي
وHQ-6، لتـأمين المجـال الججوي السـوداني ضد التهديـدات المحتملة، إضافـة إلى 150 

مركبـة مدرعـة قتالية حديثة تعـزز القوة البريـة في مختلف الجبهـات))))(.

وفي 2026/1/9؛ نقلـت وكالـة »رويترز« عـن مسـؤول سـابق كـبير في القوات 
الجويـة الباكسـتانية أن باكسـتان في المراحـل النهائيـة لإبـرام صفقـة بقيمـة 1.5 مليـار 
دولار لتزويـد السـودان بأسـلحة وطائـرات. وأضافـت أن ذلـك سيشـكل »دعما كبيرا 

لجيـش السـودان الـذي يقاتل قـوات الدعـم السريـع في السـودان«))))(.

.9HQ 6؛ وHQ السودان يوقع صفقة دفاعية مع باكستان بقيمة 1.5 مليار دولار تشمل أنظمة الدفاع الجوي 	(((

)))	 حصري-مصادر: باكستان توشك على إكمال صفقة لتزويد السودان بأسلحة وطائرات | رويترز.
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الولايات المتحدة .. إدارة جديدة بسياسات مندفعة وأولويات اقتصادية10 .

مََث�ـلََ تـويلّي دونالـد ترمـب مقاليـد السـلطة في الولايـات المتحـدة التطـوّّر الأهـم 
دوليـًاً خلال العـام 2025، وانعكـس بصورة مبـاشرة على الأوضاع في المنطقـة العربية. 
وكان واضحـًاً مـدى تركيـز ترمـب على الملـف الاقتصـادي بعقـد الصفقـات وجـذب 
اسـتثمارات خليجيـة كـبيرة، وهو ما تحقـق بالفعـل خلال زيارته للمنطقة في شـهر آيار/ 
مايـو 2025، حيـث أبـرم صفقـات تاريخيـة تججاوزت قيمتهـا 3.2 تريليـون دولار مع 

السـعودية وقطـر والإمـارات، شـملت الدفـاع والـذكاء الاصطناعي والـطيران))))(.

وعلى الصعيد السـياسي، كان الملفان الفلسطيني والسـوري الأكثر تأثّّرًاً بتوجهات 
إدارة ترمـب، يليـهما الملـف اللبنـاني. إذ منـح ترمـب رئيس الـوزراء الإسرائـيلي بنيامين 
نتنياهـو ضـوءًاً أخضر للـمضي في عدوانـه على قطـاع غـزة مـن أجـل حسـم المواجهـة 
عسـكريا، وأي�ـد خطـط تفريـغ القطاع من سـكانه ومـارس ضغوطـًاً شـديدة على مصر 
والأردن لقبـول تههجير الفلسـطينيين إلى أراضيـهما، لكنـه عـاد في وقـت لاحق لممارسـة 
الضغـوط على نتنياهـو من أجـل التوصل لاتفاق وقـف إطلاق النـار في تشرين الأول/ 

اكتوبـر 2025، بعدمـا فشـل الجانـب الإسرائيلي في تحقيق الحسـم العسـكري.

وفي سـوريا انفتحـت إدارة ترمـب سياسـيًاً على النظـام السـوري الجديـد ورفعت 
العقوبـات المفروضـة عليـه، وفي ذات الوقـت مارسـت ضغوطـًاً قويـة مـن أجـل عقـد 
لقـاءات سـورية إسرائيلية مباشرة لمناقشـة الملفـات الأمنية العالقـة بين الطرفين، ورعت 

العديـد من اللقـاءات بين مسـؤولين سـوريين وإسرائيليين.

الاتفاقيات  من  المزيد  وعقد  التطبيع  لمسار  الزخم  لإعادة  ترمب  إدارة  سعت  كما 
الإبراهيمية بين إسرائيل ودول عربية، لاسيما مع السعودية، لكن جهودها في هذا المجال 
هذا  في  التدّّقم  تجاه  واضحًاً  تحفُُّظًاً  السعودية  أبدت  حيث   ،2025 في  بالنجاح  تُُكلل  لم 
المسار في ظل رفض الحكومة الإسرائيلية إقامة دولة فلسطينية وفق مشروع حل الدولتين 
الذي انخرطت السعودية مع فرنسا من أجل إعادة إحيائه وحشد التأييد الدولي له، حيث 

جرى عقد أكثر من اجتماع دولي بهذا الخصوص خلال سنة 2025.

)))	 هدايا واستثمارات وصفقات بتريليونات الدولارات: هكذا عاد ترامب من جولته الخليجية | يورونيوز.
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الصين .. تعزز حضورها الإقليمي سياسياً وعسكريا11ً .

واصلـت الـصين جهودهـا لتعزيـز حضورهـا السـياسي والاقتصـادي في المنطقـة 
خلال سـنة 2025 مـن خلال عـدد مـن الملفـات أبرزهـا الملـف الفلسـطيني. كما أبدت 
المزيـد مـن الانفتـاح على العلاقـة مـع الـدول الخليجيـة، وأظهـرت مـؤشرات قوية إلى 
المواجهـة  في  بـجلاءٍٍ  دورهـا  وبـرز  الجديـد،  السـوري  النظـام  على  الانفتـاح  إمكانيـة 
الباكسـتانية الهنديـة في أيـار/ مايـو 2025 عبر الـسلاح الصينـي الـذي أثبـت فعاليتـه 
في المواجهـة، وانتقـل التـأثير إلى بقيـة دول المنطقـة التـي أبـدت اهتمامـًاً متزايـدًاً بالتزود 
بالـسلاح الصينـي. كما اتخخذت موقفـًاً داعًماً لإيـران في مواجهـة الهجـوم الإسرائـيلي 

الأمريكـي في حزيـران/ يونيـو 2025. 

وأجـرت الـصين مُُنـاوراتٍٍ جويـًةً مشتركـة مـع مصر أطلـق عليها اسـم “نسـور 
الحضـارة 2025” خلال الـفترة مـا بين منتصـف نيسـان/ أبريـل ومطلـع أيـار/ مايـو، 
شـملت  المنـاورات  وأن  خصوصـًاً  والإسرائـيلي،  الأمريكـي  الجانـبين  قلـق  أثـار  مـا 
اسـتخدام تقنيـات حديثـة في التشـويش والرصد. كما جـرت مناورات صينية باكسـتانية 
مشتركـة في شـهر كانون الأول/ ديسـمبر 2025، وجـرى التوافق على إجـراء مناورات 
بحريـة جنـوب المحيـط الهنـدي قبالـة شـواطئ جنـوب إفريقيا في شـهر كانـون الثاني/ 
ينايـر 2026 بمشـاركة الـصين وإيـران وروسـيا وجنـوب إفريقيا، وسـط توتـرات مع 
الولايـات المتحدة التـي تراقب بقلق التعـاون المتنامي بين الدول المشـاركة في المناورات.

روسيا .. استمرار الغياب والانشغال بالحرب الإوكرانية12 .

لم يطـرأ تطـوُُّر يُُذكـر على الـدور الـروسي في المنطقـة خلال سـنة 2025، بتـأثير 
الانشـغال بالححرب الأوكرانيـة ومفاوضـات وقـف إطلاق النـار مـع الإدارة الأمريكية 
الجديـدة. غير أن روسـيا أبـدت اهتمامـا بـالصراع الدائـر في البحـر الأحممر وشمال محيط 
الهنـدي مـن خلال الحضـور العسـكري والاسـتخباري والمنـاورات المشتركـة مـع عدد 

مـن الـدول  مـن بينها إيـران وباكسـتان.

الرئيـس  واسـتقبلت  الجديـد  السـوري  النظـام  وانفتحـت روسـيا سياسـيًاً على 
الـروسي  والرئيـس  الشرع  أكـد  حيـث   ،2025/10/15 في  الشرع  أحممد  السـوري 
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فلاديـمير بـوتين إعادة تفعيـل العلاقات السـورية الروسـية وتعزيـز التعاون السياسـية 
سـوريا،  في  العسـكرية  بقواعدهـا  روسـيا  احتفظـت  كما  البلديـن.  بين  والاقتصـادي 
وتدّّقمـت بمـقترح يـقضي بعـودة الدوريـات الروسـية إلى المنطقـة الحدوديـة في جنوب 
سـوريا، بهدف العمـل كقوة فاصلـة بين القوات السـورية والإسرائيليـة، وهو ما رحب 

السـوري. الجانب  بـه 

وفلسـطينيًاً حافظـت روسـيا على موقفها المندد باسـتمرار الححرب والداعم لوقف 
إطلاق النـار في قطـاع غـزة، ووجهت انتقـادات متواصلة للجانب الإسرائـيلي. وإضافة 

إلى ذلـك أبدت روسـيا اهتمامـًاً واضحًاً بملف الصراع العسـكري في السـودان.

الاتحاد الأوروبي .. أوكرانيا هي الأولوية13 .

تواصـل التراجـع في الحضـور والتـأثير الأوروبي في المنطقة بتأثير الانشـغال بإدارة 
ملـف الححرب الروسـية الأوكرانيـة التي باتت تشـكل الأولوية الأساسـية على حسـاب 
بقيـة المناطق، وكذلـك على وقع الانقسـامات الداخليـة بين الأطـراف الأوروبية المؤثرة 

في الموقـف مـن العدوان على قطـاع غزة ومـن الاعتراف بالدولة الفلسـطيية.

وفـيما برز دور إسـبانيا بصورة قويـة في الدعوة لوقف جرائم الإبـادة في قطاع غزة، 
نشـطت فرنسـا في جهود إحيـاء مشروع حـلّّ الدولـتين والاعتراف بالدولة الفلسـطينية 
بالتعـاون مـع السـعودية، حيـث عُُقـد مؤمتمر دولي بههذا الخصـوص في نيويـورك خلال 

شـهر تموز/ يوليـو 2025.
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ثالثاًً: 

المؤشرات البنيوية العامة للحالة الإقليمية في العام 2025

مـن خلال اسـتعراض التطـورات على الصعد المختلفـة تبرز مجموعـة من الملامح 
البنيويـة العامـة للحالـة الإقليميـة في 2025، من أهمها:

استمرار حالة السيولة والاضطراب في التحالفات والتموضعات الإقليمية.1 

تزايـدت حالـة السـيولة في التحالفـات الإقليميـة خلال سـنة 2025، وبقيـت في 
طـور التشـكّّل، وافتقـدت الاسـتقرار والتماسـك. حيث تبلـورت تحالفات وتنسـيقات 
بين بعـض القـوى الإقليميـة المؤثـرة كما هـو الحال في التحالـف السـعودي الباكسـتاني، 
والتقـارب التركـي القطـري، فـيما شـهدت بعـض التحالفـات تصدعات وانقسـامات 
كما هـو الحال مـع مححور »الاعتـدال العـربي«، حيـث تفاقـم التعـارض في الأولويـات 
والتوجهـات الإقليميـة بين السـعودية والإمـارات وانتقلـت العلاقـة بين الدولـتين إلى 
مرحلـة مـن المواجهـة المبـاشرة وغير المبـاشرة، ولاسـَيَّما في الملـف اليمنـي. وفي تطـوّّر 
لافـت أبـدت تركيا نهايـة  2025 رغبتها بالانـضمام إلى اتفاقية الدفـاع الاستراتيجي بين 

وباكستان. السـعودية 

بروز فاعلين إقليميين جدد14 .

شـكّّل اقتراب باكسـتان من قضايـا المنطقـة وتفاعلها مـع ملفاتها السـاخنة تطوّّرًاً 
بالـغ الأهميـة، خصوصًاً في ضـوء توجهاتهها ومواقفهـا الإيجابية المسـاندة لقضايـا الأمة 
العربيـة والإسلاميـة، واتخاذهـا موقفـًاً معاديـًاً للكيـان الصهيـوني الـذي انحـاز للهنـد 
بصـورة صارخـة في المواجهـة مـع باكسـتان في نيسـان/ أبريـل 2025. ويوف�ـر انخراط 
باسـكتان وتفاعلهـا مـع قضايـا المنطقـة  فرصـة مهمـة دون شـك لتعزيـز عوامـل القوة 

والمنعـة وبنـاء موقـف عـربي وإسلامـي وازن ومؤثر.

تزاي�د تأثري العامل� الإقليم�ي والدولي على حس�اب ال�دور والتأثري العربي 15 .
لُمنكَْفِئَيْْن ا
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لم يكـن الواقـع في 2025 أفضـل حاًلاً من السـنوات السـابقة فـيما يتعلق بضعف 
تـأثير العامـل العـربي في قضايا المنطقـة وبتهميـش دور جامعة الـدول العربيـة. وبرزت 
سـلبية الموقـف العـربي الجماعـي بأقـوى تجلياتهها في إدارة الموقـف مـن جرائـم الإبـادة 
الإسرائيليـة في قطـاع غزة ومـن الاعتـداءات والانتهاكات المتواصلة للسـيادة السـورية 
واللبنانيـة، الأمـر الـذي تـرك فراغـًاً في السـاحة العربيـة تقدمـت لشـغله قـوى إقليمية 

كتركيـا وباكسـتان وإيـران، فـضًلاً عن تـدخلات القـوى الدولية.

تفاقـم التهديـدات للأمـن القومـي العـربي وللأمـن القُطْـري في العديـد من 16 .
العربية الـدول 

حملـت سـنة 2025 تهديـدات بالغـة الخطـورة لأمـن العديـد مـن الـدول العربية 
على المسـتوى القُُطـري، وكذلـك للأمـن القومي العربي، وبـرز التحـدي الأمني كواحد 
مـن أهـم التحديات التـي تواجه الـدول العربية في ظل تعـدد مصادر الخطـر. وقد تولّّد 
خلال العـام الممنصرم شـعور لـدى العديـد مـن الـدول العربيـة بالحاجـة للبحـث عـن 
تحالفـات أمنـي جديـدة ولتنويـع مصـادر الحمايـة والتسـلح بعـد أن تأكـد خطـأ الرهان 
على الحمايـة الأمريكيـة والاقتصـار على التسـلّّح مـن مصـادر أمريكيـة حين يتعلق الأمر 

الإسرائيلي.   بالتهديـد 

تراجع الدور الإقليميي الفاعل للكيانات “ما دون الدولة”17 .

خلافـًاً لعامـي 2023 و2024، اللذيـن تعـزّّز فيـهما دور الححركات غير النظامية 
وحضورهـا وتأثيرهـا كفاعـل إقليمـي مهـم على حسـاب دور الـدول، شـهدت سـنة 
2025 تراجعـًاً كـبيرًاً في هـذا الـدور بفعـل اسـتهدافها عسـكريًاً بصورة قوية وواسـعة 
مـن الكيـان الصهيـوني والأطـراف الدوليـة. فبعـد أن لعب حـزب الله اللبنـاني وجماعة 
أنصـار الله اليمنيـة )الحوثيـون( والفصائل العراقية المسـلّّحة دورًاً مهًماً في إسـناد المقاومة 
الفلسـطينية في المواجهـة مـع الكيان الصهيوني أواخـر العـام 2023 وفي 2024، تراجع 
دور تلـك الححركات وانتقلـت مـن حالة الهجـوم إلى الدفـاع ولم تعد قـادرة على مواصلة 
الاسـتهدافات  بالدفـاع عـن وجودهـا في مواجهـات  لغـزة؛ لانشـغالها  الإسـناد  دور 

والتهديـدات العسـكرية التـي لم تتوقف.
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تعاظم الاستهداف للحركات الإسلامية والسعي لعزلها سياسياً وقانونيا18ً .

واجهت الححركات الإسلامية المعتدلـة صعوبات وتحديات بالغـة الصعوبة خلال 
العـام 2025، في ظـل تصاعـد الجهـود المحليـة والإقليميـة والدولية السـاعية لشـطبها 
وعـزلها سياسـيًاً وقانونيا. ومثّّل قـرار إدارة ترمب بتصينف ثلاثة فـروع لجماعة الإخوان 
المسـلمين في مصر والأردن ولبنـان كمنـظمات إرهابيـة  تطـورًاً مـهًماً على هـذا الصعيـد. 
وقـد وجـدت الححركات الإسلاميـة نفسـها في 2025 مضطـرة لخخوض عمليـة تكي�ـف 
صعبـة مـع التحديات الخخطيرة التـي تواجههـا وتؤثر في مسـتقبل وجودهـا وحضورها 

السـياسي والمجتمعـي وفي دورهـا الإقليمي.

انتقال ثلق التنظيمات السلفية المتشددة إلى »مناطق السيادة المنقوصة« 19 .

يتركـز حـراك التنظيمات السـلفية المتشـددة في السـاحل الإفريقـي والبادية، حيث 
يججري اسـتغلال المظـالم العرقية وفشـل التنمية لبنـاء »دول داخـل الـدول«. وفي الوقت 
ذاتـه، اسـتمر التراجـع الميداني لـدور تلك التنظـيمات المتشـددة في المنطقة، كما لم تسـتطع 
تججاوز أزماتهها على مسـتوى القبـول الشـعبي لطروحاتهها وأفكارهـا ورؤاهـا. فـيما طرأ 
تحوُُّحلٌٌ نوعـّيٌّ ث�تمـل باسـتخدام التنظـيمات الـذكاء الاصطناعـي التوليـدي، والعـملات 
ة )Monero(، والويـب اللامركزي )Web3( لبناء بنية تحتيـة مالية وإعلامَيَّة  المشـفرة الُمُـعامّا
ـّا يجعـل أدوات الحظـر التقليديـة أسـلحة مـن الماضي. أمـا مآسي  لا يمكـن اختراقهـا، �مِمّ
مخخيمات الهول والرووج )43 ألف شـخص( وسـجون »قسـد« )10 آلاف سـجين(؛ فما 

زالت تههدد بنشـوء »جيـل عََدََمِِيّّ«.

تصاعد الصراعات والتناقضات الإثنية والطائفية20 .

بعد سـنوات من هيمنة الصراع السـنّيّ الشـيعي على مشـهد التباينات الداخلية في 
المنطقـة العربيـة، بـرزت تحديـات جديدة في العـام 2025 على هـذا الصعيد بعـد التغيير 
السـياسي الـذي شـهدته سـوريا، وحصلـت مواجهات عسـكرية علىـى خلفيـة طائفية 
وإثنيـة مـع مجموعـات مسـلحة كردية ودرزيـة وعلويـة. وقد حـاول الكيـان الصهيوني 
وبعـض الأطراف الدولية اسـتغلال تلك التناقضـات لإضعاف الـدول العربية وتفتيت 

. تها مجتمعا
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العربيـة 21 . للـدول  مشرتك  وتهديـد  إسرائيليـة،  عدوانيـة  توسـعية  نزعـة 
مية سال لإ ا و

الشـعب  تججاه  والعدوانيـة  التوسـعية  النزعـة   2025 العـام  خلال  تصاعـدت 
الفلسـطيني ودول المنطقـة، ممما كشـف عـن الشـعور بفائـض القـوة لـدى قـادة اليمـن 
الصهيـوني المتطـرّّف وعـن الرغبـة بفرض وقائـع جديـدة على مختلـف دول المنطقة. وفي 
ضـوء اسـتهداف عدد مـن الـدول العربية؛ فلسـطين وسـوريا ولبنـان وقطـر، والهجوم 
الهنـد في  الكيـان الصهيـوني مـع  إيـران في 2025، وتحالـف  الواسـع على  العسـكري 
مواجهـة باكسـتان؛ تزايـد الشـعور بالخطـر الممشترك وبضرورة التوافـق على آليـة لـردع 

التهّّـور والسـلوك الإسرائـيلي العـدواني.
وفي شـهر حزيـران/ يونيـو، دعـا وزير الدفـاع الباكسـتاني خواجة محمـد آصف، 
ـاد في مواجهـة إسرائيل على خلفيـة هجماتها على إيـران، وعاد  العـالم الإسلامـي إلى الاحتّح
في شـهر ينايـر 2026 ليدعـو الولايـات المتحـدة إلى »اختطاف« رئيـس وزراء الاحتلال 
الإسرائـيلي بنيـامين نتنياهـو وتقديمـه للمحاكمـة على خلفيـة جرائمـه المرتكبـة بحـق 
الفلسـطينيين. وصرح في مقابلة تلفزيونية بثتها قناة »جيو« الباكسـتانية أَنَّ على واشـنطن 
أن تضطلـع باعتقـال نتنياهـو بالقوة وتقديمـه إلى العدالة الدولية. ووصـف وزير الدفاع 
الباكسـتاني نتنياهـو بأنـه »أسـوأ مججرم في تاريخ البشريـة«، مؤكـدا أن »المحكمـة الجنائية 

الدوليـة أصـدرت حكما ضـده، وأن المجتمع الـدولي مُُطالـب بتنفيذ قراراتهها«))))(.

تزايـد انخراط الولايـات المتحدة في أزمات المنطقة، والتخلّّي عن اسرتاتيجية 22 .
التصعيد خفض 

التي   )2020-2016( من  الأولى  الرئاسية  ولايته  في  ترمب  لتوجهات  خلافًاً 
تبنّىّ فيها استراتيجية خفض الانخراط في قضايا المنطقة وسحب القوات الأمريكية من 
سوريا والعراق وتجنّبّ التورط عسكريًاً في صراعات المنطقة لصالح خوض الصراعات 
الاستراتيجية والمنافسة مع الصين في مناطق أكثر أهمية وحيوية، أظهر سلوك ترمب خلال 
واعتماد  تلك الاستراتيجية  تراجعًاً واضحًاً عن  الثانية  الرئاسية  الأولى من ولايته  السنة 

سياسة تقوم على مزيد من الانخراط في قضايا المنطقة وصراعاتها.

)))	 وزير الدفاع الباكستاني يدعو إلى »اختطاف« نتنياهو وتقديمه للمحاكمة - وكالة قدس برس للأنباء : وكالة قدس برس للأنباء.
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رابعاًً:

المصفوفة التشريحية” للواقع الاقتصادي العربي 2025

أ .	)The Anchors of Stability(  نقاط القوة

	 ،فوائـض “الصناديـق السـيادية”: تمتلـك دول الخليـج )السـعودية، الإمـارات
قطـر، الكويـت( سـيولة ضخمـة تُقـدر بــ 3.7  تريليـون دولار، ممـا يجعلهـا “المقـرض 

والمسـتثمر الأخري” في المنطقة.

	 التح�ول الطاق�وي الهجني: نجـاح دول مثـل المغـرب، مرص، والإمـارات في
حجـز مقعـد ريـادي في سـوق “الهيدروجني الأخرض” والطاقـة الشمسـية، ممـا يخفف 

الارتهـان التاريخـي للنفـط.

	 30 الثـروة البشريـة “الشـابة”: بنيـة ديموغرافية حيث يمثل الشـباب تحت سـن
عامـاً أكثـر مـن %60، وهـي قـوة اسـتهلاكية وتقنيـة هائلـة إذا مـا أُحسـن توظيفهـا في 

الرقمي”. “الاقتصـاد 

ب .	)The Structural Fractures(  نقاط الضعف

	 عجـز الموازيـن في “دول الطـوق”: تعـاني مرص، الأردن، تونـس، ولبنـان مـن
ضغ�وط هائل�ة بس�بب كلف�ة خدم�ة الدي�ن الت�ي تلته�م أكث�ر م�ن ) 40-30(%  مـن 

موازناتهـا العامـة.

	 انخف�اض الإنتاجي�ة البينية: التجـارة العربية البينيـة لا تزال تـراوح مكانها دون
%15، ممـا يجعل المنطقة “جـزراً اقتصادية” منعزلة تفتقر لـ “السـوق المشرتكة”.

	 البطال�ة الهيكلي�ة: أعىل معـدلات بطالة بني الشـباب عالمياً )حـوالي %25(، مع
فجـوة عميقة بني مخرجـات التعليـم ومتطلبات “عرص الرقائق”.

ت .	)The Burning Issues(  الأزمات الراهنة

	 السـلع الأساسـية”: اضطـراب سلاسـل التوريـد )بسـبب أحـداث“ تضخـم 
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البحـر الأحمـر والتوتـرات الجيوسياسـية( رفـع كلفـة الشـحن والتأمني بنسـبة 200%  
لبعـض الموانـئ العربيـة.

	 ل دول مثـل السـودان واليمـن وسـوريا إلى أزمـة “النـزوح الاقتصـادي”: تحـوُّ
“اقتصاديـات الظـل” والبحـث عـن الإغاثـة بـدلاً مـن التنميـة، ممـّا يُشـكل عبئـاً عىل 

الجـوار. اقتصاديـات 

ث .	)The Strategic Challenges(  التحديات الكبرى

	 مقابـل “قناة السـويس”: إعادة رسـم خرائط اللوجسـتيات ”IMEC ّتحـدّي “مم�ر
العالميـة يضـع الاقتصـاد المصري أمام تحـدّي الحفاظ على تنافسـية القنـاة كشريان أوحد.

	 والرقابة )CBDC( مـأزق “السـيولة الرقمية”: الضغ�ط الأمريكي لفرض معايري
الماليـة الرقميـة يهدد “الخصوصيـة الاقتصادية” للدول العربية السـيادية.

ج .	)The Horizon of Growth(  الفرص المتاحة

	 توطني الصناعات المتقدم�ة: فرصة ذهبية للسـعودية والمغـرب ومصر للدخول
في سلاسـل توريد السـيارات الكهربائيـة والبطاريات ومكونـات الطاقة المتجددة.

	 الس�ياحة الكونيـة: تحـول مـدن مثـل العال، نيـوم، ودبي إلى وجهـات عالميـة
والمعرفـة”. الاسـتثمار  “سـياحة  إلى  التقليديـة  السـياحة  تتجـاوز 

	 عرب البنكيـة  البيروقراطيـة  تجـاوز  إمكانيـة   :)FinTech( المالي�ة  التكنولوجي�ا 
منصـات التمويـل الجماعـي والعملات المسـتقرة المدعومـة بالأصول، لدمـج %50  من 

العـرب “غري المندمجني بنكيـاً”.

خلاصة “الرؤية البومانية))))(” للواقع الاقتصادي العربي:

إَنَّ الاقتصـاد العـربي في 2025 هـو “اقتصـاد سـائل”؛ تتدفـق الثـروة فيـه بسرعة 
ـر بسرعة مـن “الهوامـش ذات المديونية العاليـة”. لا يكمن  نحـو “المراكـز التقنيـة” وتتبَخَّ

)))	 )Baumanian Vision(؛ نسبة لزيجمونت باومان. والمفاهيم المركزية لتلك الرؤية: تسييل القيمة )Liquidity of Value(؛  المستهلك »السائل« 

مقابل المنتج »الصلب«؛ »النفايات البشرية« اقتصادياً؛ً تبخر »السيادة الوطنية« أمام »السيولة المالية« .. وباختصار، إن »الرؤية البومانية« هي المرآة التي ترينا 

اقتصادنا العربي ككيان »هشّّ الروابط«؛ حيث الثروة تتركز في قمة »سائلة« جداًً )الاستثمارات الرقمية والسيادية(، بينما القاعدة تعيش في حالة »عدم يقين« دائم 

.)Precarity(
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التحـدّّي الحقيقـي في “نقـص المموارد”، بـل في “هندسـة الإدارة” القـادرة على تحويـل 
فوائـض الخليـج إلى اسـتثمارات إنتاجيـة في دول الوفـرة البشريـة.

�� المصفوفة التشريحية: الاقتصاد العربي 2025 )عصر السيولة والصلابة(
مكوّّنات 
التأثير الاستراتيجي )الرؤية البومانية/التوصيف التشريحي )الواقع 2025(المصفوفة

الفوكوية(

�� نقاط القوة 

	1 السيولة السيادية: 7.3 تريليون دولار في .
صناديق الخليج.

	2 الهيدروجين الأخضر: ريادة مغربية، مصرية، .
إماراتية.

	3 الديموغرافيا الشابة: 60% من السكان تحت .
سن الثلاثين.

“الصلابة المالية”: توفر درعًاً ضد 
الصدمات، لكنها تحتاج لـ تسييل” في 

مشاريع إنتاجية لا استهلاكية فقط.

�� نقاط الضعف 
Weak�(

)nesses

الارتهان للدولار: تبعية نقدية خانقة لسياسات (1 
“ترمب”.

هشاشة الإنتاج: عجز في الأمن الغذائي والتقني (2 
)الرقائق(.

تشرذم السوق: غياب “التكامل البيني” )التجارة (3 
البينية: 15%(.

“السيولة الهشة”: سهولة تبخر الثروات عند 
الأزمات؛ غياب “النواة الصلبة” التي تحمي 

الأمة ككتلة واحدة.

⚡ الأزمات 
)Crises(

انفجار الديون: ديون سيادية تلتهم 40% من موازنات (1 
دول الطوق.

تسييل الوعي: هجرة العقول )النزيف المعرفي( نحو (2 
الغرب.

أزمة البحر الأحمر: اضطراب سلاسل التوريد وكلفة (3 
الشحن.

“السلطة الحيوية”: استخدام الأزمات كأداة 
“ضبط اجتماعي”؛ حيث يصبح العيش 

اليومي هو “القيد” الذي يمنع التفكير في 
التحرر.

�️⚠ التحديات 
Challeng�(

)es

ممر )IMEC(: خطر تهميش قناة السويس والمسارات (1 
التقليدية.

الذكاء الاصطناعي: فجوة رقمية تهدد بتحويلنا لـ (2 
“نفايات بيانات”.

الأمن المائي: تحدي الوجود )النيل، دجلة والفرات(.(3 

“البانوبتيكون اللوجستي”: الممرات الجديدة 
ليست تجارة، بل هي “قنوات سيطرة” تُُعيد 

رسم جغرافيا التابع والمتبوع.

�� الفرص 
Opportu�(

)nities

بريكس+: فرصة بناء نظام نقدي موازٍ “متعدد (1 
الأقطاب”.

التكنولوجيا المالية: دمج 50% من العرب “غير (2 
المندمجين” بنكياً.

الاكتفاء الذاتي الميكرو: تشجيع اقتصاديات “الخلايا (3 
السحابية”.

“المقاومة السائلة”: استغلال ثقوب النظام 
العالمي لبناء “اقتصاد أمة” عابر للحدود، 

يعتمد على الابتكار لا على “الارتهان”.

 مصفوفة الصراع الإقليمي: “تشريح السيولة والقدرة” )2025-2026(
القوة 
الإقليمية

الحالة الاقتصادية 
الأداة الجيوسياسيةنقاط الضعف )السيولة(نقاط القوة )الصلابة()النمط(

الريادة العالمية في الرقائق والأمن اقتصاد “السيادة التقنية”إسرائيل
السيبراني والذكاء الاصطناعي.

هشاشة الجبهة الداخلية 
والارتهان شبه المطلق 

للإسناد الأمريكي.
“الاندماج الوظيفي” عبر 

.)IMEC( ممر

اقتصاد “الممر تركيا
اللوجستي”

قاعدة صناعية وعسكرية صلبة 
)المسيرات( وموقع حاكم لخطوط 

الغاز.

التضخم المزمن وتقلب 
العملة )ليرة سائلة( 
والديون الخارجية.

“الابتزاز الجغرافي” )بين 
الناتو والشرق(.
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القوة 
الإقليمية

الحالة الاقتصادية 
الأداة الجيوسياسيةنقاط الضعف )السيولة(نقاط القوة )الصلابة()النمط(

اقتصاد “المقاومة إيران
الصلبة”

اكتفاء ذاتي نسبي ونظام “اقتصاد 
الظل” العابر للعقوبات.

تهالك البنية التحتية 
الطاقوية وعزلة النظام 

المصرفي العالمي.

“تصدير الفوضى 
قة” )لإرباك الممرّّات  الخَالّا

المنافسة(.

الكتلة 
العربية

اقتصاد “الاستقطاب 
الحاد”

فوائض مالية )الخليج( وثروة 
ديموغرافية )مصر والمغرب(.

غياب “التكامل البيني” 
والارتهان لاستيراد 

التكنولوجيا.
“الوساطة والاستثمار” 

)شراء النفوذ(.

خامساًً: 

سوسيولوجيا الانكسار وإعادة هندسة الذات العربية في العام 

2026

أ “المجتمع العربي” بين السيولة و الصلابة:	.

 المجتمـع السـائل في زمـن “ترمـب 2.0”: دخـل المجتمـع العـربي عـام 	
2025 وهـو يعيش ذروة ما أسامه زيجمونت باومان بـ “الحداثة السـائلة”. إنَّ الانكسـار 
الـذي أصـاب “الدولـة الوطنيـة” لم يتوقـف عنـد حـدود السياسـة، بـل نفـذ إلى نخـاع 
“العقـد الاجتماعـي”. ولا نتحـدث هنـا، عن “تغير اجتماعـي” تقليدي، بل عن “تسـييل” 
كامـل للهويـة الجماعية، حيث تُسـتبدل الروابـط التاريخيـة الصلبة بـ “شـبكات وظيفية” 
ل “المواطـن” إلى “رعيَّة رقميَّـة” محكوم�ة بخوارزميّات الس�يادة البديلة.  سـائلة، ويتحـوَّ

 إعـادة ربـط »الجسـد الُمقطَّـع«: وبينام سـعت »أركيولوجيـا الانكسـار« 	
وراء  لاهثـة  قُطريـة  كيانـات  إلى  العربيـة  الهويـة  لتفتيـت  الـدؤوب،  الحثيـث  سـعيها 
»الصفقـات اللوجسـتية«، جـاءت الهتافـات الُموحّـدة مـن الربـاط إلى بغـداد لتُعيـد بناء 
»المجـال العـام العـربي«. لقد أفـرز هذا الحـراك اجتماعيـاً، »شـبكات تضامن« سـحابيَّة 
عابـرة للحـدود، تتجـاوز »الدولـة المسـتحيلة« لتبحث عن »أمـة مُُمكنـة« في وعي الجيل 

الجديد.

ب “السلطة الحيوية” وإدارة الأجساد في غزة والسودان )تسييل الوجود(	.

Biopow�( ”2025، تجل�ـت نظريـة ميشـيل فوكو حـول “السـلطة الحيويـة  في عـام 
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er( في أبشـع صورهـا الإقليميـة. ففـي غـزة والسـودان، لم تعـد السـلطة )سـواًءً سـلطة 

الاحـتلال أو سـلطة الميليشـيات المتصارعـة( تكتفـي بفـرض الطاعـة، بـل أصبحـت 
متمارس “حـَقَّ الإماتـة ومنـح الحياة”.

	1 ل الإنسـان الغَـزّي في 2025 إلى . “الحيـاة العاريـة”: تحـوَّ غـزة.. مُُخترب 
نمـوذج لمـا أسامه أغامبني بـ“الإنسـان الُمسْـتَباح”. أفرز هـذا الواقـع اجتماعيـاً، “صلابةً 
لتكـون  العشرية”  و”القبيلـة/  “الأسرة”  تعريـف  أُعيـد  حيـث  مذهلـة؛  ميتافيزيقيـة” 
“وحـدات مقاومـة سـحابيَّة”. لقد أدّى الانكسـار المـادّي للمباني لـ“تصلـب” في الوعي 

الجمعـي، فبـات المجتمـع الغـزّي هـو “النـواة الصلبـة” الوحيـدة في إقليـم سـائل، مِِمـّا 
خلـق فجـوةً اجتماعيةً-وجدانيـةً هائلة بينـه وبين المجتمعـات العربية “المسـتهلكة”. وفي 
المقابـل، بـرزت الحراكات الشـعبية العربية في أعوام طوفان الأقىص )2023-2025(؛ 
في ظـلّ محـاولات »تسـييل« القضيـة الفلسـطينية وتحويلهـا إلى مجـرد »أزمة إنسـانية« أو 
»عقبـة لوجسـتية« أمـام الممرات الدوليـة؛ برزت كأقوى تجـٍّل لـ«الصلابـة العقائدية« في 

السـائلة«. »الحداثة  مواجهـة 

	2 الس�ودان.. تفتيـت الكتلة الحيوية: شـهد السـودان في المقابل، “تسـييلًا” .
قسريـاً للمجتمـع عرب التهجري الُممنهـج. تُُمـارس “هندسـة الإفنـاء” هنـا عرب الجـوع 
والمـرض، ممـّا أدى لـولادة “هويـات إثنية شـبه متوحشـة” حلَّت محـل “الهويـة الوطنية”، 
Di�( ”الشـعب” ليحـل محله مفهوم “الشـتات“  وه�و ما يُس�هم اسرتاتيجياً بانهيار مفهوم 

.)aspora

ت  “البانوبتيكون الرقمي” وتنميط العلق العربي	.

يُُمث�ـل عـام 2025 الـعصر الذهبـي للسـيطرة عبر »التدفـق الهائـل للبيانـات”. 
فالمجتمـع العـربي، لاسـيما في الخليـج ومصر، تعـرض لــ “هندسـة جمهـور” مكثفـة.

	 المراقبـة والمعاقب�ة الرقمي�ة: اسـتبدلت “الدولـة” السـجن التقليدي بـ “السـجن
الرقمـي” )عرب منصـات التواصـل وكـروت الدعـم والرقابـة السـيبرانية(. أدى ذلـك 
اجتماعيـاً، لـولادة “الإنسـان ذو البعـد الواحـد” الـذي يخشـى “الخوارزميـة” أكثـر مِِمـّا 

يخشـى “القانـون”.
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	 3.2 تس�ييل القي�م: بفضل التدفقـات المالية السـائلة )الصفقات الكربى بقيمة
تريليـون دولار(، جـرى الترويـج لنمـط تعاقـدي جديـد يقـوم عىل “الرفاهيـة مقابـل 
الصمـت”. خلق هـذا “الاندمـاج الوظيفي” اجتماعيـاً، طبقةَ “المواطـن العالمي” في بعض 
مراكـز المـدن الكربى )دبي، الريـاض، ...(، المنفصلـة تمامـاً عن قضايـا “البيئـة العربية” 

المكلومة.

ث “البانوبتيكون))))( الرقمي” وتنميط العلق العربي	.

مأزق “الدولة المستحيلة” وأزمة الشرعية الاجتماعية

“اسـتحالة  حلاق«،  »وائـل  رؤيـة  وفـق   ،2025 عـام  العـربي  المجتمـع  يواجـه 
الحديثـة. الدولـة  ظـل  في  الأخلاق” 

	 ش�به انهي�ار للطب�قة الوس�طى: في دول مثـل مرص، وتونـس، وغيرهمـا، أدّى
“تسـييل العملـة” )الجنيـه( وتضخـم الأسـعار إلى “تسـييل الطبقـة الوسـطى”؛ وهـي 
لـت هذه الطبقـة اجتماعيـاً، من “حاملـة للقيـم والنهضة”  صامم أمـان أي مجتمـع. فتحوَّ
إلى “لاهثـة وراء الرغيـف”، مما أفسـح المجـال لبروز “هويـات بديلة” )دينيـة متطرفة؛ أو 

قبليـة/ عشـائرية ضيقـة( لمـلء فـراغ الدولـة التـي فقـدت “وظيفتهـا الرعائية”.

	 2025 أثـر الحراك الشـعبي الداعم لغزة على »البنيـة الطبقية«: لاحظنـا في العام
انخراطـاً كثيفـاً لـ«الطبقـة الوسـطى المنسـحقة« و«النخـب التقنية« في دعـم المقاومة، مما 
حـوّل القضيـة مـن »شـعار سـياسي« إلى »نمـط حيـاة« )Life Style(. لقـد أحـرج هـذا 
»التصلـب الاجتماعـي« »السـيولة السياسـية« للأنظمـة، وأجبرهـا عىل اتخـاذ مواقـف 
»صلبـة« صوريـاً لامتصاص الغضـب الشـعبي، مِِماّ يعكس قدرة الشـارع على »هندسـة 

قـرار السـلطة« مـن الأسـفل إلى الأعلى.

	 فج�وة الأجيال: جيـل 2025 العربي هو جيل “السـيادة الرقميـة”؛ فهو لا يؤمن
بالحدود الجغرافية التي رسـمتها سـايكس بيكـو، بل يؤمن بـ “المجتمعـات الافتراضية”. 
يعيـش هـذا الجيـل حالة “انفصـام اجتماعـي”؛ فجسـده في جغرافيـا مُُحـاصرة، وعقله في 

سـحابة رقميَّة عالميَّة.

)))	 يرى فوكو أن سجنََ البانوبتيكون )البنثامي( استعارةٌٌ للمجتمع الحديث، الذي اعتبره منظماًً وفق مبدأ المراقبة الشاملة حتى خارج السجون.
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	 المشـددة الأمنيـة  القبضـة  مـن  الرغـم  النفسي: عىل  »البانوبتيكـون«  تحطيـم 
وأدوات »المراقبـة والمعاقبـة« )بمفهـوم فوكـو(، نجحـت الحـراكات الشـعبية الداعمـة 
َّ »الرنين  لغـزة في كرس حاجز »الخـوف الرقمي«. لقد أثبت الشـارع العـربي في 2025 أن
الِحـراكُ  التطويـع«. فقـد خلـقَ هـذا  أقـوى مـن »خوارزميـات  الوجداني« تجـاه غـزة 
حالـةً مـن »السـيادة الشـعبية البديلـة«؛ إذ أسـهمت الجماهري بفعالية في منـح »الشرعية 

الأخلاقيـة« أو سـحبها مـن المشـاريع السياسـية.

سادساًً: 

استشراف الحالة الإقليمية في العام 2026

	1 ـح اسـتمرار حالـة السـيولة في التحالفـات الإقليميـة خلال العـام الجديد، . يُرَجَّ
وتعزيـز التحالـف الدفاعي السـعودي الباكسـتاني وتوسـيعه ليشـمل تركيـا التي عبّّرت 

عـن رغبتهـا في الانضمام لاتفاقية الدفاع الاسرتاتيجي السـعودية الباكسـتانية.
للاتفـاق  الانـضمام  إلى  تسـعى  تركيـا  أن  إلى  »بلومـبيرغ«،  محطـة  أشـارت  وقـد 
الدفاعـي بين السـعودية وباكسـتان، وهـي خطـوة إذا تحققـت فسـتخلق كتلة عسـكرية 
جديـدة قويـة في منطقـة الشرق الأوسـط. وأضافـت بلومـبيرغ أن محادثـات تججري بين 
السـعودية وتركيـا وباكسـتان »بلغـت مرحلة متقدمـة وبـات التوصل إلى اتفـاق محتمًلاً 
جـدًاً«، وأَنَّ تركيـا تـرى في هـذا التحالـف مـا يمكـن أن يعـزز الأمـن والـردع، لاسـَيَّما 
ـة حول مـدى جـدوى الاعـتماد على دول أخـرى تربطها  عندمـا تتوفـر تسـاؤلات جدّّي�
علاقـات وثيقـة بالبلـدان الثلاثـة. وأوضحـت بلومـبيرغ أَنَّ انـضمام تركيـا إلى الحلـف 
الدفاعـي الاستراتيجـي السـعودي الباكسـتاني )الـذي جـرى توقيعـه في الريـاض في 

2025/9/17( يُُمثـل عهـدًاً جديـدًاً في العلاقـات بين البلديـن وأنقـرة))))(.
ـحُُ أنْْ يتواصـل التنسـيق التركـي القطـري عـالي المسـتوى إزاء العديد من  كما يُُرَجَّ
الملفـات الإقليميـة، وأن يتعـزّّز في العـام الجديـد. فـيما تججد الإمـارات نفسـها في وضـع 
حـرج بعـد التطـورات المتسـارعة في اليمن التـي حجمت نفوذهـا الإقليمـي، والتي قد 
لا تتوقـف تداعياتهها عنـد حـدود اليمـن، بل يتوقـع أن تتعدّّاهـا إلى مناطق نفـوذ أخرى 

)))	 محادثات »متقدمة« لضم تركيا لـ»الإستراتيجي« السعودي الباكستاني - أخبار السعودية | صحيفة عكاظ.
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كالسـودان وليبيـا والصومـال. في الوقـت ذاتـه، يُُتوقّّـع أنْْ تواصـل الإمـارات علاقاتها 
القويـة مـع إسرائيـل، وهـي علاقـة تتسـَبَّب بالكـثير مـن الححرج للإمـارات في ظـل 

السياسـات الإسرائيليـة العدوانيـة تججاه دول المنطقة.
وفـيما يتعل�ـق بـمصر، يُُتوقـع أن تسـتمر حالـة الارتبـاك العامـة في تموضـع مصر 
السـياسي على المسـتوى الإقليمـي، وأنْْ تُُواصـل انفتاحهـا على تركيا سياسـيًاً واقتصاديًاً 
وعسـكريًاً. في حين تواجـه إيـران تهديـدات أمريكية غير مسـبوقة وصلت حـَدَّ التلويح 

بشـنّّ عملية عسـكرية ضـدّّ النظـام الإيراني.
	2 مـن المتوقَّـع أن يتواصـل تحـدّي التناقضـات والمواجهـات الطائفيـة والإثنيـة في .

سـوريا على وجـه الخصوص خالل العـام 2026، فالمواجهـات التي اندلعـت في العام 
2025 لّمـا تُُحسـم بعـد، كام لم تتوقـف الأطـراف الإقليمية الداعمـة عن ممارسـة دورها 
في عمليـة التحريـض وتأجيـج الخلافـات، بـل تبدو معنيـة بمواصلـة هذا الـدور الذي 

تعتقـد أنه يخـدم مصالحهـا في إضعـاف دول المنطقة.
	3 لا تتوفـر مـؤشرات اقتصاديـة جديـة عىل انفـراج قريـب محتمـل في المتغريات .

الأساسـية، والعـام الجديـد مرشـح لأن يكـون عاماً جديـداً من عـدم الينيق للاقتصاد 
العالمـي، وللاقتصـادات العربية اسـتتباعاً. 

ويُُرجّّـح أن تبقـى المؤشرات الاقتصاديـة والاجتماعية تحت الضغـط، في ظل النمو 
الاقتصـادي الضعيـف، وارتفـاع الديون، وتفاقـم مسـتويات البطالة والفقر واسـتمرار 
المسـتويات المرتفعـة للتضخم، لكـن بدرجات متفاوتـة بين الدول. فالححروب التجارية 
التـي فجّّرتهها الإدارة الأميركيـة مـا تـزال مسـتمرة ويتوقـع أن تظهـر نتائجهـا خلال 
العـام 2026، ممّـّا سـيخلق بيئـة اقتصادية متوتـرة عالميًاً، لاسـيما بين المراكـز الاقتصادية 
الـكبرى. كما أن حـروب الإبـادة وعمليات التوسّّـع الإسرائيلية لم تقتصر على فلسـطين، 
فتداعياتهها ما زالت تمتد في الإقليم. وفي الخلفية، تتسـع التوترات العسـكرية والسياسـية 
عالميـًاً مثـل اسـتمرار الححرب الروسـية الأوكرانيـة وتصاعـد الصراع حـول تايـوان، 
والصراعـات الأميركيـة الصينيـة متعددة الأوجـه، وهو ما يضغـط على التجـارة العالمية 

وسلاسـل التوريـد وحركة الاسـتثمار))))(.
4 “السيادة البديلة” وولادة “السيولة الثورية” )استشراف 2026(	.

)))	 الاقتصادات العربية بين صدمات 2025 وضغوط العام الجديد...
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بالنظـر إلى “أركيولوجيـا الانكسـار”، نجد أَنَّ عام 2026 سيشـهد مخاضًاً اجتماعيًاً 
نحو “السـيادة البديلة”:

 الهـروب نحو “اللاشـكل”: بعـد تصنيف الحـركات الإسالمية المعتدلة 	
كــ “إرهابيـة” في 2025، قـد يتجـه المجتمـع العـربي نحـو “التديـن السـائل”؛ أيْ تديُّن 
بال تنظيامت، وبال قيـادات صلبـة. سـتصبح “القيـم”، تدريجيـاً، عابـرةً للحـدود عبر 

تطبيقـات مشـفرة، ممـا يجعل “السـيطرة الاجتماعيـة” للـدول أمـراً مُتعذراً.

 مُُجتمعـات “الَممَـرّ”: مع اكتمال ملامح ممر IMEC، ستنشـأ طبقـة اجتماعية 	
جديـدة هـي “مجتمع الممرات واللوجسـتيات”؛ وهي فئـة بشرية تدين بالـولاء لـ “سرعة 
التدفـق” والرشكات العابـرة للقـارات، لا لألرض أو التاريـخ. وستنشـأ في المقابـل، 

“مجتمعـات الهامـش” الغاضبـة التي سـتعدُّ هـذه الممرات “رمـوزاً للاسـتعمار الجديد”.

 سيكولوجية “الاندماج الإقليمي” القسري 	

لقـد حاول عـام 2025 فـرض “تطبيع اجتماعي” عبر “تسـييل العـداء” مع الكيان 
الصهيـوني وتحويلـه إلى “شراكـة وظيفيـة”. لكـن التشريـح الاجتماعـي يُُظهـر “مقاومـة 

صلبـة” كامنـة في العقـل الباطـن العربي.

 بـ“الاسـتلاب 	 والشـعور  الِخـزْي  مـن  حالـة  هنـاك  النفيس:  َّ�دْع  الص
الجماعـيّ”  )Social Alienation(؛ حيـث تـرى الشـعوب طائـرات إغاثتها تمـرُّ فوق غزة، 
بينام قـرارات دُوَلِِهـا مُرتبطـة بــ “صفقـات ترمـب”. هـذا الصـدع النفيس سـيؤدي في 
2026 لـ“انفجارات وجدانية” قد لا تتخذ شـكل “ثورات شـوارع”، بل شـكل “انعزال 

اجتماعـيّ شـبه كامل” عـن مشـاريع الدولـة، مِِمـّا يُفقـدُ “النظـام” فاعِليَّتَه.

 نحو “إنسان صلب” في عالم سائل	

 إَنَّ “أركيولوجيـا الانكسـار” تخبرنـا أَنَّ المجتمـع العـربي في 2026 لـن يكـون هو 
لـت “السـيولة” مـن أداة لههدم  نفسـه مجتمـع 2011 أو 2019. لقـد نضـج الألم، وتحَوَّ
القديـم إلى وسـيلة لبنـاء “الجديـد الُمُتخفي”. إَنَّ »مـآل« الزخم الشـعبي الداعـم لغزة في 
العـام 2026 سـيُُؤدّّي إلى ولادة »الوعي الُمُقاوم السـائل«. لن يحتـاج الناس للخروج في 
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ل الدعـم لغـزة إلى »مقاطعـة هيكلية« لـكل ما هو  ، بـل سـيتحَوَّ مظاهـرات مليونيـة دائًماً
»سـائل« ودخيـل على الهوية. سـيُُصبح الشـارع العـربي هو »الـرادار الاجتماعـي« الذي 
اولـة لــ »تسـييل« الحقـوق التاريخيـة، ممّاّ يجعـل عـام 2026 عامًاً مُُرشّّـحًاً  يرصـد أَيَّ حمُح

للاصطـدام بين »إرادة الشـارع الصلبـة« و«خوارزميـات الأنظمة السـائلة«.

 خلاصـة “المصفوفـة الاجتماعيـة” لعام 2025 واسـتشراف عـام 2026 	
وم�ا بعده:

الحالة في 2025 )الانكسار(المتغير الاجتماعي
المآل في 2026 )السيادة 

البديلة(
البارادايـم الُمُفرسّر

بنية الأسرة
تفتت تدريجي تحت وطأة الفقر 

والنزوح.

ولادة “الأسر الرقمية” 

والشبكات العابرة.

الحياة السائلة 

)باومان(

ذوبان في “السيولة اللوجستية”.الهوية الوطنية
عودة “الهويات العقائدية 

الصلبة”.

الدولة المستحيلة 

)حلاق(

“الرفاهية مقابل الحقوق” )انكسر(.العقد الاجتماعي
“الحماية الذاتية والتعاون 

الشبكي”.

السلطة الحيوية 

)فوكو(

الوعي الجمعي
“تنميط رقمي” عبر السوشيال 

ميديا.

“وعي سحابي” مشفر 

ومقاوم للرصد.

المراقبة والمعاقبة 

)فوكو(

“انفجار وجداني« يتحدّّى الرقابة.الحراك الشعبي

تحوُُّل الِحِراك إلى »مرجعَيَّة 

ضاغطة« تُُربك الصفقات 

اللوجستية.

إرادة القوة 

والصلابة 

الوجدانية

لتحجيمهـا  والسـعي  المعتدلـة  الإسلاميـة  الححركات  اسـتهداف  يتواصـل  أنْْ  ـح  يُُرَجَّ
وإقصائهـا وعـزلها سياسـيًاً وقانونيًاً في العـام الجديد. فمتابعـًةً لقرار ترمـب التنفيذي في 
تشريـن الثاني/ نوفـمبر 2025، صَنَّفـتْْ وزارة الخارجية الأمريكيـة في 2025/1/13 
فـروع جماعة الإخـوان المسـلمين في مصر والأردن ولبنان »منـظمات إرهابية«، وفرضت 
عقوبـات عليها وعلى أعضائهـا. وقال وزير الخارجية الأميركي ماركـو روبيو إَنَّ الإدارة 
الأميركيـة ستسـتخدم جميـع الأدوات المتاحـة لدهيها مـن أجـل حرمـان فـروع الإخوان 
المسـلمين هـذه مـن مـوارد الانخـراط في الإرهـاب، على حدّّ قولـه. وقد صنّفّـت وزارة 
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الخارجيـة الأميركيـة الفـرع اللبناني للإخـوان المسـلمين كمنظمـة إرهابيـة أجنبية، وهو 
مـن أشـد التصنيفـات، ويجعل تقديـم الدعـم المادي للجماعـة جريمة جنائيـة«))))(.

ومـن المرجّّـح أن يبـدأ العديـد مـن فـروع الإخـوان المسـلمين في المنطقـة عمليـة 
تكي�ـف صعبـة مـع الواقـع الجديد الـذي يفرض عليهـا تحديـات ضاغطة غير مسـبوقة.

	1 في مطلـع عـام 2026، لم يعـد الفضـاء الرقمـي بالنسـبة للتنظيامت السـلفية .
” يعوضها عن خسـارة  المتشـددة مجـرد وسـيلة للدعاية، بـل أصبح »مجالاً سـيادياً كامًال
الحـواضر الجغرافيـة مثـل الرقـة والموصـل. إنّ مـا نسـميه “السـيادة الرقميـة” هـو قدرة 
، بعيداً  رة، ونظام مـالي مُوازٍ، وجهـاز قضائيٍّ افرتاضيٍّ التنظيـم عىل بنـاء بنية تحتية مُشـفَّ
عـن مقصلـة الأنظمـة العلمانيـة والرقابـة الدوليـة. ويُتوقـع أن تسـعى تلـك التنظيامت 
الُمتشـددة لاسـتثمار أيّ فـوضى أمنيـة في المنطقة )مِنْ غِرار مناطق قسـد في سـوريا(، وأيَّ 
ة )لاسـيَّما دول السـاحل الإفريقي(؛ وأنْ تتسـارع  فشـلٍ تنمـوي تقع فيـه الـدول القُطْرِيَّ

وترية اعتمادهـا الكامل عىل البنيـة السـيادية الرقمية.
	2 تبـدو التهديـدات الأمنيـة للأمـن الوطنـي للـدول العربيـة وللأمـن القومـي .

حـة للاسـتمرار والتفاقـم خالل العـام 2026، وتتزايـد المـؤشرات عىل  العـربي مُرجَّ
توفُّـر فرصـة لتنسـيق جهـود عربيـة وإسالمية مشرتكة لمواجهة الأخطـار الأمنيـة التي 

ـة التهديـدات الإسرائيليـة. تسـتهدف أمـن الـدول العربيـة والإسالمية، وبخاصَّ
تعزيـز  لمواصلـة  لتركيـا  سـانحة  فرصـة  المنطقـة  في  السياسـية  الُمُعطيـات  تُُوف�ـر 
حضورهـا الإقليمـي في العـام الجديـد، اسـتمرارًاً للنجاحات التـي حققتهـا في الأعوام 
ة على المشـاركة في الترتيبـات السياسـية والأمنيـة في قطـاغ  السـابقة. وتبـدو تركيـًاً مرصّر
غـزة على الرغـم من معارضـة حكومة نتنياهـو، وعلى مواصلة دورها الحيوي في سـوريا 

وفي العديـد مـن دول المنطقـة.
	3 يُظهـر الائتالف اليمينـي الحاكـم في الكيـان الصهيـوني إصراراً عىل مواصلـة .

ـعية وجهـود فـرض الوقائع عىل الأرض في المنطقة على حسـاب الدول  سياسـاته التوسُّ
العربيـة. ويُرجّـح أن يواصـل في العـام الجديـد إجراءاتـه لضـم مسـاحات واسـعة مـن 
الضفـة الغربيـة للسـيادة الإسرائيليـة، وأن يتمسـك بوجوده العسـكري في قطـاع غزة، 
وأن يسـتمر في اعتداءاته العسـكرية واسـتباحته للسـيادة السـورية واللبنانيـة، غير عابئ 

)))	 إدارة ترامب تصنف الإخوان المسلمين في لبنان ومصر والأردن منظمات إرهابية | أخبار | الجزيرة نت.
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بالاتفاقـات الأمنيـة المبرمة مـع الطرفين. 

مصفوفة: »غزة 2026 بين الهندسة الدولية والواقع الميداني«
بـُُعد 

الصراع
المرجع الفلسفيالواقع )الصلابة الغزية(المخطط )ترمب/ الاحتلال(

تحويل غزة إلى »رصيف لوجستي« لممر  الجغرافيا
.IMEC

التمسك بالأنفاق كـ “جغرافيا بديلة” 
صلبة.

مرابط النظام؛ حجازي

التهجير الناعم عبر »التجويع المنهجي السكان
البطيء”.

“التكافل السيادي” والاكتفاء 
بالبسيط.

الحياة السائلة؛ باومان

الدولة المستحيلة؛ حلاق“شرعية الدم” والأحقية التاريخية.إدارة “تكنوقراطية” منزوعة الهوية.السيادة
“هندسة الأمل” والشهادة كفعل “هندسة اليأس” عبر الصدمات.الوعي

تحرر.
سيكولوجية الجماهير؛ 

لوبون

تُُظهـر باكسـتان رغبـة متزايـدة بالتفاعـل مـع قضايـا المنطقـة، ويُُرجّّـح أن تواصـل في 
2026 تعاونهها السـياسي والعسـكري مع الأطـراف العربيـة وأن تسـعى لتحقيق المزيد 

مـن الحضـور الإقليمـي، مسـتفيدة مـن وزنهها وقدراتها العسـكرية.
	4 وانخراطهـا . المندفعـة  ترمـب في 2026 سياسـاتها  إدارة  تواصـل  أن  يُرجّـح 

في أزمـات المنطقـة، وتتزايـد المـؤشرات بصـورة قويـة عىل احتاملات تنفيذهـا عمليـة 
إيـران. ضد  عسـكرية 

	5 تبـدو الصني معنيـة بمواصلـة تعزيـز علاقاتها مـع القـوى الفاعلـة في المنطقة .
نفوذهـا  ولتعزيـز  المتحـدة،  الولايـات  مـع  التنافـس  سـياق  في  والإسالمية،  العربيـة 

السـياسي، وسـعياً لتحقيـق مصالحهـا الاقتصاديـة.
	6 في ضـوء اسـتمرار الحرب الروسـية الأوكرانيـة الضاغطة على الاتحـاد الأوروبي .

ـح أن يتواصل التراجـع في فاعلية الدور  والتي تسـتنزفه سياسـياً واقتصاديـاً وأمنياً، يُرجَّ
الاوروبي في ملفـات المنطقـة خالل العـام الجديـد، اسـتمراراً لمـا كان عليـه الحـال في 

2025؛ مـا لم يطـرأ تحـول جـذري في مصير الحـرب الروسـية الأوكرانية.
	7 يُرجّـح أن يسـتمر تراجـع تأثري القـوى غري النظاميـة وحضورهـا في المنطقة .

خالل العـام الجديـد، وأن تواصل جهودهـا للتعافي وتجاوز الخسـائر التـي لحقت بها في 
العامني 2023 و 2024.
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سابعاًً: 

التوصيات الاستراتيجية لعام 2026

أ خارطة الطريق للتعامل مع الواقع مطلع العام 2026	.

	1 عىل مسـتوى الحـركات الإسالمية )اسرتاتيجية »الانحنـاء للعاصفـة (
والتح�وّر«(:

 التوطني الكامـل )Nationalization(: ينبغـي على الفـروع أن تُفصح عن 	
كينونتهـا بوصفهـا »أحزابـاً وطنيـة محافظة« تمـارس عملها تحـت مظلة الدسـتور المحلي؛ 
تأكيـداً عىل مـا دأبـت مـن ممارسـته عرب مشـاركاتها السياسـية )لاسـيَّما البرلمانيـة( منذ 
Subordinate En�( :ع�قود؛ لن�زع الذريعة القانوني�ة الأمريكية وف�ق المصطلح المس�تخدم

.)tity

 التحـول في العديـد من المجـالات من »الهيـاكل الصلبة« إلى »الشـبكات 	
المرنـة«: التخفـف مـن عـبء المقـرّات والبيروقراطيـات الهرميـة التـي تحـرص الرقابـة 
السـحابي« والعمـل  »الترمبيـة« عىل رصدهـا وتجميدهـا، والاعتامد عىل »الإسالم 

التطوعـي اللامركـزي.

 الشـعارات 	 عىل  التركيـز  مـن  الانتقـال  الس�ياسي:  الخط�اب  عصرنـة 
الشـعبوية إلى برامـج »الحوكمـة، والعدالـة الاجتماعيـة، ومكافحـة الفسـاد«، لمخاطبـة 

»جيل� زد )Gen Z(« والشرائ�ح المجتمعي�ة المختلف�ة وبن�اء جبه�ة وطني�ة عريض�ة.

 “نهاية الإسلام السياسي« ..؟؟!!	

إَنَّ عـام 2025 لم يكـن نهايـة الإسلام السـياسي. ولكنـه وضـع )التنظيـم الهرمي 
القطبـي( أمـام تحديات بالغـة الصعوبة. والفرصـة في 2026  أمام »إسلام سـائل«، أكثر 
قـدرة على النفـاذ، وأصعـب على الـكسر. إَنَّ السياسـة الأمريكيـة قـد تنجـح في إغلاق 
»المكاتـب«، لكنهـا ستفشـل حـتًماً في إغلاق »العقول« التـي تؤمن بأَنَّ العدالـة والكرامة 

جـزء مـن عقيدتها.
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	2 على المستوى الاجتماعي العربي:(

 “البيضـة 	 هـو  لأنـه  وأخلاقيـاً؛  معرفيـاً  الفـرد”  “صلابـة  في  الاسـتثمار 
كسره�ا. والصف�قات  الَمم�رّات  “مطـارق”  تسـتطيع  لـن  التـي  الوحيـدة” 

	3 »السـيادة ( )اسرتاتيجية  العربيـة  الوطنيـة  الدولـة  مسـتوى  عىل 
ء«(: والاحت�وا

 الأردن 	 في  )لاسـيَّما  الحكومـات  توصيـة  المجتمع�ي:  السـلم  حماي�ة 
والكويـت( بعـدم الانجـرار الكامل خلـف »التصنيفـات الخارجية« الجائـرة. إنَّ إقصاء 
مكـون اجتماعـي عريـض بقـرار مـن واشـنطن يُُهـدد الاسـتقرار الداخيل. لـذا؛ ينبغي 

»توطني الحلّ�« عرب الح�وار لا »اس�تيراد القم�ع« عرب العقوب�ات.

 اس�تعادة المرجعي�ة الدينيـة الوطنية: بـدلاً مـن »تأميم الديـن« القسري، 	
ـب على الدول رعاية »إسالم وسـطي« يتَّسـع للجميـع، ويمنع احتـكار أي جماعة  يتوجَّ

للدي�ن، م�ع الحف�اظ على حق الأف�راد في التنظيم الس�ياسي الس�لمي.

	4 على مستوى المجتمع الدولي والمراكز البحثية:(

 التفري�ق بني »المقاوم�ة« و«الإرهاب«: الضغـط المعرفي لإعـادة تعريف 	
المصطلحـات. لا يمكـن مسـاواة حـركات تدافـع عـن الأرض )مثل حمـاس( بتنظيمات 
عابـرة للحـدود )مثـل داعـش(. الخلط بينهما يخـدم »أمـن إسرائيل« فحسـب؛ ولا يخدم 

العالمي«. »الأمـن 

 مراقب�ة »الرقمنَ�ة الأمني�ة«: التحذيـر من اسـتخدام الـذكاء الاصطناعي 	
في »التنميـط الأيديولوجـي« للمواطنني، حيث أصبحـت الخوارزميات اليـوم تقرر من 

ه�و »إره�ابي« بن�اءً على منش�ور أو تغري�دة، وهو م�ا يقتل الحري�ات العامة.

	5 توصية خاصة بملف »أمن الممرات والاقتصاد )2026(”:(

 	 »)IMEC( الهند-أوروب�ا  »مم�ر  اس�تقرار  أنَّ  عىل  التأكي�د  َّ�ب  يتوج
ـق بقمع الشـعوب، بل بدمج كافـة القوى الحيـة في الدورة  والمشـاريع الكربى، لا يتحَّق
الاقتصاديـة. إنَّ سياسـة »التجويـع المالي« للحـركات تدفعها نحو »اقتصاديـات الظل«، 
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د أمـنَ التجـارة العالميـة أكثـر ممـّا يحميها. مِِمـّا يهـدِّ

 جدول العمليات الجراحية العاجلة )2026(	

العضو 
النتيجة المرجوةنوع العمليةالمستهدف

استئصال “المناهج التبعية” وزرع “البرمجة التعليم
جيل يفكك الخوارزمية ولا يتبعها.والمنطق”.

قطع “التمويلات المشروطة” والتحول لـ“التمويل الاستثمار
سيادة اقتصادية نابعة من الداخل.التشاركي”.

بتر “منصات التضليل” وبناء “شبكات الحقيقة” الإعلام
حصانة ضَدَّ “هندسة الجمهور” .الموازية.

الارتباط 
كتلة صلبة عابرة للحدود تمنع تجاوز “الحدود الورقية” نحو “الروابط القيمية”.الإقليمي

الاستفراد.

تحذير الجرّّاح:

إَنَّ هـذه العمليـات “مؤلمة” لأنها تتطلب التـخلي عن “الرفاهية السـائلة” والمصالح 
القريبـة مقابـل “السـيادة الصلبـة” والحريـة البعيـدة. لكـَنَّ المآل بـدون هـذه الجراحـة 

هو ”الذوبـان الكامـل” في أمعـاء النظـام العالممي الجديد.

َطَّخمُخط الدراسة
رقم الصفحة )تقديري(العنوان الرئيسي

2-3مقدمة )التشريح المعرفي لزمن التحوّّل(
4-9أوًلاً: أبرز المتغيرات الإقليمية في العام 2025

9-14ثانيًاً: توجُُّهات القوى الإقليمية والدولية في المنطقة في العام 2025
14-17ثالثًاً: المؤشرات البنيوية العامة للحالة الإقليمية في العام 2025

17-19رابعًاً: المصفوفة التشريحية” للواقع الاقتصادي العربي 2025
خامسًاً: سوسيولوجيا الانكسار وإعادة هندسة الذات العربية في العام 

202621-19

21-26سادسًاً: استشراف الحالة الإقليمية في العام 2026
26-27سابعًاً: التوصيات لعام 2026
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